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DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 12 MARS 2021

N° 2021-01

Approbation du procés-verbal du conseil d’administration du 6 novembre 2020

Le conseil d’administration de I'Institut national de I'information géographique et forestiére, réuni le 12
mars 2021,

DELIBERE :

Article 1: Le procés-verbal du conseil d’administration du 6 novembre 2020 joint a la présente
délibération est approuvé.

Article 2 : La présente délibération sera publiée sur le site internet de I'institut.

La Présidgnte

Emma nu:elle PRADA-BORDENAVE
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PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 6 NOVEMBRE 2020

Présentiel et Audio/Visio conférence

Membres participants :

Présidente,
Mme Emmanuelle PRADA-BORDENAVE, conseillere d'Etat.

Représentants de I'Etat :

Mme Claire SALLENAVE, sous-directrice de I'animation scientifique et technique, ministére de la
transition écologique, suppléante ;

M. Emmanuel de LANVERSIN, directeur adjoint de I'habitat, de l'urbanisme et des paysages,
ministére de la transition écologique, titulaire ;

M. Patrick SOULE, adjoint au directeur général de la prévention des risques, ministére de la
transition écologique, titulaire ;

M. Francois MOREAU, délégué ministériel en charge du numérique, ministere de l'agriculture et
de I'alimentation, titulaire ;

M. Arnaud DUNAND, adjoint au sous-directeur gestion des aides de la PAC, ministére de
I'agriculture et de I'alimentation ;

M. le colonel Bruno CHABLE, chef de la division transformation - capacités du Commandement
pour les opérations interarmées (CPOIA), ministére des armées, titulaire ;

M. Didier MARQUER, chargé de mission, direction générale de la recherche et de l'innovation,
ministére de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation, suppléant ;

M. Mehdi AOQUAT, chef du bureau du logement, de la ville et des territoires, direction du budget,
ministére de I'action et des comptes publics, titulaire ;

Mme lIsabelle QUDET-GIAMARCHI, sous-directrice des missions fonciéres de la fiscalité du
patrimoine et des statistiques, sous-direction GF-3, ministére de I'action et des comptes publics,
titulaire ;

Mme Deborah KORBER, adjointe au chef du pdle transverse d’information géographique et de
géomatique, direction générale de la sécurité civile et de la gestion des crises, ministére de
Iintérieur, suppléante.

Représentants de la filiere forestiére :

Mme Claire HUBERT, directrice générale du centre national de la propriété forestiére, titulaire ;
M. Bertrand MUNCH, directeur général de 'office national des foréts, titulaire ;

M. Michel DRUILHE, président de l'interprofession nationale France Bois Forét, titulaire.

Personnalités qualifiées :
M. Vincent SAINT-AUBIN, président de I'ordre des géomeétres-experts, titulaire ;
directeur général de People in the Sun, titulaire ;

Mme Blandine VINSON-ROUCHON, ingénieure générale de I'armement

28" saction, titulaire.
Représentants du personnel :

Mme Eric PEYRQUSE, titulaire (CFDT) ;

M. Timothée ROYER, titulaire (CFDT) ;

M. Francois BOURASSIN, suppléant (CFDT) ;

Mme Anne SAMICA, titulaire (CGT) ;

M. Benjamin BRIANT, titulaire (CGT);



M. Philippe DUMOULIN, titulaire (UNSA).

Membres titulaires absents excusés :

M. Thierry COURTINE, chef du service de la recherche et de I'innovation, ministére de la transition
écologique, titulaire ;

M. Pascal ESTRAILLIER, conseiller scientifique, chargé de mission, direction générale de la
recherche et de linnovation, ministére de I'enseignement supérieur, de la recherche et de
I'innovation, titulaire ;

M. Pierre CHASTANET, chef du péle transverse d’information géographique et de géomatique,
direction générale de la sécurité civile et de la gestion des crises, ministére de l'intérieur, titulaire ;
Mme Laurence FORTIN, vice-présidente du conseil régional de Bretagne, chargée de
I'aménagement territorial, titulaire ;

Mme Pascale FAVE, titulaire (CFDT).

Participent avec voix consultative :

M. Francois RAYMOND, contrdleur budgétaire de I'lGN ;

M. Sylvain LATARGET, directeur général de I'IGN par intérim ;

M. Frédéric DEVAUX, agent comptable de I'lGN ;

Mme Pascale GOT, présidente du comité de la filiere forét et bois.

Participent également a la séance sans voix délibérative :

Mme Sylviane ORTIZ, chef du bureau GF3A, direction générale des finances publiques, ministére
de |'action et des comptes publics, suppléante ;

Mme Odile QOUSSET, responsable du métier environnement géophysique en charge des domaines
relatifs a la géographie, I'hydrographie, I'océanographie et la météorologie, direction générale de
I'armement, ministére des armées, suppléante ;

M. Guillaume BENNET, adjoint au chef du bureau de logement, de la ville et des territoires, direction
du budget, ministére de I'action et des comptes publics, suppléant ;

Mme Nadége CHEDAL-ANGLAY, suppléante (CFDT) ;

M. Matthieu LE MASSON, suppléant (CGT) ;

Mme Nadine CADIOU, suppléante (CGT);

Mme Oriane GAUFRE, chef du bureau de la tutelle, service de la recherche et de l'innovation,
ministére de la transition écologique ;

M. Yannis IMBERT, chargé de tutelle de I'lGN, service de la recherche et de I'innovation, ministére de
la transition écologique ;

Mme Jeanne STRAUSZ, secrétaire générale de I'lGN ;

M. Patrick LEBOEUF, secrétaire général adjoint de I'lGN ;

Mme Anne HARLE, directrice des ressources humaines de I'lGN ;

Mme Dominique JEANDOT, directrice de la communication de I'lGN ;

M. Philippe GERBE, directeur des opérations et des territoires de I'lGN ;

Mme Magali STOLL, directrice des programmes et de 'appui aux politiques publiques de I'lGN ;

M. Jean-Luc COUSIN, directeur adjoint des sciences et technologies de I'information de I'lGN ;

Mme Sylvia TARASSENKO, chef du service des affaires financiéres et du contréle de gestion ;

M. Jean-Baptiste BAUBEAU, chef adjoint du service des affaires financiéres et du controle de
gestion.

Présents et représentés : 23



Ouverture de la séance du conseil d’administration & 9h

La Présidente introduit le conseil d’administration en souhaitant la bienvenue aux nouveaux
membres et propose a tous les administrateurs de se présenter au cours d’un tour de table.

M. Eric PEYROUSE lit une déclaration liminaire de la CFDT (cf. annexe 1).

M. Philippe DUMOULIN lit une déclaration liminaire de 'UNSA (cf. annexe 2).

1. Approbation du procés-verbal du conseil d’administration du 26 juin 2020 (délibération
n°16)

Le procés-verbal n"appelle pas de remarque particuliére.

La délibération n°16 est adoptée a 'unanimité des membres votants.
Pour: 23 Abstention : 0 Contre : 0

2. Délégations de pouvoir données au directeur général pour attribuer les marchés et
accords-cadres, en matiére de transactions, en matiére de conventions et contrats et en
matiére de remise gracieuse, d’admission en non-valeur et rabais (délibération n°® 17, 18,
19 et 20) dont point d’information sur les marchés passés par I'lGN depuis le 1% juillet
2020.

La présidente rappelle la nécessité de reconduire formellement les délégations de pouvoirs données
au directeur général pour que celui-ci puisse diriger I'établissement et ensuite rendre compte
régulierement au conseil d’administration de ses décisions.

Mme leanne STRAUSZ précise que les délibérations sont reprises a 'identique exceptée la 2020-17,
relative aux conditions d’attribution des marchés et accords-cadres, qui comporte un ajout
concernant les marchés subséquents de service d’un accord-cadre. Ceux-ci devront, désormais, étre
soumis a l'avis de la commission des marchés a partir d’un seuil de 0,4 M€ et une information, a
posteriori, du conseil d’administration sera donnée pour ceux dont le montant dépassera 1,5 M£.

La présidente en profite pour rappeler I'importance de la commission des marchés présidée par M.
Jacky RICHARD, conseiller d’Etat.

M. le colonel Bruno CHABLE estime que la mention « informations sensibles du point de vue de la
défense nationale » de la délibération 2020-17 n’est plus satisfaisante compte tenu de la révision en
cours de l'instruction générale interministérielle 1300 (IGI 1300) sur la protection du secret de la
défense nationale.

Dans I'attente de cette révision, la présidente propose de remplacer « sensibles » par « classifiées ».
Cette proposition regoit 'approbation de M. le colonel Bruno CHABLE. La délibération est changée,
en séance, en ce sens.

M. Benjamin BRIANT, pour la CGT, comprend la logique de cette délibération mais en cohérence
avec son opposition au contrat d’objectifs et de performance (COP), il indique que la CGT
s’abstiendra.
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La délibération n°17 est adoptée a la majorité comme suit :
Pour: 21 Abstention : 2 (CGT) Contre: 0

Mme Jeanne Strausz présente ensuite les trois délibérations suivantes (2020-18 relative aux
transactions, 2020-19 relative aux remises gracieuses d’admission en non-valeur et de rabais et 2020-
20 relative aux seuils pour certaines catégories de recettes) qui sont soumises au vote.

La délibération n°18 est adoptée a 'unanimité des membres votants.
Pour: 23 Abstention : 0 Contre: 0

La délibération n°19 est adoptée a I'unanimité des membres votants.
Pour:23 Abstention : 0 Contre: 0

La délibération n°20 est adoptée a 'unanimité des membres votants.
Pour: 23 Abstention : 0 Contre: 0

3. Désignation des membres du conseil d’administration pour siéger au sein de la commission
des marchés {délibération n°21)

Mme Jeanne STRAUSZ présente la reconduction du président de cette commission des marches,
M. Jacky RICHARD, ainsi que celle du représentant du conseil d’administration actuel, M. Patrick
SOULE. Elle invite les membres du conseil qui le souhaiteraient a se présenter pour occuper le siége
de suppléant encore vacant.

La présidente et M. Sylvain LATARGET soulignent |'excellent travail effectué par les membres de
cette commission et saluent la sécurité juridique qu’elle apporte a I'établissement dans la passation

des marchés.

M. Patrick SOULE les remercie et confirme son accord pour poursuivre son action au sein de cette
commission.

Aucun candidat au poste de suppléant ne se déclare.

La délibération n°21 est adoptée a I'unanimité des membres votants.
Pour: 23 Abstention : 0 Contre: 0

4. Délibération relative au changement de périmeétre de la commission de la stratégie et 3 la
suppression de la commission de la politique de la tarification (délibération n°22)

Mme Jeanne STRAUSZ présente la proposition de fusion de la commission de la stratégie et de celle
de la politique de la tarification. Cette fusion est justifiée par I'ouverture des données a la gratuité. |l



est proposé que cette nouvelle commission soit dénommée commission de la stratégie ou siégeront
désormais quatre représentants de I'Etat (ministére de la transition écologique (MTE), ministére de
I'agriculture et de I'alimentation (MAA), ministére des armées {MA) et MTE / direction générale de
'aménagement, du logement et de la nature (DGALN)) et trois représentants du personnel pour tenir
compte de la nouvelle représentativité des organisations syndicales.

M. Philippe DUMOULIN demande si cette commission est consultative ou décisionnaire.

La présidente explique que cette commission émane du conseil d’administration et que sa mission
est de contribuer a la réflexion stratégique et non de décider.

M. Frangois MOREAU, ancien-président de la commission de la politique de la tarification, trouve
cette proposition de fusion pertinente dans la mesure ol le passage a I'Open Data et la production
collaborative font partie des éléments clés de |a stratégie de I'lGN.

M. Eric PEYROUSE note la disparition d'un représentant du cadastre dans cette nouvelle
composition.

M. Sylvain LATARGET rappelle que la commission de la stratégie n’a pas vocation a réunir tous les
représentants du conseil d’administration. Le choix fait est de solliciter les deux tutelles de
I'établissement (MTE et MAA) et les ministéres avec lesquels I'lGN a des projets importants (MA et
DGALN). Le ministere de l'action et des comptes publics est quant a lui représenté par le contréle
budgétaire.

La présidente compléte en indiquant gu’il est tout a fait possible, comme cela s’est déja fait
précédemment, sur des sujets particuliers, que des personnalités non membres soient invitées a

présenter des points ou a participer a cette commission pour enrichir les discussions et mieux
préparer, ainsi, les décisions du conseil d’administration.

La délibération n°22 est adoptée a 'unanimité des membres votants.
Pour: 23 Abstention : 0 Contre: 0

5. Désignation des membres du conseil d’administration pour siéger au sein de la commission
de la stratégie et de la politique de la tarification (délibération n°23)

Mme Jeanne Strausz donne le nom des membres du conseil d’administration candidats et retenus
pour faire partie de cette nouvelle commission de la stratégie.

La présidente remercie ces personnes pour leur engagement au sein de cette commission.

La délibération n°23 est adoptée a l'unanimité des membres votants.
Pour: 23 Abstention : 0 Contre: 0

6. Point d’'information sur la crise COVID-19



M. Sylvain LATARGET rappelle que pour faire face a la crise Covid-19, I'lGN s’est appuyé sur le plan
de continuité d’'activité (PCA) réalisé lors de la pandémie grippale de 2009. Fin 2019, ce PCA a été
actualisé et adopté au comité technique du 7 avril 2020. Enfin, au mois de mai 2020, un plan de
reprise d'activité (PRA) a été élaboré.

Une cellule de crise pandémie a été mise en place et s'est réunie 22 fois en 2 mois. Elle s'est
mobilisée sur la gestion de crise, la continuité d’activité, les questions de ressources humaines avec
les problématiques de gestion administratives, de santé et de sécurité, les questions de systéme
d’information, la mise en sécurité des sites (tous fermés a I'exception de celui de Saint-Mandé) et la
communication pour informer et expliquer aux agents ce qui se mettait en place et évoluait pour le
bien de tous.

La ligne managériale a été fortement sollicitée pour assurer le suivi des agents, I'animation des
collectifs, la préparation de la sortie du confinement et enfin la reprise d’activité progressive puisque
pendant I'été un tiers des agents était intégralement en télétravail, un tiers partiellement et le
dernier tiers sur site,

Une référente Covid-19 pour I'lGN a été nommée en la personne de Mme Marie-Christine COMBES-
MIAKINEN.

La période dérogatoire de télétravail a été, un temps, interrompue mais depuis le télétravail a été de
nouveau encouragé, encadré par les dispositions du décret du 11 février 2016.

Il est encore trop tét pour faire un bilan complet des effets de cette crise sur l'activité de I'lGN.
Cependant un retour d’expérience (RETEX) est en cours de réalisation et il est possible de classer son
impact sur les activités en trois catégories. La premiére regroupe les activités qui ont pu étre
maintenues a un niveau quasiment normal. La deuxiéme celles qui ont di étre retardées ou revues a
la baisse pour 2020, et enfin la troisiéme les activités repoussées.

Pour ce deuxiéme confinement, débuté le 29 octobre 2020, il a été demandé a I'lGN de maintenir
son activité. Aucun site n’a été fermé. Par conséquent, le taux de présence des agents sur site est de
'ordre de 40%.

Pour la suite, les grands chantiers a venir concernent le télétravail, pour lequel 'lGN a toujours été a
la pointe, la réflexion sur la pérennité des outils de communication et de collaboration a distance, la
résilience de notre systéme d’organisation en renforgant la part des équipements en ordinateurs
portables et enfin la gestion du risque a I'lGN pour aller au-dela du seul risque de pandémie.

M. Eric PEYROUSE souhaite que, durant cette période, les agents puissent poursuivre leur télétravail
s’ils le souhaitent et si leur activité le leur permet.

La présidente confirme que la direction générale agit en ce sens et rappelle les déclarations de la
ministre du travail, de I'emploi et de l'insertion demandant aux entreprises d’avoir recours au
télétravail dés que cela est possible. Elle remercie les managers et les agents de I'lGN de leur
engagement envers l'institut qui ont permis aux activités de se poursuivre de fagon importante au
cours de cette crise inédite.

7. Budget initial de I'exercice 2021 (délibération n° 24)



Mme Jeanne STRAUSZ présente la prévision d’exécution du budget 2020 avec un résultat amélioré,
par rapport au budget rectificatif voté le 26 juin 2020, puisque celui-ci sera quasi a I'équilibre malgré
la crise sanitaire. Elle précise que le budget initial (BI) 2021, qui va étre présenté, n'intégre pas
encore, a ce stade, les crédits attendus du fonds pour la transformation de I'action public (FTAP)
LIDAR, et du plan de relance via le MAA,

La présidente attire I'attention des membres du conseil d’administration sur les décisions trées fortes
qui ont été prises, concernant le projet LIDAR et ceux du MAA, en confiant a I'établissement de
nouvelles missions mais aussi des moyens budgétaires supplémentaires. Ceux-ci n’étant pas encore
connus précisément a ce jour, ils n"ont pas pu étre pris en compte dans le budget initial pour 2021.
Elle informe les administrateurs qu’un budget rectificatif sera présenté au premier semestre 2021
pour modifier le Bl 2021 profondément.

Mme Jeanne STRAUSZ revient sur la prévision d’exécution 2020. La prévision du solde budgétaire
avait été dégradée de 1,8 M€ dans le premier budget rectificatif mais la reprise d’activité a I'été 2020
fait apparaitre une hausse des recettes de 2,37 M€ et une baisse des dépenses consécutives a la crise
Covid-19 de 3,5 M€ en AE et de 0,4 M€ en CP. Par conséquent, il est a prévoir une amélioration du
solde budgétaire de 2,77 M€ avec un déficit ramené a 0,44 M€, une amélioration du résultat
patrimonial de 4,78 M€ et une prévision de trésorerie de 11,52 M€ soit 28 jours de fonctionnement
courant.

Pour le Bl 2021, les grands équilibres sont un solde budgétaire a -0,4 M€, un résultat net a 0,17 M€ et
une trésorerie prévue a 11,1 M€ en fin d’annee.

La subvention pour charges de service public (SCSP) représente 54,5% des ressources et les
ressources propres 45,5%. Il est a noter que dans le cadre du plan de relance, I'lGN a proposé
d’avancer d’une année la gratuité des données sur une partie des licences conformément a la
politique du gouvernement sur I'ouverture des données inscrite dans son projet d’établissement et
dans le COP 2020-2024. Les conséquences pour I'établissement sont un abandon de recettes de 1,1
M€ mais aussi un redéploiement de moyens humains sur d’autres priorités et un effet escompté
bénéfique sur I'image de l'institut.

La SCSP représente 87,87 M€ qui integre un financement exceptionnel Géoportail pour 2,94 M£.
Sans cet abondement, celle-ci serait en baisse de 1,7% par rapport a 2020. Elle indique qu’a partir de
2021, seront présentées les recettes par origines demandées par le décret relatif a la gestion
budgétaire et comptahle publique (GBCP). Ce référentiel permettra de mieux refléter la nouvelle
stratégie de I'établissement,

Au niveau des autorisations budgétaires, le schéma d’emplois s'éléve a -36 ETP soit 1 397 ETPT sous
plafond a et 63 ETPT hors plafond. A noter que I'année 2021 sera marquée par le recrutement de
CDD pour le registre parcellaire graphique (RPG) a hauteur de 74 ETPT et ainsi répondre aux
nouveaux besoins du MAA qui va porter le plafond d’emplois a 1 471 ETPT sans impacter le schéma
d’emplois.

Concernant les dépenses de fonctionnement, il convient de noter la forte diminution des
autorisations d’engagement (AE) de 6,1 M€ (baisse importante des AE des grands projets
pluriannuels GéoMaps et TREx pour 8,1 M£ et hausse du fonctionnement courant et de la sous-
traitance pour 2 M€). Les crédits de paiement (CP) sont stables (hausse de la sous-traitance LIDAR et
du fonctionnement courant liés a la crise sanitaire et au surco(it d’hébergement et d’infogerance
Géoportail et baisse des CP sur les grands projets pluriannuels GéoMaps et TREx pour un montant
quasi équivalent de 2,3 M€).

En 2021, I'IGN prévoit un budget d’'investissement dynamique de 13 M€ en AE et de 8 M€ en CP
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principalement pour le Géoportail, la Géoplateforme, le matériel scientifique et technique
(renouvellement de la caméra numérique notamment), le matériel informatique, les logiciels, les
dépenses immobilieres et les véhicules.

Les restes a payer sont a la fin 2021 évalués 3 32 M€.

Sur les équilibres financiers, on note une baisse du fonds de roulement a 5,13 M€, un besoin de
fonds de roulement également 2 la baisse a 4,73 M€ et une trésorerie de 11,1 M€ équivalente a 26
jours de fonctionnement courant en baisse de 0,4 M€ par rapport a 2020.

M. Frédéric DEVAUX attire I'attention du conseil sur la sensibilité de la trésorerie de I'établissement
aux avances versées dans le cadre du projet GéoMaps et indique qu’il sera nécessaire d’avoir de la
visibilité sur son évolution pour pouvoir lisser correctement ces avances dans le temps.

M. Frangois RAYMOND confirme ce point d’attention.

M. Matthieu LE MASSON, M. Benjamin BRIANT et Mime Anne SAMICA lisent une déclaration de la
CGT (cf. annexe 3)

M. Eric PEYROUSE, pour la CFDT, demande plus de lisibilité sur les activités de production qui vont
&tre abandonnées, gelées ou allégées et les critéres qui ont établis ces choix. Il souhaiterait
également avoir un compte-rendu du séminaire stratégique de direction qui s’est déroulé le 13
octobre 2020. Enfin la CFDT constate un pilotage par le budget induisant une perte du pilotage par
les activités. Ainsi, s’il juge positive 'ouverture a la gratuité d'un certain nombre de produits IGN, il
estime que celle-ci aurait dii s’accompagner en paralléle d'une compensation intégrale de la perte du
chiffre d’affaires liée a cette gratuité.

Par conséquent, la baisse continue de la SCSP, la recherche systématique de financements pour
répondre aux nouveaux engagements, I'appel a la sous-traitance massive plutdt qu’a une embauche
statutaire font que la CFDT votera contre ce budget initial.

M. Philippe DUMOULIN, pour 'UNSA, va dans le méme sens et indique que la baisse continue de la
SCSP et les éléments déja exposés dans sa déclaration liminaire le contraignent également a voter
contre ce budget.

Mme Claire SALLENAVE estime le budget satisfaisant dans I'état actuel des connaissances, se félicite
de I'ouverture a la gratuité totale des données de I'lGN a partir du 1% janvier 2021 et se prépare aux
discussions du premier budget rectificatif quand les incertitudes évoquées dans la présentation
seront levées.

M. Arnaud DUNAND souhaite revenir sur le chantier RPG qui, au-dela des travaux récurrents
annuels, va inclure, cette année, la création d'une couche supplémentaire de référence pour
améliorer la qualité en réponse a une demande de la commission européenne. Ces travaux vont
mobiliser des moyens importants et s’étaler sur 3 ans.

La présidente en profite pour rappeler les enjeux trés importants de la nation derriére ces travaux et
souligne I'apport majeur de I'lGN en ce domaine.

M. Guillaume BENNET voit dans le budget la traduction de la transformation de I'lGN puisque la
baisse de la SCSP est largement compensée par de nouvelles subventions obtenues par I'lGN en
réponse aux besoins de nouvelles politiques publiques.



M. le colonel Bruno CHABLE se félicite de ce que le ministére des armées soit adossé a I'lGN pour le
projet GéoMaps car il rappelle que l'institut apporte, au-dela de la production de données, la
normalisation et la certification des données produites par d’autres. Sur I'aspect financier de ce
projet, il lui semble clair que toute évolution vers un nouveau projet doit étre pilotée de fagon a
limiter au maximum les fluctuations comptables tout en veillant a la cohérence avec la satisfaction
des besoins liés aux opérations.

M. Sylvain LATARGET souhaite apporter des éléments de réponses aux différents points soulevés par
les représentants du personnel. D’abord, il partage le constat de la CGT sur la pénurie d’agents
compétents, formés et disponibles pour exercer les nouveaux métiers qui sont nécessaires pour
répondre aux nouveaux contrats. Il assume le c6té opportuniste consistant a aller chercher de
nouveaux projets au coeur des métiers de I'lGN pour justifier de I'existence méme de |'établissement
et pour, possiblement ensuite, pouvoir transformer ces premiers travaux en missions pérennes,
comme il est permis de I'espérer pour la couverture LIDAR.

Il confirme qu’il a organisé un séminaire de direction pour trouver les ressources humaines a
réorienter pour mener a bien ces nouveaux défis. Il n'existe pas de compte-rendu formel mais les
travaux seront présentés au comité technigue (CT) du 16 novembre 2020.

Sur la précarité des personnes qui vont étre recrutées en contrats a durée déterminée (CDD) pour le
recalage des flots du RPG, celle-ci est inhérente a la force d’appoint nécessaire a la réalisation de
cette prestation qui ne s’inscrit pas dans la durée mais sur 3 ans. Ceci étant, les expériences passées
ont montré que bon nombre de bénéficiaires de CDD pour réaliser des travaux géomatiques avaient
pu trouver du travail rapidement apreés les quelques mois passés a I'lGN.

En termes d’égalité professionnelle, une déclinaison du protocole d’accord du MTE est en cours a
I'lGN et devrait aboutir prochainement. Il signale que la situation a I'lGN, méme si elle n’est pas
encore parfaite, est néanmoins bien meilleure que la moyenne frangaise.

La présidente confirme que, sur ce dernier point, que le conseil d’administration a toujours été trés
vigilant et que le point 12 de I'ordre du jour permettra d’en reparler.

La délibération n°24 est adoptée a la majorité comme suit :
Pour: 17 Abstention : 0 Contre : 6 (CFDT-CGT-UNSA)

8. Délibération relative a la durée d’immobilisation des actifs (délibération n°25)

Mme Sylvia TARASSENKO présente la délibération concernant les durées d'amortissement, des biens
immobilisés & I'IGN conséquence du décret relatif a la gestion budgétaire et comptable publique
(décret GBCP) qui prévoit que les durées d'amortissement des différentes catégories
d’immobilisations incorporelles sont désormais fixées par le conseil d’administration.

Les durées d'immoabilisation varient selon les catégories de biens qui peuvent étre regroupées en
cing grands domaines : les batiments, les systéemes d’'information, les bases de données, le matériel
nécessaire aux prises de vue aérienne, les véhicules et les matériels logistiques. Les durées
s’échelonnent entre 4 et 50 ans selon le tableau présenté dans la délibération.

De nouveaux équipements apparaissent, comme les caméras de prises de vues aériennes et les
LIDAR aériens qui ont été acquis récemment pour lesquels une durée d’amortissement de 6 ans est
proposée.



M. Frédéric DEVAUX fait remarquer que la durée d'amortissement du LIDAR aérien fixée a 6 ans
pourrait, a terme, faire évoluer la durée d’amortissement de la base de données « BD Alti », restée a
20 ans. Ce qui aurait une incidence non nulle sur le montant des immobilisations au regard des
montants concernés.

M. Philippe DUMOULIN souhaite une précision sur la signification de la durée d’amortissement des
développements du systéme d’information sur 7 ans et s’ils comprennent la maintenance
applicative.

Mme Sylvia TARASSENKO explique que cette ligne regroupe tous les développements concernant le
systeme d’'information et que la durée de 7 ans est une durée moyenne qui évite de multiplier les
lignes selon la nature du développement. Elle précise que la maintenance n'est pas considérée
comme un investissement et, qu’a ce titre, elle n’est pas incluse dans les développements.

La délibération n°25 est adoptée a 'unanimité des membres votants.
Pour : 20 Abstention : 3 (CFDT) Contre: 0

9. Point d’'information relatif au Géoportail, a la Géoplateforme et au projet de transaction
avec Thales

M. Jean-Luc COUSIN rappelle gu’en 2006 I'lGN lancait la premiére version du Géoportail et, en 2018,
le ministre d’Etat, M. Nicolas HULOT, affirmait le role de I'lGN dans la construction et 'animation
d'une plateforme ouverte et mutualisée d’intermédiation dédiée aux données géographiques
appelée Géoplateforme. Le passage du Géoportail a la Géoplateforme représente, pour I'lGN, un
enjeu numérique et organisationnel majeur tant par ses aspects techniques que par sa gouvernance.
Le Géoportail est un outil-clé qui permet aux citoyens, aux développeurs et aux décideurs d’avoir
acceés a des informations géographiques de référence pour comprendre les territoires, définir les
politiques publiques, développer la e-administration, l'information des citoyens et |'économie
numérique. C'est le 5°™ site gouvernemental avec 5,7 M de visiteurs par mois, 200 M de requétes
par jour et environ 3000 partenaires qui utilisent APl (application programming interface)
Géoportail.

En 2019, une migration du Géoportail a eu lieu, sur un cloud souverain appelé OSHIMAE, porté par le
MAA et le MTE. Ce systéme est infogéré par la société Thales Services et I'lGN pilote le projet. Face a
la difficulté rencontrée pendant la phase de construction du systéme et dans sa phase d’exploitation,
I'IGN a sollicité la direction du numérique (DINUM) pour lancer un audit, qui s’est déroulé d’octobre
2019 a mars 2020. Cet audit a fait apparaitre un besoin de renforcer le pilotage du cété IGN avec la
nomination d’'un directeur de projet et la mise en place d'une comitologie renforcée et pour
réétudier I'adéquation de I'hébergement aux besoins d’exploitation du Géoportail et de la future
Géoplateforme. Au niveau de la maturité des offres de I'Etat, I'audit conseille de s’appuyer sur des
offres industrielles du marché pour I'hébergement de la Géoplateforme. Enfin le budget pour migrer
les services du Géoportail et amorcer la dynamique Géoplateforme est évalué entre 4,9 M€ et
6,2 M€ (période 2020/2022) avec un renfort de 4 3 6 ETP.

Une réunion entre le directeur de la DINUM, les secrétaires générales du MAA et du MTE et la

direction générale de I'IlGN a eu lieu le 29 juin 2020 et a statué sur le principe d’une migration du
Géoportail vers une solution d’"hébergement de type Cloud public hébergé par un fournisseur privé et
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le lancement d’une étude de cadrage du projet de migration hors d’Oshimae, des modalités de
financement des surco(ts liés a cette migration et le lancement d’'une étude de cadrage stratégique
de la Géoplateforme.

L'étude de migration du Géoportail dans un cloud public, issu d’'un marché UGAP porté par la
DINUM, a été lancée fin juin 2020 et fait I'objet d’un accompagnement par BearingPoint. Trois
actions ont déja été réalisées : la stratégie d’hébergement, la stratégie de migration et la stratégie
d’infogérance. Cette étude accuse un retard important puisque les conclusions, prévues initialement
en septembre, seront remises au mieux au début de I'année 2021.

Thales a adressé une réclamation début 2020 pour un montant de 355 k€ liée a des incidents au
niveau d’'OSHIMAE. De son c6té, I'lGN considére que, si certains événements sont incontestables,
Thales aurait, néanmoins, dii mieux informer 'institut pour traiter plus efficacement ces incidents. En
2020, les perspectives d’écart s’annoncent moins élevées. Le réglement de ces dysfonctionnements
passera soit par la signature d’un protocole de transaction, soit par la voie contentieuse.

Mme Magali STOLL présente la Géoplateforme, programme visant la co-construction d'une
plateforme d’intermédiation ouverte et mutualisée dédiée aux données et services géolocalisés.
Initialement, la Géoplateforme devait s’appuyer sur Vinfrastructure Géoportail d'ou le lien fort avec
les problématiques de migration exposées précédemment.

Les travaux engagés en 2020 ont permis d’avancer sur la structure du programme (constitution d’une
équipe programme, comitologie dédiée, etc.), 'association de partenaires au travers notamment des
expérimentations, linitiation de projets fonctionnels (collaboratif, services, construction de
I'entrepdt, conception de portails thématiques (portail forét) et la construction du socle technique.
L'IGN a également décidé de se faire accompagner par la société BearingPoint de juillet a novembre
2020 afin de consolider le cadrage fonctionnel et financier du programme Géoplateforme en vue
d’obtenir, I'avis conforme de la DINUM au titre de I'article 3 (jalon du contrat FTAP).

En parallele, pour sécuriser la construction de la Géoplateforme, I'IGN a évalué certains risques liés
au marché Cloud proposé par FUGAP et au renouvellement du marché d’infogérance,
développement et tierce maintenance remporté par Thales en 2017 et travaille ainsi, a I'élaboration
d’un nouveau scénario qui cible la construction de la Géoplateforme, en appui sur un ou plusieurs
marchés dédiés, sans dépendance imposée avec l'infrastructure Géoportail actuelle.

La présidente regrette que lorsqu’on qualifie de « public » les clouds portés par des sociétés privées
et estime que cela génére une certaine confusion par rapport aux clouds portés par des ministéres
qui sont, eux, par nature de service public.

M. Sylvain LATARGET confirme que, dans le langage informatique, OSHIMAE n’est pas un cloud
public mais un cloud d’Etat et que la confusion vient de Ia. Il reconnait avoir demandé d’autres
clarifications sémantiques aux responsables du projet notamment une concernant le Géoportail qui
désigne a la fois le site Géoportail et I'infrastructure Géoportail sur laquelle s'appuie, entre autres, le
site www.geoportail.gouv.fr.

Il a souhaité étendre le point d'information Géoportail, réalisé a chaque conseil d’administration, a la
Géoplateforme compte tenu des fortes interactions entre les deux projets et de leurs retards
accumulés ses derniéres années.

La contrainte de la fin du marché Thales avec une possible situation non stabilisée du Géoportail et
de son entrepdt au moment de la reprise par un nouvel attributaire et une Géoplateforme non
opérationnelle avant 2024, étaient incompatibles avec la trajectoire assignée a I'lGN. Il a donc fallu
reconsidérer la question en faisant reprendre I'intégralité de I'infrastructure par la Géoplateforme
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sur laquelle l'application Géoportail pourrait étre développée car il est indispensable pour
I'établissement de garantir la diffusion de ses données.

Ces nouvelles options, concentrant les efforts de I'lGN sur la Géoplateforme, pourraient ainsi revenir

sans doute a ne pas faire la migration du Géoportail hors d’OSHIMAE avec les conséquences a
étudier en collaboration avec Thales et la MAA.

M. Francois MOREAU prend acte que le projet présenté évolue et que la MAA n’est plus au cosur de
cette évolution. Les nouvelles options citées par M. Sylvain LATARGET devront effectivement étre
étudiées avec le MAA notamment pour s’assurer que les besoins d’hébergement correspondants
sont réalisables par le MAA. Il souhaite rappeler que lorsqu’on a parlé de mettre le Géoportail sur
OSHIMAE, on parlait de I'hébergement d’une infrastructure qui avait 70 M de connexions.
Aujourd’hui, elle en est a 220 M et le projet Géoplateforme aura des exigences bien plus fortes
encore. L'outil d"hébergement construit ne pourra donc pas raisonnablement y répondre et il n’y voit
pas I'échec du projet mais plutét la conséquence du grand succeés du Géoportail et de la grande
ambition de la Géoplateforme.

Mme Claire SALLENAVE se félicite du partenariat qui se construit avec la DINUM pour construire la
Géoplateforme qui est un levier important de réussite du projet.

La présidente remercie les tutelles de leur soutien car ce projet est une brique de I'Etat plateforme
et I'IGN a besoin d’étre accompagné pour sa réussite.

M. Benjamin BRIANT, pour la CGT, s’inquiete des orientations prises et notamment de I'évolution
vers un hébergement privé pour la Géoplateforme. Méme s'il ne s’agit pas de données sensibles, il
rappelle que ce sont néanmoins des données souveraines qui pourraient alors profiter pleinement
aux GAFAM (Google-Apple-Facebook-Amazon-Microsoft).

M. Eric PEYROUSE, pour la CFDT, constate que malgré les alertes remontées par les agents IGN, les
utilisateurs du Géoportail et I'audit de la DINUM, un certain nombre de dysfonctionnements persiste.
Il appelle a la définition d’'une trajectoire claire pour sortir de cette situation et a la mobilisation de
moyens humains et financiers conséquents.

La présidente indique que le lien avec la DINUM doit étre fort pour aider I'IGN a faire les bons choix
et en profite pour remercier les équipes techniques qui font face aux mécontentements des
utilisateurs. Elle rappelle que le Géoportail est suivi de prés par le conseil d’administration car c’est
un projet majeur pour I'établissement et que ces présentations permettent d’informer les tutelles
des difficultés a surmonter.

10. Point d’information sur I’évolution projetée de la flotte aérienne

M. Philippe GERBE rappelle que la mission de couverture aérienne de I'lGN, pour réaliser des
acquisitions LIDAR ou photographiques, permet la mise a jour de la plupart des référentiels
géographiques élaborés par l'institut. D’autres opérateurs publics (sécurité civile, douanes, armées,
...) ou privés interviennent également sur ce secteur d’activités de couverture aérienne.

D'importants investissements ont été réalisés par I'lGN ces derniéres années avec le déménagement
du service de 'imagerie aérienne de Creil a Beauvais et I'acquisition de nouveaux LIDAR ou caméras
numeériques. Le service a également obtenu récemment I'agrément d’atelier d’entretien PART 145
gui va permettre la poursuite des activités d’entretien des avions par I'lGN.

12



Il note gu’aujourd’hui que la partie majoritaire des colits n'est plus dans I'acquisition des données
mais dans le traitement de celles-ci en aval.

Il attire I'attention du conseil sur la nécessité pour FIGN de continuer a maitriser la chaine compléte
d’acquisition et de traitement d’'images pour répondre a certains besoins ayant des contraintes
calendaires importantes comme le RPG. Il en veut pour preuve, la production des Ortho HR
départementales ou le délai moyen a été de 6,8 mois pour les productions réalisées en interne et
15,2 mois pour celles sous-traités. Cette nécessité est encore plus vraie lorsqu’il s’agit d’intervenir en
urgence sur des zones sinistrées comme ce fit le cas récemment sur les Alpes-Maritimes.

Ceci étant, il fait le constat que les avions IGN vieillissent et que leurs colts de maintenance
s’accroissent avec parfois des difficultés pour trouver certaines pieces détachées.

Comme, en paralléle, les nouveaux capteurs permettent de couvrir des zones identiques en divisant
par deux le nombre d’heures de vols, il propose que I'lGN réduise sa flotte d’avions de quatre a trois
appareils en la modernisant avec 'achat d’un nouvel avion d’occasion, mais plus récent, de la méme
famille pour maintenir 'homogénéité du parc et, ainsi, en faciliter la maintenance. La période semble
propice car la crise actuelle touche durement le secteur aérien et pourrait créer des opportunités.

Le budget estimatif pour un avion de moins de 10 ans est de I'ordre de 2,5 M€ auquel il faudra
ajouter 1,2 M€ pour I'équiper de trappes photos. Avec le convoyage et les travaux annexes, le budget
total est d’environ 4 M€ a amortir sur 25 ans. Cet amortissement est a rapprocher de celui des
caméras qui, elles, sont amorties sur six ans. A raison de deux capteurs (LIDAR et Caméra) par avion,
on s’apercoit que I'amortissement du matériel embarqué est bien supérieur a I'amortissement de
I'avion lui-méme. La vente des deux avions anciens devrait rapporter environ 500 k€.

Pour finir, il propose que I'lGN confie cette opération a un courtier intermédiaire chargé soit de pré-
acheter I'avion, soit de le rechercher pendant une période a définir, de faire installer les trappes
photos, d’effectuer la peinture, de le convoyer jusqu’a Beauvais-Tillé et de reprendre les deux avions
anciens.

En termes de calendrier, I'objectif serait de présenter le choix de cette société au conseil
d’administration de juin 2021 pour ensuite espérer une disponibilité du nouvel avion courant 2022.

M. Sylvain LATARGET indique gque cette opération nécessiterait d’inscrire cet investissement a un
budget rectificatif pour autant que les finances de I'lGN le permettent et signale que selon le modeéle
trouvé, il serait sans doute possible d’espérer un gain de productivité d’environ 10% sur I'heure de
vol raccourcissant la durée de retour sur investissement de cet achat.

La présidente souhaite, en complément, attirer I'attention des membres du conseil d’administration
sur I'importance des investissements humains et matériels réalisés a Beauvais et se félicite de ses
nouvelles installations et surtout de I'agrément, trés exigeant en termes de qualité, obtenu par les
personnels de I'établissement.

M. Eric PEYROUSE se félicite, aussi, de cet investissement qui concoure au maintien de |'activité
aérienne de I'lGN, socle de tous les référentiels.

M. Matthieu LE MASSON rappelle, qu’au-dela du matériel, il est important aussi de maintenir le
potentiel humain dans cette chaine de production.

M. Philippe GERBE confirme que cette dimension-1a est, également, bien prise en compte.
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11. Présentation du dispositif de contrdle interne budgétaire et comptable

Mme Jeanne STRAUSZ rappelle le contexte de mise en place d'un dispositif de contréle interne
budgétaire (CIB) et de contrdle interne comptable (CIC) au sein des organismes de I'Etat, c’est a dire
son encadrement par l'article 215 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la GBCP et la
circulaire opérateurs de 2021.

Pour répondre a cette demande, la premiére étape a été de recenser |'existant car de nombreux
outils existaient déja sans qu’ils soient tous bien formalisés. Elle explique que le contrdle interne est
I'ensemble des dispositifs organisés, formalisés et permanents qui sont choisis par I'encadrement,
mis en ceuvre par les responsables a tous les niveaux afin de maitriser le fonctionnement de leurs
activités.

Ainsi, le CIB vise a la qualité de la comptabilité et a la soutenabilité de la programmation et de son
exécution. Alors que le CIC intéresse a la qualité des comptes sur I'ensemble de la fonction
comptable et la production d’'une information fiable, pertinente et utile au pilotage de |'organisme.

Elle indique que la mise en place de ce contrdle interne permettra de sécuriser la chaine financiére
afin de disposer d’informations comptables et budgétaires fiables, de s’assurer de la capacité
budgétaire de I'IGN a conduire ses missions ou alors d’objectiver et définir les dispositifs 8 mettre en
ceuvre pour y parvenir et enfin, de délivrer aux décideurs une information fiable et garantir aux
gestionnaires la soutenabilité de leurs activités.

Elle propose de ne pas détailler toute la démarche mais plutdt de présenter le programme de travail
mis en ceuvre a un prochain conseil d’administration a la mi-année afin de faire un premier bilan de
ce qui aura été déployé. Les objectifs a cette date seront d’avoir établi une cartographie des risques
financiers sur les processus prioritaires (élaboration budgétaire et recettes), le plan d’action associé
et la formalisation des outils existants.

M. Frangois RAYMOND rappelle la vertu de cet exercice imposé car il est indissociable de I'analyse
des risques et il constitue une information trés utile pour le pilotage de I'lGN.

La présidente remercie le contrdle budgétaire de son appui dans cette démarche et confirme que de
disposer de tels outils de suivi des risques, pour les administrateurs et pour I'établissement, est
précieux.

M. Eric PEYROUSE indique que la CFDT ne peut qu’encourager ce type de dispositif de contréle par
les alertes qu’il pourra susciter au niveau des tutelles.

12. Présentation du rapport de situation comparée relatif a I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes

Mme Anne HARLE présente quelques indicateurs du bilan social croisés avec ceux du rapport de
situation comparée relatif a I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. Elle précise
que, 'année prochaine, cette présentation sera réalisée sur la base d’un document qui s'intitulera le
rapport social unique. Cette présentation s’inscrit aussi dans le cadre de I'ouverture de la négociation
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sur I'élaboration d’un protocole d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes qui sera,
ensuite, décliné dans un plan d’actions.

Au 31 décembre 2019, 1 555 agents (65% d’hommes et 35% de femmes) sont en activité a I'lGN avec
51 % d’agents fonctionnaires, 34 % d’ouvriers, et 15 % de contractuels. 5% sont en catégorie A+, 32%
en A, 56% en B et 6% en C. Les femmes sont plus nombreuses dans les fonctions et directions
supports et ne représentent que 25,5% des effectifs des métiers technique. En 2019, sur I'ensemble
des recrutements effectués, 36,6% étaient des femmes. Concernant I'encadrement supérieur, des
progrés restent encore a faire mais des avancées notables ont été faites puisque les femmes ne
constituaient que 2,7% de I'encadrement supérieur en 2016 alors qu’en 2019, elles sont 30,1%.

L'age moyen des agents a I'lGN est de 45,2 ans, un peu plus élevé pour les femmes, et plus élevé que
celui de la fonction publique d’Etat (42,7 ans). Une cinquantaine de départs a la retraite est attendue
en 2020 avec un sujet de renouvellement des compétences a assurer. L'ancienneté moyenne est
stable a 18,6 ans.

Sur le temps de travail, 86% du personnel travaillent a temps complet. 22% des femmes travaillent a
temps partiel pour 10% des hommes et le taux de 80% est le taux le plus communément pratiqué. Le
recours au temps partiel a été moins important en 2019 pour un gain global de 2,4 ETPT.

Le télétravail est en hausse continue a I'lGN avec une augmentation de 18% entre 2018 et 2019 (214
agents dont une proportion plus grande de femmes et une majorité de catégorie B). En 2020, ce sujet
fera l'objet d’une attention particuliére et de réflexions avancées quant a la poursuite de son
développement et des conséquences tant sur le plan professionnel que personnel.

En 2019, 63 fonctionnaires ont bénéficié d’'une promotion et 130 ouvriers et 2 travailleurs a domicile
ont bénéficié d'un avancement.

Concernant les dépenses de personnel, celles-ci sont en baisse de 1,5 % par rapport a 2018. La
rémunération moyenne nette mensuelle d'un agent de I'lGN s’éléve a 3 013 € (en équivalent temps
plein mensualisé) et 'écart moyen entre hommes et femmes n’est plus que de 47 € contre 157 € en
2017. Cet écart est 3 fois moins important que dans le reste de la fonction publique d’Etat.

Le sujet de la formation est extrémement important pour I'établissement dans le cadre de la montée
en compétence des personnels et la baisse du nombre moyen de formation par agent en 2019 (2,3
contre 3,4 en 2018) est un point d’attention trés important.

55 % des agents disposent d’'un compte épargne temps (CET) pour 27 556 jours de CET en stock et ce
nombre augmente régulierement d’année en année.

Les agents IGN ont posé, en moyenne, 35,05 jours de congés (congés annuels + RTT + CET + congés
bonifiés) et 1,77 jours de congés exceptionnels dont 31% sont des absences enfants malades. 10
agents ont fait un don de jours de congés pour enfants malades, pour un total de 36 jours. Quatre
agents ont bénéficié de ce dispositif représentant un total de 85 jours. Le nombre moyen de jours
d’arrét pour raison de santé (congés maladie ordinaire, longue maladie, longue durée, pour cure
thermale) est de 7,6 en 2019 (8,1 en 2018) dont 5,2 pour les congés maladie ordinaire (6 en 2018)
qui touche davantage les femmes gque les hommes méme si cet écart se réduit. En 2019, 660
journées de carence ont été appliquées a 417 agents (782 pour 477 agents en 2018).

La présidente souligne la qualité du travail réalisé et les progrés importants réalisés en la matiére ces
derniéres années. Elle reprend deux points de vigilance. Le premier sur la maladie et le second, sur la
formation professionnelle avec un taux de formation inférieur a la moyenne nationale. Elle appelle a
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la plus grande attention sur ce dernier point car I'lGN est un institut trés technique sur des champs
trés évolutifs et elle estime que la formation de ses agents doit étre a la hauteur de ses ambitions.

M. Sylvain LATARGET apporte une précision sur les formations qui explique en partie le constat
énoncé. En effet, certaines formations métiers font partie intégrante des chantiers et sont imputées
sur les chantiers sans étre comptabilisées en tant que telles.

La présidente en appelle donc a la prise en compte, sous une forme ou une autre, de ces temps de
formation dans le parcours des agents.

Mme Anne SAMICA trouve le document intéressant et souhaite revenir sur le point de vigilance
concernant les arréts de longue maladie. Elle y voit une corrélation avec la réorganisation de 2019
gu’elle estime réalisée sans concertation et qui a généré mal-étre et malaise de certains agents. Elle
rappelle que, souligné par la CGT, ce diagnostic a été confirmé ensuite par un consultant extérieur.

M. Eric PEYROUSE remercie les services de la direction des ressources humaines pour le travail
considérable réalisé pour produire toutes ces informations et documents. La CFDT s’inquiéte de la
pyramide des &ages inversée, 'augmentation des écrétages des heures de pointeuse et attend
beaucoup du futur protocole d’'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes pour réduire
les écarts encore constatés dans les documents fournis.

La présidente en profite pour remercier aussi la qualité du travail réalisé en CT.

M. Sylvain LATARGET confirme que I'lGN est extrémement soucieux de ses agents et des impacts
que la réorganisation a pu avoir sur eux. Ceci étant, il ne lui semble pas possible de voir une
corrélation entre la réorganisation et les congés maladie puisque ceux-ci ont baissé entre 2018 et
2019. Quant aux congés longue maladie, leur nombre trés réduit ne permet pas non plus de faire un
lien.

13. Point d’information sur la rentrée scolaire a I’école nationale des sciences géographiques
(ENSG-géomatique)

M. Nicolas PAPARODITIS donne, en préalable, quelques informations sur I'école pour rappeler
gu’elle est au carrefour des sciences de I'information et de la mesure et des sciences du numérique
appliquées entre autres aux sciences de l'information géographique. Il informe les membres du
conseil d’administration qu’au début de l'année 2020, I'ENSG a obtenu le renouvellement de
I’habilitation de la commission des titres ingénieur (CTl) pour 5 ans, ce qui montre les progres réalisés
par I'école ces derniéres années. Il rappelle aussi son intégration comme école membre dans
I'Université Gustave Eiffel (UGE) au 1* janvier 2020 tout en restant le péle enseignement supérieur
et recherche de I'lGN.

Concernant la rentrée scolaire 2020-2021, I'ENSG accueille plus de 370 éleves dont 35 fonctionnaires
dans 12 cycles de formation. Ce nombre est en baisse sensible par rapport a I'année précédente
essentiellement au niveau des mastéres spécialisés et du master forét. Sur le cycle d’ingénieur, le
nombre d’éléves dans la premiére année est en légére baisse avec un recrutement de 54 éléves
contre 60 pour I'année scolaire précédente. La crise sanitaire, qui a perturbé l'organisation des
concours (absence d’oraux, calendrier tardif, etc.), et la trés grande indécision des éléves, expliquent
cette baisse. La proportion d'éléves féminines ingénieures en premiére année est en légére baisse a
38% contre 43 % pour I'année scolaire 2019-2020. Cette proportion reste cependant plus forte gue
dans bon nombre d’écoles d’ingénieurs notamment dans celles spécialisées dans le numérique.
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A une question de la présidente sur la présence, ou non, de foyers d’infection a I'école, M. Nicolas
PAPARODITIS répond que celle-ci a, pour l'instant, été épargnée et que les mesures sanitaires sont
appliquées scrupuleusement.

M. Eric PEYROUSE émet une remarque sur le cycle ingénieur ou il existe parfois une distorsion entre
les spécialités choisies par les éléves et les demandes des services en sortie d'école.

La présidente compléte la question avec une demande sur le délai moyen d’embauche des jeunes
ingénieurs civils qui sortent de FENSG.

M. Nicolas PAPARODITIS répond que 100% des dipldmés trouvent un emploi en moins de 3 mois.
Quant aux éléves fonctionnaires, M. Sylvain LATARGET explique que, cette année, il y a eu
effectivement un décalage entre les demandes de spécialisations et les choix des éléves et qu'un
travail devra &tre fait pour mieux expliquer aux éléves, en amont, les besoins et les attentes des
services.

M. Philippe DUMOULIN s’étonne, pour 'UNSA, du désengagement de I'ENSG du master forét qui
fonctionnait tres bien.

M. Nicolas PAPARODITIS explique que ce n’est pas un désengagement de F'ENSG mais que I'école ne
participait que trés marginalement a ce master (peu d’enseignants de 'ENSG interviennent) qui n"est
pas centré sur l'information géographique/forestiere et la géomatique mais sur I'exploitation
forestiére. 'ENSG ne compte donc plus dans ses effectifs ces éléves. La contribution essentielle de
'IGN a ce master est la responsable du master qui travaille dans une autre direction de I'lGN. En
paralléle, un travail va commencer avec AgroParisTech pour réfléchir a la mise en place d’'une
formation plus spécifique sur I'information forestiére qui permettrait également de constituer un
vivier dont I'lGN pourrait profiter.

14. Points divers

M. Benjamin BRIANT, pour la CGT, lit une question posée a propos du rapport sur I'avenir des foréts
de la députée Anne-Laure Cattelot (cf. annexe 4).

La présidente rappelle que de nombreux membres du conseil d’administration sont concernés par ce
projet de réforme et que, pour ce qui la concerne, elle a pu constater dans la mandature précédente
les synergies trés fortes qui avaient eu lieu en termes d’'informations, d’outils, de formation et de
recherche lors de l'intégration de I'inventaire forestier national au sein de I'IGN.

M. Arnaud DUNAND indique que ce rapport a été accueilli trés positivement par le MAA mais que le
ministére n'envisage pas de créer une agence nationale des foréts comme I'a recommandé la
députée. Le MAA souhaite plutét la poursuite des partenariats entre les différents organismes
évoqués dans le rapport. Il estime que l'intégration de I'IFN dans I'lGN a porté ses fruits et que la
présence de représentants de tous ces organismes au sein du conseil d’administration de I'lGN est le
garant que les bons résultats se poursuivent. Il en veut pour preuve, le soutien du MAA dans le projet
LIDAR ou la création d’un volet forét au sein de la future Géoplateforme.

Mme Claire SALLENAVE confirme la réussite de la fusion IFN-IGN et indigue que, dans un contexte de

contraintes budgétaires fortes, le MTE n’envisage pas de le remettre en cause avec la création d’une
agence nationale des foréts.
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M. Bertrand MUNCH remercie la tutelle de sa clarté et confirme qu’il est possible de travailler tres
efficacement sur des sujets importants comme le LIDAR, en partenariat, sans avoir besoin de
réorganiser les structures,

Mme Claire HUBERT pointe la nécessité de travailler ensemble et indique que le CNPF s’associera a
ces sujets dans la limite de ses moyens.

M. Philippe DUMOULIN, pour 'UNSA, fait deux remarques. Il s’inscrit en faux sur le non impact de
I'inventaire en termes de perte de postes comme affirmé dans la déclaration de la CGT. A la fusion,
en 2012, une cinquantaine d’agents était affectée a I'inventaire. Aujourd’hui, ils ne sont plus qu’une
vingtaine. Le second point porte sur le défaut de commandement pointé dans sa déclaration
liminaire sur lequel il n’a pas recu de réponse.

M. Sylvain LATARGET explique que s'il y a bien eu baisse d’effectif elle a porté sur la partie BD Forét
et que la partie terrain de l'inventaire a été préservée. Sur la partie gouvernance, il reconnait que
Mme Edith Mérillon, la conseillere forét du directeur général, n'a pas été remplacée mais un
recrutement est en cours, au niveau de la direction des programmes pour reprendre et poursuivre
ses actions en complément d’une nouvelle répartition des responsabilités entre plusieurs dirigeants
de I'établissement.

La présidente souligne a quel point 'arrivée de la problématique forét a I'lGN s’est accompagné
~ d’une sensibilisation de I'établissement aux problémes environnementaux. Or c’est un devoir pour
I'institut d’apporter, aujourd’hui, aux citoyens cette information sur I'état écologique du pays
confrontés aux défis du changement climatique.

Avant de faire annoncer les dates des prochaines réunions du conseil d’administration, elle passe la
parole au directeur général quant a I'organisation d’une consultation électronique du conseil avant la
fin de I'année.

M. Sylvain LATARGET confirme que le conseil d’administration étant compétent sur la tarification
des données, la décision d’avancer la gratuité des données de 2022 au 1* janvier 2021 conséquence
du vote du Bl 2021 va nécessiter 'adoption d’une délibération en ce sens, par voie électronique, dans
un délai assez court.

M. Patrick LEBOEUF communique les dates prévisionnelles des réunions du conseil d’administration
pour I'année 2021 : vendredi 12 mars 2021 a 9h, vendredi 25 juin 2021 a 9h et vendredi 5 novembre
2021 a 9h. Des commissions de la stratégie seront par ailleurs réunies les vendredi 5 février 2021 a
9h30, vendredi 2& mai 2021 a 9h30 et vendredi 1* octobre 2021 & 9h30 et, si nécessaire, a d’autres
dates.

La présidente remercie les membres du conseil d’administration pour leur participation aux débats
et leve la séance.

Fin de la séance du conseil d’administration & 13h15

18



ANNEXE 1

Déclaration de la délégation CFDT au CA de I'lGN
a I'occasion de la séance du conseil d’administration du vendredi 6 novembre 2020

Bonjour madame la présidente, mesdames et messieurs, les représentants au conseil
d’administration.

Cest dans un contexte de crise sanitaire que se tient ce nouveau conseil d’administration. Ce qui
n‘est pas nouveau et qui perdure depuis des années, est la baisse de notre budget et de la masse
salariale pour notre établissement. Ces réductions au fil des années ont conduit la direction générale
a faire des choix de productions souvent mal compris du personnel. La réorganisation de janvier 2019
est venue s'ajouter a ce mal ambiant. Autant nous comprenons le besoin d’aller de I'avant autant
nous ne comprenons pas et nous opposons a cette baisse systématique des moyens financiers et
humains qui plombe notre établissement.

Je vous remercie pour votre attention



ANNEXE 2

Déclaration de la délégation UNSA au CA de I'lGN
a l'occasion de la séance du conseil d’administration du vendredi 6 novembre 2020

Au nom de I'UNSA, je souhaite intervenir sur le sujet de la Forét a I'lGN.
Je voudrais donc aborder 3 points dont certains sont des alertes adressées au Conseil :

e Le premier concerne l'absence de gouvernance sur la forét au sein de I''GN depuis la
réorganisation et le non-remplacement de l'ancienne conseillere forét aupres du directeur
général, Mme Edith Mérillon. Des décisions sont, de ce fait, en attente, alors que le MAA a de
grosses attentes comme, par exemple, les sujets de la régénération des foréts et les dégats
de gibiers. Aucune décision stratégique n'est prise sur la mise en production de ce protocole.
Aucune ressource n'est affectée. Le MAA est-il complice de se laisser faire ?

e Le deuxiéme concerne la baisse des moyens et des effectifs dédiés a l'inventaire forestier. La
réforme de l'inventaire 2025 n'a pour objectif que la baisse des effectifs et des moyens. Je
rappelle, par exemple, que, depuis 2013, 10 postes d'agents de terrain ont été supprimés.
Pendant ce temps, la forét augmente chaque année et nous diminuons les moyens pour
l'inventorier. C'est paradoxal ! Surtout que I'on évoque la des données souveraines...

¢ Enfin le troisitme point concerne le rapport Cattelot, dont je n'ai pas a vous rappeler ici le
sérieux et le travail fouillé. Dans sa recommandation numéro un, il préconise de doubler les
moyens de la recherche appliquée sur la forét et le bois, ainsi que les moyens de veille de
terrain et d'inventaire. Il dénonce aussi, alors que l'inventaire forestier national bénéficie de
synergies au sein de I'IGN, le fait qu'il souffre aussi des contraintes générales de
I'établissement public soumis a une contraction de ses effectifs et une baisse de moyens. Il
rappelle que l'inventaire forestier national est essentiel pour le suivi de la ressource et des
politiques publiques. A tel point que la recommandation 10 appelle a la création d'une
Agence nationale des foréts.

Je demande ici une réaction du MAA a ce rapport et ses préconisations.



ANNEXE 3

Déclaration de la délégation CGT au CA de I'lGN
a l'occasion de la séance du conseil d’administration du vendredi 6 novembre 2020

Les représentants CGT voteront contre ce budget initial pour les raisons suivantes :

D’abord, et vous I'avez presque dit, ce budget initial n'a pas beaucoup de sens. Des éléments
aujourd’hui connus et prépondérant n’y figurent pas alors qu’ils sont trés dimensionnants pour
I'institut.

D’autre part, entre ce budget et le point précédent sur la sous-traitance, on voit, entre les lignes, la
stratégie de I'lGN se concrétiser. Un IGN « en appui aux politiques publiques », ce qui signifie en fait
un IGN opportuniste, qui s’évertue a faire des coups. On peut se réjouir des “réussites” récentes,
mais, comme nous l'avions signalé lors des discussions précédentes, notamment sur le COP, cette
stratégie se heurte aux moyens sans cesse réduits de I'lGN.

Aujourd’hui, I'lGN répond aux sollicitations du ministére de I'agriculture, I'lGN remporte (trop bien)
des appels a projet dans le cadre du FTAP, mais la premiére question que se posent les gens qui nous
attribuent des projets est « aurez-vous les moyens de faire ? ». Et c’est une bonne question, a
laquelle la vraie réponse est « rien n'est moins siir ». Disons que la réponse passe a la fois par une
peu enthousiasmante sous-traitance massive (qui, soit dit en passant est généralement source de
surcolts, pas d’éconamies 1), mais aussi par une réorientation radicale des activités de 'lGN, et donc
I'abandon de certaines d’entre elles : trés schématiguement, un développeur sur I'adresse peut étre
sollicité pour aller encadrer de la sous-traitance sur le LIDAR HD. En complément, I'lGN investit dans
du matériel (caméras, LIDAR, infrastructures de traitement...), c’est certes une bonne chose, mais
I'IlGN « oublie » les agents pour exploiter efficacement ce matériel. Au-dela de la traditionnelle
complainte sur les moyens, c’'est d’agents formés et compétents dont I'lGN manque aujourd’hui. Ce
budget I'illustre cruellement.

De maniére inlassable, la trajectoire du schéma d'emploi en 2021 est en baisse de 2.5% (-36 ETP), et
ce alors que les dépenses budgétaires de personnel est en prévision a la hausse en AE de 2,63 M€ du
fait d'un recours massif aux contrats précaires pour la production de recalage des flots du registre
parcellaire graphique.

Le processus de recrutement a déja commencé et nous sommes estomaqués des montants de
salaires qui sont ceux retenus pour ces travailleurs précaires du clic agricole : en 1700 € et 1900 €
brut par mois, sans reprise de I'ancienneté. Pour des niveaux de recrutement de bac a bac+3, nous
estimons que c'est bien mal payé, qui plus est en regard des quelques 9 milliards de la politique
agricole commune que doivent percevoir les agriculteurs frangais. Le fait que I'lGN participe a l'effort
nationale de précarisation actuelle de l'emploi plutét que de garantir a ces travailleurs des emplois
statutaires pérennes ne peut en aucun remporter notre adhésion.

Depuis quelgques mois, plusieurs groupes de travail planchent sur le protocole égalité professionnelle.
Une des revendications essentielles des femmes, est I'égalité salariale : 3 poste égal, salaire égal.
Avec l'égalité des chances d'accés aux postes de responsabilité. Sans parler de la lutte contre la
violence faite aux femmes.

Cela nécessite des budgets ; or il n'y a rien dans le budget initial qui permet de prendre en compte
I'égalité professionnelle. Pour rappel, Mesdames, nous travaillons gratuitement depuis le 4
novembre 16h16, date qui arrive plus tot que I'an dernier, ce qui veut dire que les différences de
salaire se sont accrues. Pourtant il me semblait que notre gouvernement avait fait de 'égalité
professionnel un sujet phare de I'année 2020... Il serait bon, que I'égalité professionnelle soit prise en
compte sérieusement et ne soit pas gqu’un « coup de com ».
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ANNEXE 4

Question de la délégation CGT au CA de 'lGN
a l'occasion de la séance du conseil d’administration du vendredi 6 novembre 2020

Madame la présidente du conseil d’administration de I'IGN,
Mesdames et messieurs, les représentants de I'Etat.

Au mois de septembre dernier, le rapport sur I'avenir des foréts de la députée Anne-Laure Cattelot a
été rendu public. Sa publication intervient dans un contexte de redéfinition des politiques forestiéres
face aux enjeux climatiques et, également, face a une contestation sociale croissante contre une
certaine forme d’industrialisation de la forét. Bien que ce rapport tente d’apporter des réponses aux
enjeux actuels de la forét d’'une maniére assez compléte, les élus CGT s’interrogent sur la proposition
de la création d’une agence nationale de la forét constituée a partir de I'office national des foréts
(ONF), du centre national de la propriété forestiére (CNPF), des chambres d’agriculture mais aussi de
la partie inventaire forestier réalisée par I'lGN.

La députée évoque I'inventaire forestier de la sorte : « L'inventaire forestier national bénéficie des
synergies au sein de I'IGN mais souffre aussi des contraintes générales de I'établissement public
soumis a une contraction de ses effectifs et une baisse de ses moyens dans un contexte d’accés libre
aux données publiques ».

Il nous semble que cette allégation est inexacte puisque la mission de I'inventaire forestier national a
été préservée dans I'IGN, depuis la fusion, en termes d’ETPT et en termes de moyens de fonctionner.

Plus loin dans le rapport : « Une perte de compétence serait tres dommageable alors que I'effort de
recherche actuel est trés insuffisant et que des opportunités d’investir dans de nouvelles
technologies permettraient un saut qualitatif appréciable. »

Il était évoqué ici par la députée le fait que le maintien de la mission de I'lFN au sein de I'IGN
traduirait, de facto, une perte de compétence par la logique de baisse d'effectif. La CGT répond, dés
lors, qu’il est nécessaire de stopper ces suppressions d’effectif dans I'lGN mais aussi, plus largement,
dans toute la fonction publique.

La députée termine en précisant que « le transfert de la mission de l'inventaire forestier dans une
agence chargée de l'inventaire forestier national, le laboratoire de recherche de l'inventaire et la
cellule, dans un partenariat étroit avec I'lGN qui continuerait a apporter sa compétence unique en
gestion de I'information géographique et la maitrise des chaines de traitement de I'information. »

Les élus CGT au conseil d’administration souhaitent donc connaitre la position des tutelles et pas que

le MAA, le MTE est vivement invité a s’exprimer, sur ce rapport et la portée de celui-ci pour
I'établissement alors que I'lGN n’en a fait aucunement état.
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REPUBLIQUE
FRANGAISE sTITUT RATIONA

Liberté
Egalité
Fraternité
DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 12 MARS 2021
N° 2021-02

Approbation du procés-verbal de la consultation par voie électronique du
conseil d’administration du 4 décembre 2020

Le conseil d’administration de I'Institut national de l'information géographique et forestiére, réuni le
12 mars 2021,

DELIBERE :

Article 1: Le procés-verbal de la consultation par voie électronique du conseil d’administration du
4 décembre 2020 joint a la présente délibération est approuvé.

Article 2 : La présente délibération sera publiée sur le site internet de Pinstitut.

La Présidente

{

;{Ac-g-ﬁ: k GAL

Emmaruelle PRADA-BORDENAVE
|

Conseil d’administration du 12 mars 2021 Point 3



PROCES-VERBAL
DE LA CONSULTATION PAR VOIE ELECTRONIQUE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 4 DECEMBRE 2020

Membres participants :

Présidente,
Mme Emmanuelle PRADA-BORDENAVE, conseillere d’Etat.

Représentants de I'Etat :

M. Thierry COURTINE, chef du service de la recherche et de I'innovation, ministére de la transition
écologique et solidaire, titulaire ;

M. Pascal LORY, conseiller du directeur général en information géographique et spatiale dans la
sphére aménagement, logement et nature, ministére de la transition écologique, suppléant ;

M. Patrick SOULE, adjoint au directeur général de la prévention des risques, ministére de la
transition écologique, titulaire ;

M. Francois MOREAU, délégué ministériel en charge du numérique, ministére de I'agriculture et
de I'alimentation, titulaire ;

M. Arnaud DUNAND, adjoint au sous-directeur gestion des aides de la PAC, ministere de
I'agriculture et de I'alimentation, titulaire ;

M. le colonel Bruno CHABLE, chef de la division transformation - capacités du Commandement
pour les opérations interarmées (CPOIA), ministére des armées, titulaire ;

M. Pascal ESTRAILLIER, conseiller scientifique, chargé de mission, direction générale de la
recherche et de l'innovation, ministére de lI'enseignement supérieur, de la recherche et de
I'innovation, titulaire ;

M. Mehdi AOUAT, chef du bureau de logement, de la ville et des territoires, direction du budget,
ministére de I'action et des comptes publics, titulaire ;

Mme Isabelle QUDET-GIAMARCHI, sous-directrice des missions foncieres de la fiscalité du
patrimoine et des statistiques, sous-direction GF-3, ministére de l'action et des comptes publics,
titulaire ;

M. Pierre CHASTANET, chef du pdle transverse d'information géographique et de géomatique,
direction générale de la sécurité civile et de la gestion des crises, ministére de I'intérieur, titulaire.

Représentants de la filiere forestiére :
Mme Claire HUBERT, directrice générale du centre national de la propriété forestiere, titulaire ;
M. Michel DRUILHE, président de V'interprofession nationale France Bois Forét, titulaire.

Personnalités qualifiées :

M. Vincent SAINT-AUBIN, président de I'ordre des géometres-experts, titulaire ;

M. Charles HUOT, président du pbdle de compétitivité Cap Digital 2019, fondateur et président
directeur général de People in the Sun, titulaire ;

Mme Blandine VINSON-ROUCHON, ingénieure générale de I'armement 2°™ section, titulaire.

Représentants du personnel :
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Mme Eric PEYROUSE, titulaire (CFDT) ;

M. Timothée ROYER, titulaire (CFDT) ;

M. Frangois BOURASSIN, suppléant (CFDT);
Mme Anne SAMICA, titulaire (CGT),

M. Benjamin BRIANT, titulaire (CGT) ;

M. Philippe DUMOULIN, titulaire (UNSA) ;

Membres titulaires absents excusés ;

M. Emmanuel de LANVERSIN, directeur adjoint de I'habitat, de l'urbanisme et des paysages,
ministére de la transition écologique et solidaire, titulaire ;

M. Bertrand MUNCH, directeur général de I'office national des foréts, titulaire ;

Mme Laurence FORTIN, vice-présidente du conseil régional de Bretagne, chargée de
I’'aménagement territorial, titulaire ;

Mme Pascale FAVE, titulaire (CFDT) ;

Participent avec voix consultative :

M. Frangois RAYMOND, contréleur budgétaire de I'lGN ;

M. Sylvain LATARGET, directeur général de I'lGN par interim ;
M. Frédéric DEVAUX, agent comptable de I'iGN ;

Mme Pascale GOT, présidente du comité de la filiere bois.

Participent également a la séance sans voix délibérative :
Mme Jeanne STRAUSZ, secrétaire générale de I'IGN ;
M. Patrick LEBOEUF, secrétaire général adjoint de I'lGN ;

Présents et représentés : 22

Ouverture de la période de vote de la séance du conseil d’administration de 9h a 17h



Point unique - Approbation de I’évolution de la politique de tarification des produits et prestations
(délibération n°26)

Dés 2010, I'IGN a procédé a une ouverture a la gratuité de certaines de ses données. L’extension de
la gratuité aux données de I'IGN s’est accélérée a compter de 2016 en application des dispositions
des lois dites « Valter » et« Lemaire », qui ont instauré la gratuité de 'offre de I'IGN pour I'Etat et ses
établissements publics administratifs. Les bénéficiaires de la gratuité devaient cependant signer une
licence limitant par exemple la réutilisation des données a des fins commerciales. A la suite du
rapport sur I'Ouverture des données publiques et en appui de la décision du Gouvernement en
matiére d'ouverture et de gratuité d’utilisation des données publiques, I'lGN et les tutelles ont inscrit
dans le Contrat d’objectif et de performance de l'institut pour 2020-2024, la généralisation en 2022
de la gratuité de 'ensemble de ses données sous licence ouverte « Etalab ». Les données de la Base
adresse nationale (BAN) ont bénéficié de cette ouverture des 2020.

Certaines données de I'IGN, comme la BD Parcellaire et Parcellaire express, les themes adresse et
hydrographie de la BD Topo et les données a petite échelle telles qu’Admin Express et Route 500,
sont déja diffusées en licence ouverte et la commission de la politique de tarification du 7 février
2020 s’est en outre prononcée en faveur de I'ouverture de la BD Ortho a partir du 1¥ janvier 2021.

Au titre de sa participation au plan de relance annoncé en septembre 2020, I'lGN a proposé au
conseil d’administration du 6 novembre 2020 d’avancer au 1% janvier 2021 la gratuité de ses
données initialement prévue en 2022. L'accélération de la gratuité des données de I'IGN vise en effet
a favoriser un écosystéme d’acteurs, essentiellement privés, pour amplifier les effets du plan de
relance.

Si la gratuité a vocation a concerner un grand nombre de données diffusées par I'lGN, I'établissement
continuera néanmoins d’appliquer une tarification & un certain nombre de licences d’utilisation ou
d’exploitation des données comportant des droits de tiers. Ainsi la carte de base au 1: 25000
comportant des données de la Fédération frangaise de randonnée pédestre ou du Club Vosgien et le
produit numérique qui en découle, le SCAN 25, n’entrent pas dans le champ de l'ouverture
envisagée. L'IGN veillera toutefois a proposer un produit de substitution ouvert : Plan IGN.

La délibération proposée vise a donner délégation au directeur général de I'lGN pour faire évoluer la
tarification des données et des ressources en ligne sur les marchés professionnels de I'établissement.
Elle précise le périmétre concerné par I'ouverture gratuite et indique les principes de tarification qui
continueront de s’appliquer aux données et aux ressources en ligne qui demeureront payantes.

Il est proposé au conseil d’administration que toute donnée éditée par I'lGN, sans droit de tiers,
disponibles en téléchargement ou accessibles par flux, soit systématiquement diffusée en licence
ouverte a compter du 1% janvier 2021. Seules les données coéditées ou intégrant des données
produites par un tiers pourront donner lieu a une licence d’utilisation payante.

Les principes de tarification antérieurs, notamment mentionnés dans la délibération de 2014, sont
repris dans la nouvelle délibération. La tarification de la donnée, lorsqu’elle n'est pas définie
conjointement avec le ou les tiers pourra notamment étre fonction du type de données, de la
sollicitation de I'infrastructure technique par l'utilisateur, de I'emprise géographique, c’est-a-dire du
périmétre géographique des données sollicitées, du nombre d’utilisateurs licenciés, de la durée et du
type de licence.



La mise en ceuvre de la nouvelle tarification prendra pleinement effet avec 'ouverture du nouveau
site geoservices.ign.fr au 1°" trimestre 2021.

Les délibérations du conseil d’administration portant modalités de tarification et d’ouverture a la
gratuité prises en 2010, 2011 et la délibération n°2014-30 du 24 octobre 2014 portant définition des
principes tarifaires pour I'offre adressant les marchés professionnels seront abrogées

M. Benjamin BRIANT, pour la CGT, transmet des propositions d’amendements au projet de
délibération (cf annexe).

La présidente répond que ces observations ont retenu toute son attention mais que, néanmoins,
celles-ci ne peuvent pas donner lieu a une modification des termes de la délibération soumise au
vote. Ainsi, en ce qui concerne la demande de modification de l'article 1%, celle-ci ne peut pas étre
retenue dés lors qu’il a été acté, lors du conseil d’administration du 6 novembre 2020, que
I'avancement en 2021 de 'ouverture a la gratuité ne ferait pas I'objet d’une compensation.
S’agissant du nouvel article 3 qui est proposé d’insérer dans la délibération, elle rappelle que la
reconversion des agents dont I'activité est amenée a se transformer en fonction de I'évolution des
métiers de I'IGN est bien une préoccupation constante de I'établissement. De plus, la délibération
proposée ne lui semble pas étre le bon support pour accueillir cette proposition de modification dont
I'objet n'est pas strictement financier et dont le contenu reléve d’un débat plus global dédié aux
conséquences du passage a la gratuité.

Le nouvel article 4 proposé n’a plus lieu d’étre et la publication de la délibération sur le site internet
de I'Institut doit demeurer a I'article 3 de la délibération.

M. Eric PEYROUSE, pour la CFDT, souhaite connaitre I'impact de cette décision sur plusieurs points.
Le premier sur la perte de recettes pour 'année 2021. Le deuxiéme, sur le Géoportail et les
conséquences de Fouverture a la gratuité des flux en termes d’augmentation de trafic et de
fonctionnement d’OSHIMAE. Enfin, le troisiéme, sur la livraison du site geoservices.ign.fr et de ses
possibles retards ou colits supplémentaires et le maintien alors d’une facturation au-deld du
1% janvier 2021.

Mme Jeanne STRAUSZ répond que s’agissant de I'impact sur les recettes de I'IlGN de la nouvelle
tarification et de la gratuité des données pour I'année 2021, I'impact sur les recettes a été estimé,
dans le budget initial pour 2021 a 1,1 M£. S’agissant de I'impact sur le Géoportail, elle indique qu’un
plan de mise en ceuvre est en préparation avec les équipes concernées a I'lGN (DP, DOT/Directions
Territoriales, DSTI, DIRCOM). Et, concernant le site geoservices.ign.fr, elle confirme que l'ouverture a
la gratuité n'aura pas d’impact particulier et la livraison du site demeure envisagée au 1¥ trimestre
2021. Enfin s’agissant de la mise en ceuvre de la nouvelle tarification, celle-ci s’appliquera dés le 1%
janvier 2021 et I'ouverture des Géoservices au 1 trimestre 2021 permettra d’accroitre le volume des
données rendues gratuites

M. Timothée ROYER explique que si la mise a disposition gratuite de certaines données de I'lGN
semble une bonne nouvelle et facilite le positionnement de I'IGN comme opérateur national de
référence pour la production de données géographiques et forestiére, le coilt de cette gratuité
(1,1 M€) n’est pas compensé et, pour cette raison, la CFDT s’abstiendra.

La délibération n°26 est adoptée a la majorité comme suit :
Pour: 16 Abstention : 4 (CFDT-UNSA) Contre : 2 (CGT)



ANNEXE
Courrier de la CGT au CA de I'lGN

a I'occasion de la consultation par voie électronique du conseil d’administration
du vendredi 4 décembre 2020

Saint mandé. ke ler décembre 2020

IGN

Les élus CGT au Conseil
d"Administration de
I'IGN

Madame Emmanucllc Prada-Bordenave.
Présidente du Conscil d" Administration de UGN

Madame 1a Présidente

Les élus CGT représentant e personnel au Conseil d’ Administration de 'IGN vous soumettent leurs
amendements au projet de délibération poreée au vete lors de la séance du 4 décembre prochain et
souhailent gue ceux-ci soicnt ransmis aux membres du CA pour avis.

Amendement n?l

Introduire « 5 agissant des données éditées par 'IGN en loenee ouverte. la gratuité  de celles-ci sera
compensde par une hausse de la SCSP couvrant les colits cngagés pour la production et la diffusion.
durant la période de mise & disposition. En particulier. ce complément de SCSP devra permetire &
I'IGN de garantir la qualité et exhaustivité des bases de données dies « socle ». telkes que dénnies
dans les spécifications de diffusion. L'IGN s'engage & maintenir ks exigences de qualité des donmées
IGN, en particulier tolles que tigurant dans les descriptits de contenu. » aprés la phrase « de la durée
el du type de la licence. »

Amendement n”2

Transtormer « A1t 3 : La présente délibération scra publiée sur le site internet de Finstitul. » par « Arnl
3 : I'lGN entreprendra un plan de reconversion ot de formation des agents en charge des relations
extéricures, impactés par la gratuité des donnéces telle gue définic & Uarticle [ »

Amendement n™3

Introduire « Article 4 : La présente délibération sera publiée sur le site internct de institut. »

Pour fa délégation CGT

Copie - Archives Syndicales




REPUBLIQUE
FRANGCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 12 MARS 2021
N° 2021-03

Approbation du compte financier de 2020

Le conseil d’administration de I'Institut national de I'information géographigque et forestiére, réuni le
12 mars 2021,

Vu le décret n° 2011-1371 du 27 octobre 2011 modifié relatif a I'Institut national de I'information
géographique et forestiére et notamment son article 9-2°,

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publigue,
et notamment ses articles 202 et 210 a 214,

DELIBERE :

Article 1 : le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution suivants :

1438,9 ETPT sous plafond et 30,4 ETPT hors plafond,
156 004 229 € d’autorisations d’engagement,

158 428 743 € de crédits de paiement,

158 411 505 € de recettes,

- 17 237 € de solde budgétaire.

Article 2 : le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :
505 915 € de variation de trésorerie,
890 765 € de résultat patrimonial,
8 942 589 € de capacité d’autofinancement,
- 2 403 197 € de variation du fonds de roulement.

Article 3 : le conseil d’administration décide d’affecter le résultat positif de 890 765 € en report a
nouveau.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale et le bilan sont joints a la présente délibération.

La Présidente

{LJ(:_LO C-Gr y ;{f g

Emmanuelle PRADA-BORDENAVE

Conseil d’administration du 12 mars 2021 Point 4



Compte financier 2020

Tableau 1
Autorisations d'emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau de présentation des emplois

Sous plafond LFI Hors plafond LF1 Plafond organisme
fa) ®) (carh)
Emplois rémunérés par l'organisme en ETPT 1438,87 30,45 1469,32

Rappel du plafond d'emplois notifié par le responsable de programme en
ETPT{c}:

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, l'autorisation d'emplois sous plafond LF {a} doit &tre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chef de file du budget général de I'Etat (¢ J.

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par l'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme) et des autres dépenses de personnel
EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
Enke ETPT Dépenses d‘e ETPT Dépenses dle ETPT Dépenses de
personnel personnel personnel *
TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'CRGANISME ET DES
AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (1+ 2+ 3+ 4) o e 3 o 145y 103345
1 - TITULAIRES 759 61087 3 Mol 2 759 61007
" Titulaires Etat 280 23132 280 23132
* Titulaires organisme {corps propre} 479 37 965 479 37 965
2 - CONTRACTUELS 680 45795 13 194 692 45989
* Contractuels de droit public 680 45795 13 194 692 45 989
achi 586 40 185 588 40 185
8coD 84 4612 13 194 a7 4836
T Titulaires détachés sur contrat auprés de l'organisme (emplois et - o :
crédits inscrits sur le budget de l'organisme) o oo8 10 495
“ Contractuels de droit priv - - =
achDl = - -
acoD - . =
3 - CONTRATS AIDES & 18 608 18 608
4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémunérés a| Wiz g o ¥ ¥
I'acte, 4 la tiche, prestati iales, allocations di impéts et | hel L " ; I ] : ! s 2251
taxes associés...) : aiiik X 3

* Dépenses de personnel relevant de I'enveloppe de dépenses de personnel du budget de I'organisme {en AE=CP). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le tableau ci<dessus doit &lre égal au montant total des
dépenses de personnel figurant dans le tableau des autorisations budgétaires. Par ailleurs. le total des emplois doit étre égal au plafond d'autarisation d'emplois voté par lorgane délibérant (figurant ci-dessus pour vate),

lafond des autorisations d'emplois de | i mais en fonction dans une autre entité
(Mises a disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE
ENTITE, REMUNERES PAR L'ORGANISME ET
DECOMPTES DANS SON PLAFOND
D'AUTORISATION D'EMPLOIS

ETPT ** Dépenses de

personnel **
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (5+6) 8 647
5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 8 647
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME - E

** Nombre d'emplois en ETPT décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de l'organisme soumis au vote de l'organe délibérant et dépenses afférentes relevant de l'enveloppe de personnel du budget de l'arganisme.

Pour information : tableau détaillé des em

(Mise a disposition entrantes}

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME
NON REMUNERES PAR LUI ET NON
DECOMPTES DANS SON PLAFOND

D'AUTORISATION D'EMPLOIS

Dépenses de

ETPT*
fonctionnement ***
EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (7 1 o
+8)
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 1 n-c

8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME - E:

Conseil d Administration du 12 mars 2021 - T1-Emplois
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Tableau 2
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES RECETTES
Exécuté 2019 BI 2020 BR1 2020 Exécuté 2020
En ke Exécuté 2020/ BR12020 Bi 2020 Exécuté 2019
AE cp AE cP AE cP AE CcP
Personnell 110 722 110 722 111 600 111600 111100 111 100 109 946 109 946 157 843 155588 159 893 153 878 |Recettes Globalisées
- dont masse salariale hors CAS| 90539 | 90539 | 91418 | 91418 | 91455 1 455 90279 | 90279 86 405 86 405 87 211 8 849 |Subvention pour charges de service public
_ dontcharges de pensions civiles| 18325 18 325 18319 18319 18 077 18 077 18147 18147 4993 6500 7 000 5918 |Autres subventions
- - dont ceuvres sociales 1859 | 1858 1863 | 11863 1568 1568 1520 1520 3200 4900 5400 3668 |dont subventions Etat — )
i | I 1637 | @00 900 | 2218 |dont subventions collestivit s
155 | 700 I 32 |dont autres subventions
Fonctionnement 42 310 38 565 39 800 42 500 39 800 41 500 39174 41483 —
—dont fonctionnement courant 23384 | 22760 | 2300 24300 23 300 22300 19813 20225 34 923 32 500 35 500 35875 [Chifre d'affaires
dont sous traitance courante| 890 1465 2942 1224 8481 6200 | 2 9200 8398 |dontgrand public e
o pp toont | 10300 | 10300 | 11488 jdontmarche professionnel
15 489 15 800 15 800 15321 |dont marché défense espace
241 200 200 867 |dant divers
27 618 28 000 28 000 20 614 |Grands Projets
dont GEOMAPS 14 699 14 009 13 000 15 000 13 000 15 000 13228 15525 9 583 D600 9600 6085 |dont Registre parcellaire graphique
dont T-rex 3336 312 3 500 3200 3500 3 200 3191 4510 14 514 15 300 15 300 13877  |dont GEOMAPS
3521 3100 3100 652 |dont T-rex
lnvestissemen(l 7224 6990 13 000 8 000 11 000 7 000 6834 6 999 -
St e e e B S l i 1 1275 1275 1522 |Autres produits
o . - B 2 [] 08 1100 |Dotation
00 00 874 |R fiéchées
TOTAL DES DEPENSES| 160 256 156 277 164 400 162 100 161 900 159 600 156 004 158 429 158 412 156 388 160 693 154752 |TOTAL DES RECETTES
SOLDE BUDGETAIRE (excédent), - | I = I | - I | = [ | 17 | 3212 | 1407 I 1525 ISOLDE BUDGETAIRE (déficit)

Conseil d'administration du 12 mars 2021

T2-Autorisations Bud



Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Les axes de destination, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres & l'organisme.

Compte financier 2020

Tableau 3

Dépenses par destination

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses
Budget
Personnel Fonctionnement Investissement TOTAL
en k€ CP AE CP AE CP AE CP

Créer et valoriser des compétences connaissances et de
[—— 15112 15112 1118 959 41 46 16 272 16 117
Elaborer une description du territoire 44 257 44 257 6239 4025 2991 2637 53 487 50919
Organiser la diffusion et le partage de données 16 192 16 192 4162 3885 911 987 21264 21065
Fournir des services pour accroitre I'usage de données 8636 8636 2000 1923 204 75 10 840 10634
Apporter un soutien au ministére de la défense 6477 6477 16 468 20 081 3 3 22948 26 560
Pilotage et administration générale 19 273 19273 9186 10610 2734 3251 31193 33135

TOTAL 109 946 109 946 39174 41 483 6884 6999 156 004 158 429

Conseil d'administration du 12 mars 2021

T3-Destinations
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Tableau 4
Tableau d'equilibre financier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

BESOINS (utilisation des financements) Exécuté 2019 BI 2020 BR1 2020 | Exécuté 2020 Exécuté 2020 | BR1 2020 Bl 2020 Exécuté 2019 FINANCEMENTS (couverture des besoins)
Selde budgétaire (déficit) (D2)* 1525 1407 3212 17 - - - - Solde budgétaire (excedent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (b1) 358 |Nouveaux emprunts (b2)
Opérations au nom et pour !e campte de t\‘ers (c1)* 11 484 11852 11852 11678 12 558 11 852 11852 10955 Opéralicns au nom g! pour le compte de tiers (c2)™
{décaissements de |'exercice) {encaissements de |'exercice)
Autres décaissements sur comptes de lie‘rs.(e‘i) 571 1129 772 1132 Autres encg'\ssemenls sur comptes de tiers (e2)
{non budgétaires) J(non buc es)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de l'organisme (1)=D2+({b1)+{c1)+({e1) iaeen 13288 18064 1282% et 48380 11852 1o i trésorerie de l'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
Variation de trésorerie (ABONDEMENT) (I)=(2) - {1) - - - 506  |ou - 3212 1407 1145 |Variation de trésorerie (PRELEVEMENT) (ll}=(1} -{2)
dont Abondement de Ja trésorene fléchée (a)*** - - ou = = dont Prélévement sur la trésorerie fiéchée (a)*™
dont Abondement de la trésorerie disponible (d) (non fléchée) - - = 506 |ou - 3212 1407 1145  |dont Prélévement sur la trésarerie disponible (d} (non fléchée)
TOTAL DES BESOINS (1) + (I 13 590 13 259 15 064 13330 |et 13 330 15 064 13 259 13590 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (I}

{*) Montant issu du tableau "Auterisations budgétaires”
{**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"

{™*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes flechées”

.(_-.
iy

Conseil d'administration du 12 mars 2021 T4 Equilibre financier
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Tableau 5

Opérations pour comptes de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

En k€

Opérations ou regroupement ye i B il :

d'opérations de méme nature Comptes Libellé Décaissements Encaissements
TVA déductible Cl4456 TVA déductible 9128
TVA collectée Cl44571 TNPLEBIGELE pat 12 558

|'etablissement
TVA reversée C/44551 TVA reversé aux impots 2 550
TOTAL 11 678 12 558

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier"”

N.B. : Dans Fhypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, l'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.

Conseil d'administration du 12 mars 2021

/

T5-Op compte de tiers
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Tableau 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

En k€
CHARGES Exécuté 2018 Bl 2020 BR12020 Exécuté 2020 PRODUITS Exécuté 2019 Bl 2020 BR1 2020 Exécuté 2020
Personnsl 110 840 111600 111 100 109 609 |Subventions pour charges de service public 3 849 87211 86 405 86 405
B - avso sasnasros CAS hars Cra| 90718 | 91 418 91 455 83933 |Autras subventions 8028 8300 7800 4534
" ct charges do pansions e 18325 18319 8077 18 147 e 3972 4300 3800 2418
- o  cortooves sooales| 16803 1863 | 1568 1473 | - o ot subventions colleottds tertanaias sozt 2700 2700 1541 |
ciont autres subverians 159 500 500 76
ot recettes fibchées 874 800 800 529
Fanctiannement autre qua les charges de persannel 36 432 40734 39 734 41229 [chitire d'attaires 55 183 57934 54934 §1210
S B T — o S ) dont grand puble| 8744 9200 6200 7716
_ o ) | - dont marcié prafsssinne! 1153 10800 10800 | 9082
Gort rrarch aifanse aspace 15022 15 300 15 300 13583
g - - o . N donf divers 665 200 200 At
- - - 3 % A REG 5768 5000 6000 5215 |
B IrBAnCE GAomBDs | 13661 13 200 13 200 - 16348 | - ot Genmeans 13 453 13 200 13200 17 956
B donsoustateme TRer| - 3234 3234 4512 aont T-Rax - 3234 3234 3878
Autres prodults 1616 1275 1278 1400
Chorges non décaissables 8951 3 800 4 80D 10 692 |Produits non encaissables 8082 5600 5 600 8772
- -  dont doration aws anatissements 5152 4500 8500 5642 dont production immobiksée! 552 4000 4000 6285
e o dolation s prewecns 796 300 300 948 dont quale £41 o subv dinvestissemant of prodtl des amart neulraiisds 1135 1100 1100 2280
dont vakewr comptable s cis cédds 3 3 Gont saprise e PIVESICHS 1188 500 500 08
o rep dss diamen's 236
TOTAL DES CHARGES (1} 66 223 161134 158 634 161 430 TOTAL DES PRODUITS (2) 161766 160 318 156 014 162321
Résultat prévisionnel : bénéfice {3) = (2) - (1) 55633 - - 891 |Résultat prévisionnel : perte {d) = (1) - (2} - 815 3620 -
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel {1) + {3} = 2) # (4) 181758 181130 159634 162321 |TOTAL EQUILISRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + {4) 181788 161 134 159 634 182321
7 sagit 005 Sous caEganies de comples Frésentant les contnbubons smploysLr au CAS Pansians
Calcul de la capacité d"autofinancement
Exécuté 2020 Bl 2020 BR1 2020 Exécuté 2020
Résultat prévisionnel de Pexercice (bénéfice {3) ou perte (4 5531 |- 815 |- 3620 881
L+ dotations aux amont : ol provisions B - o Y - 8948 8 800 ~ sem0 10589
- reprises sur amorissements, dprbciations st pravisions B - ) ] B ) - i . e e AR S BOGLLR, 500 |- s
+ valour nette comptable des éléments d'actfs cadés ) e - - - o 3 - - 3
- produits de cossion d'élémants dactifs ey : - ) il @ ) - - o
- quots-part des subveriions dinvestissement viréa au résubat da exarcice - 1135 | 1100 |- 1100 - 2280
= capacité d (CAF) ou d (1AF) 11878 6385 3680 3943
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Exécuté 2018 Bl 2020 BR1 2020 Exécuté 2020 RESSOURCES Exécuté 2019 Bl 2020 BR12020 Exécuté 2020
Insuffisance daulofinancement - - ~|capasite dautofinancement 11878 6385 3 580 8943
12614 12 000 11000 T1018 _[Friancement o factl par 1€t - a9 508 208 738
ant imvestiszemants de produstion. 7097 8000 o0 74580 |Financement de Tact! pai ges ers autres que TEtaY = - 1290
dantimmobiksaticn Jos bages O donmdes 551 4000 4000 ;] o G285 |Autres fessources o i = ~ 408 61
Gont batimernts adrSIrates ms & dszosticn % 5 . 57574 |Finanvements des actfs mis 3 disposton des etbe- £t » 57574
6 - - 10| Augmentaton des dettes francéres 5180
TOTAL DES EMPLOIS (5} 12 620 12 000 11000 71029 TOTAL DES RESSOURCES () 16419 7293 4488 68 526
Apport au fonds de routement (7) = (B15) 2799 - - - |Prélévement sur fonds de roulement (8) = (5)-{6} - 4707 6512 2403
2799363
1261361899 12 620 552095545 7093
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Exécuté 2019 Bl 2020 BR12020 Exécuté 2020
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPOR’ RELEVEMENT (B) — 2 - B B R - 2799 |- 4707 |- 6512 |- 2403
tion du BESOIN en FONDS DE ROULEMEN S DE ROULEMENT - TRESORERIE) T 394 |- N 3300 |- B 3300 |- 2809
\ariation de Is TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (I} 1145 |- 1407 |- 3212 506
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 20899 14240 14 387 18496
Niveau du BESCIN EN FONDS DE ROULEMENT . S B ) o . = o ) 6515 1484 3515 3908 |
Niveau de fa TRESORERIE 14 085 12776 10 872 14 550
|Tr&somia disponible en nombre de jours de fonctionnement - 35 3 I 26 35 i

Canseil o adminisirabon du 12 mars 2021 JocRetTF



Compte financier 2020

Tableau 7
Plan de trésorerie

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL
En ke janvier février mars avril mai juin juillet a0t p tob novemb décemb V;;‘::‘r’e’:_i:“
annuelle
(1} SOLDE INITIAL {début de mois) 14 085 35063 22988 18 304 44 992 34 256 31147 54692 47 775 36 148 24 852 21 517 506
ENCAISSEMENTS
budgétaires globalisé 30379 1793 2514 31743 1110 2873 30 821 2764 5627 3066 4 649 13 455 130 794
Subvention pour charges de service public 26 402 26 402 26 402 - 7 200 86 405
Autres fnancements de [Etst R 100 T e T 373 | 240 | 59 585 329 375 514 3200
Subvention d'investissement 1200 335 593 50 413 2591
Autres financements publics o - R 0| 28| 7 172 161 w2 | 18 | 7| ses 18 583 2361
Ressources propres 3664 1662 2018 5273 692 2338 2 B47 2576 4635 1579 4206 4745 36236
Recettes budgétaires - Grands projets - - 6 941 5728 - 5402 4135 - 171 - 1348 3893 27618
Financements de I'Etat & 941 5728 - 5402 4135 - 171 - 1348 3893 27 618
Autres financements pubh‘cs- | i - - - - - - ) 7 7 :
Mécénats fléchés
Au!res;éce!!es ﬂécﬁées i o i o N - - - 1 i ]
Opérations non budgétaires 696 316 1848 2183 131 1584 1367 630 816 300 1254 2105 13 330
Emprunts : encaissements en capital
Opérations gérées en comples de tiers - 696 " 318 1848 2183 131 1584 1367 630 916 300 1254 2105 13330
- TVA encaissée 696 316 1848 2183 131 1584 1367 489 300 1083 1645 12 558
 Dispositifs dintervention pour compte de fiers ® encaissements | - I 1 " % 1T 1 N - i
- Autres encaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 141 171 460 772
A. TOTAL 31075 2108 11 302 39 654 1242 9858 36323 3394 6714 3366 7 251 19 454 171 741
DECAISSEMENTS
Dépenses liées a des recettes globalisées 9461 10 427 12837 10177 10 020 9 386 11 451 T 497 16624 11656 7573 21485 138 394
Personnel 9105 9007 10 445 8720 8126 8339 8005 5115 13 954 9241 4 387 13503 109 946
Fonctionnement ’ 281 1392 2124 1362 485 889 1245 | 1795 2265 | 1405 | 1781 6325 21 448
Investissement 76 28 68 96 409 158 1100 587 406 1011 1405 1657 6999
Dépenses liées aux grands projets - 2 455 2463 1312 1223 2827 645 1026 1030 2142 2033 2880 20035
Personnel ks
Fonctionnement 2455 2 463 13812 1223 2827 645 1026 1030 2142 2033 2880 20035
fnvasﬁss;emen;- i ] i ) | e ik . 7 -
Opérations non budgétaires 835 1302 887 1478 734 754 683 1788 687 863 980 2018 12 807
Emprunts . remboursements en capital
Opérations gérées en comptes de tiers : 635 1302 887 1478 734 754 683 1788 687 863 980 2016 12 807
- TVA décaissée - 7 64 a7 | es7 1478 734 754 683 1788 687 863 980 2013 1678
- Dispositifs d'intervention pour compte de fiers . décaissements o i
- Aurre&'décafssemenré_d'opéraﬁons gérée&?rﬁbmpfes de@; ) 77?‘1 __55_5 o - - o - 3 3 1 12§
B. TOTAL 10 096 14 184 15 987 12 966 11 877 12 967 12778 10 311 18 341 14 662 10 586 26 381 171 235
(2} SOLDEDUMOIS=A-B 20979 |- 12075 4684 26688 |- 10736 |- 3109 23545 |- 6917 |- 11627 |- 11 296 3334 6927 {I) ou (Hy*
SOLDE CUMULE (1) + (2) 35063 22 988 18 304 44992 34 256 31147 54 692 47 775 36 148 24 852 21 517 14 590

Gonseil d'administration du 12 mars 2021

- o { P ,‘)
T7-Trésarerie
i



Compte financier 2020

Tableau 8
Opérations liées aux recettes flechées

|POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

AARAUENE A 50 2020 2021 2022 2023
non dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) - - - - -
Recettes fléchées (b) - 568 800 1000 1000
e e e o B e . | ey 1T e b B0 L. .. 40
Collectivités/Etablissements publics 346 400 600 600
- S e [ — Europe| B O VR S [ R B
Subvention D'investissement
I I e “Dépenses sur recettes fléchéesCP(c)) - | 568 | 800 | 1000 | 1000
N —— S - s -7 S _ — B S FESEE —— B N
LI e . I . AEsCP 0 868 700 | . 850 | . 850
N s S ~__ Fonctionnement I e — - - R —
AE 50 75 75
- - - - - S - -~ CPL - o !l s y 7 | 75
e e e [ R ~ Investissement| S S N | I e S o 1 e, ]
AE 50 75 75
CcP 50 75 75
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) - - - - -
Au cas oil 'organisme utilise ce tableau pour un suivi individuel par opération, cette seconde partie permet de vérifier I'équilibre final de chague opération.
Autofinancement des opérations fléchées (d) 568 800 1000 1000
Opérations de trésorerie (décaissements) financées par recettes fléchées (e) - 568 800 1000 1000
Position de financement des opérations fléchées en fin d'exercice . 3 £ L %
(a) + (b) - (c) + (d) - (e)
T
2

Caonseil d'administration du 12 mars 2021 TB—Recet'e?s fléchées



Compte financier 2020

Tableau 9
Tableau des opérations pluriannuelles - prévisions

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

AE exécutés les CP exécutés les
Cout total de années AE exécutés en ;m::fu années CP exécutés en ngémzsoﬁp AE prévus en | CPprévusen | AE prévusen | CPprévusen | AE préwus > CP prévus
Opération Nature I'opération (HT) antérieures & 2020 prévus en 2020 antérieures a 2020 prévus en 2020 2021 2021 2022 2022 2022 >2022
2020 2020
(1) (2) (3) (4)=(2) + (3) (5) (6) (7)=(5) + (8) (8) (9 (10) (11) (10} (11
T-rex Frais Internes , o S RS S S E— . e o v liee e noe_one
sous traitance 16 400 3336 3191 6 527 312 4 510 4822 3200 3300 3300 3300 3373 4 978
Total 16 400 3336 3191 6527 312 4 510 4822 3 200 3300 3 300 3300 3373 4978
Geoniaps |Frais Internes =
sous traitance 80 500 58 699 13228 71927 44 300 15 625 59 825 7 400 15 500 1173 5175 - -
Total 80 500 58 699 13 228 71927 44 300 15 525 59 825 7 400 15 500 1173 5175 - -
REG IFrais Internes | 75097 29612 | 9583 39196 | 29612 | 9583 39196 || 11967 | 11967 | 11967 11967 | 1967 | 11967 |
sous traitance 12214 12 214 12214 12 214 12214
Total 87 311 41826 9583 51410 41826 9 583 51 410 11 967 11 967 11 967 11 967 11 967 11967
Ss total sous traitance 1 109114 74250 16419 39196 = 29612] 9583 3919 ] 11967 11967 11967 11967 11967 11 967
Ss total frais internes 75 097 29 612 9 583 90 669 56 825 20 035 76 860 10 600 18 800 4473 B 475] 3 373 4 978
TOTAL 184 211 103 862 26 002| 129 364] 86 438 29 618 116 056 22 557[ 30 767 16 440 20 MZI 15 340/ 16 945
B - Prévisions de recettes
Prévision Exécution 2020 Prévisions 2021 et suivantes
Encaissements
Financement de des années | Encaissements Encaissements | Encaissements | Encaissements
Opération Nature I'opération (HT) antérieures a 2020 prévus en 2021 | prévus en 2022 | prevus >2023
2020
(14) (15) (16) an 7 (18)
Financement de Etat | - e -
T-rex Autres financements publics™ N I b _ . - I
Autres financements*™* 18 200 652 3521 5000 3700 5327
Total T-Rex 18 200 652 3521 5 000 3700 5327
Financement de I'Etat® ] [ EXTRSS I - . —
Geomaps |Autres financements publics** R I R
Autres financements™* 48 217 14 514 16 100 9 300 859
Total Geomaps 48 217 14 514 16 100 9 300 869
Financement de I'Etat*
RPG Autres financements publics**
Autres financements™* 87 311 41826 9 583 11 967 11967 11967
Total RPG 87 311 41826 9 583 11 967 11 967 11 967
Ss total final ¢ de I'Etat : L S| s - - L S |- :
Ss total autres financements ) o
publics. sl I | . | ] e Tt .
Ss total autres financements 194 511 90 695 27 618 33 067, 24 967 18 164
TOTAL 194 511 90 695, 27 618 33 067, 24 967 18 164/
* Subvention pour charges de service puplic, autres financements de [Etat, fiscalité affectée
** Autres financements publics
*** Recettes propres
J

Conseil d'administration du 12 mars 2021 T8-Opératiens/pluriannuelles



Compte financier 2020

Tableau 10
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Exécuté 2020
| 1 lNiveau initial de restes a payer 35183
2 Niveau initial du fonds de roulement 20 899
Hochs 3 Ni initial du besoi fond I
SrTaL iveau initial du besoin en fonds de roulement 6 815
4  |Niveau initial de la trésorerie 14 085
4.a |dont niveau initial de la trésorerie fléchée -
4.b |dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 14 085
[ 5 IAutorisations d'engagement 156 004
Résultat patrimonial 891
Capacité d'autofinancement (CAF) 8 943
Variation du fonds de roulement - 2403
Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées
9 . . SENS - 3
sans impact budgétaire
10 g:'t:ratlons du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la SENS _ 167
Variation des stocks R .« & 2 I - 161
Charges sur créances irrécouvrables - [
Produits divers de gestion courante +
Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de
A issoreite SENS. | # 2216
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations e 25 121
sur exercices antérieurs )
Flux de Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs & des opérations i 22 401
I'année de I'exercice en cours i - I I
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des ./ 19 448
opérations sur exercices antérieu s e i R
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des i 18 944
opérations de I'exercice en cours ) N
12 |Solde budgétaire =8-9-10 - 11 - 17
Recettes budgétaires 158 412
| Crédits de paiement ouverts 158 429
Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non
13 Ve - 523
budgétaires
[ 14 |variation de la trésorerie =12 - 13 506
14.a |dont variation de la tréscrerie fléchée -
14.b |dont variation de la trésorerie non fléchée 506
| 15 IVariation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 - 2 909]
| 16 iRestes a payer - 2 425|
l 17 lNiveau final de restes a payer 32 759|
18 |Niveau final du fonds de roulement 18 496
Stocks - - -
finaux 19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement 3906
20 |Niveau final de la trésorerie 14 590
20.a |dont niveau final de la trésorerie fléchée -
20.b |dont niveau final de la trésorerie non fléchée 14 590

s

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

Conseil d'administration du 12 mars 2021
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 12 MARS 2021

N° 2021-04

Approbation du budget rectificatif n°1 de I'exercice 2021

Le conseil d’administration de F'Institut national de I'information géographique et forestiére, réuni le
26 juin 2020,

Vu le décret 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique,

Vu le décret n® 2011-1371 du 27 octobre 2011 modifié, relatif a I'institut national de I'information
géographique et forestiere {IGN) notamment son article 9,2°,

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique
notamment les articles 175, 176 et 177,

Vu I'arrété du 7 aolt 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,
DELIBERE :

Article 1 : Le conseil d’administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :
e 1471 ETPT sous plafond d’emplois Iégislatif et 63 ETPT hors plafond d’emplois législatif
e 190 744 000 € d’autorisations d’engagement dont :

112 244 000 € de personnel
64 500 000 € de fonctionnement
14 000 000 € d’investissement
e 174594 000 £ de crédits de paiement dont
112 244 000 € de personnel
53 350 000 € de fonctionnement
9 000 000 € d’investissement
e 20720024 £ de solde budgétaire

Article 2 : Le conseil d’administration approuve les prévisions comptahles suivantes :
s 20720024 £ de variation de trésorerie
e 6340357 € de résultat patrimonial
e 14140357 € de capacité d’autofinancement
¢ -19579 667 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation
patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Article 3 : La présente délibération sera publiée sur le site internet de l'institut.

La Présidente

.‘é_;.,'\:r_- -'\)-.’.: ta(.Q.-.,- S—
Emmanuelle PRADA-BORDENAVE

Conseil d’administration du 12 mars 2021



Tableau des autorisations d'emplols

Budget Rectificatif 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 1

Autorisations d'emplois

Sous plafond PLF
{a)

Hors plafond PLF
(b)

Plafond organisme
(=a+h)

d'emplois és par 'org en ETPT

1471

]

4534

Rappel du plafond d'emplais notifié par le respensable de programme en ETPT (¢ ) © 1471

NB: Pourles opérateurs de I'Etat, l'autorisation d’emplois sous plafond LFI (a) doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par ke responsable du programme chef de file du budget général de FEtat {c ).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour < tableau détajllé des emplois parl dans le plafond des d'emplois de ot des autres de
EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME

Enk€ ETPT Dépenses de personnel = ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel =
I TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DES AUTRES DEPENSES
DE PERSONNEL (1+2+3+4} 1469 100 078 42 1295 151 112 244
1- TITULAIRES 748 57108 748 57108
* Titulaires. Etat 268 21167 268 21167
* Titulaires crganisme (corps propre) 481 35 942 481 35942
2 - CONTRACTUELS 2 42970 24 726 745 43 696
* Contractueis de droit public 721 42970 24 726 745 43686

acol 565 35643 565 35643

acoD 145 5101 24 726 169 6826

. Titulaires détachés sur contrat auprés de l'organisme (emplois et crédits inscrits sur le

budget de erganisme} . 12 e sl __"__ R —— ,,l?is,,
" Contractuels de droit privé -

acol .

acoD -
3 - CONTRATS AIDES 18 569 18 569
4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémunérés 4 I'acte, 4 la tiche, 10 870
prestations sociales, allocations diverses, Impdts et taxes assoclés...)

* Dépenses de personnel relevant de l'enveloppe de dépenses de persannel du budget de [arganisma (en AE=CP), Le total des dépenses de personnel mentionné dans le tableau ci-dessus doit &tre &gal au montant total des dépenses de personnel figurant dans le tableau
des autorisations budgétaires. Far ailleurs, le total des empleis doit #tre égal au plafond d'auterisation d'emplois voté par l'organe délibérant {figurant ci-dessus pour vote)

Pour

: tableau détaillé des emplols ré rés par |' et

Ie plafond des

mals en fonction dans une autre entité

[Mises 4 disp <ETPT et dé de

inclus dans le précédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE,
REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DECOMPTES
DANS SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS

ETPT ** Dépenses de personnel =*
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (§ + 6 ) 6 481
5 . EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 6 481

6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME

** Nombre d'emplais en ETPT décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de I'erganisme soumis au vate de Forgane délibérant et dépenses afférentes relevant de l'enveloppe de personnel du budget de Forganisme.

Pour information : tableau détaillé des emplols par d'autres personnes morales et ne pas dans le plafond des d'emplols de T
(Mise a disposition entrantes)
EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON

REMUNERES PAR LUI ET NON DECOMPTES DANS
SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS

il runlzlelwn?rr::: micl
EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (7+8) nc
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 1,00 n-c
B - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0,00 1T --ﬂ

“* Nambre d'emplois en ETPT non décomptés dans le plafand d'autorisation d'emplois de lorganisme soumis au vole de I'srgane délibérant et dépenses afférentes relevant de l'envelappe de fonctionnement du budget de lorganisme.

Cangail dagminiatration du 12 mass 2071
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Budget rectificatif 2021

Tableau 2
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES RECETTES
E";‘L‘,‘u”“ BI 2021 Ecart BR1 2021 =
En ke BR1 2021 Ecart Bl 2021 pootian
AE cP AE cp AE CcP AE CcP
Personnel| 109 946 109 946 - 402 112 244 112 244 194 514 33964 157 843__|Receltes Globalisées
o dont masse selariale hors CAS 90278 90279 | 295 | 90232 90232 87 867 A 86 405 |Subvention pour charge de service public |
dont COD RPG iléts n o - 2627 | 2627 — 8493t - 86405 |donf SCSP historique ] -
- _ dont charges de pensions civiles 18147 18 147 - 17 566 17 566 2936 + dont SCSP mesure nouvelle "Sécurisation Géoportail”
- dont geuvres sociales 1520 | 1520 1819 1819 | 7400 |- 2100 4993 JAutres subventions
- s B 4 i - 5100 800 3200 |dont subventions Etal
R - | D - A B 1800 |- 2900 1637 |dont subventions collestivités terroriales
500 - 155  |dont autres subventions
— 29 650 34923 [Chiffre d'affaires
Fonctionnement} 39174 41483 33 750 41100 30 750 12 250 64 500 53 350 8350 8481 |dont grand public
dont fonctionnement courant 19813 20225 6100 10011 |dont marché professionnel
e lelialy i St ek | 0 _ LR ke 1=
dont sous traitance courante 2942 1224 _25 3 b 30707 77”2,00'0 e _?0 S ,,2? 3 I ol _ 15000 15489 |dont marché défense espace ]
i s - ] S . N = B o - 200 941 dontdvers ]
. - - 0 o - S R o 31333 Grands Projets
e e B I L e e B _ f2tas b | dont Registre parceliaire graphique B
o dont GEOMAPS| 13228 15 525 2150 | 1000 7400 15500 | | 14200 | dont GEOMAPS o
dont GEOMAPS V2 R 5000 750 5000 150 ] . dont GEOMAPSV2 -
o  dontT-rex| 3191 4510 | 5 = 3200 3300 = 5000 3521 dont T-rex .
dont LIDAR HD 21600 10 100 21 600 10 100 24 300 24 300 dont LIDAR HD
1200 - 1200 1313 JAutres produits
Investissement| 5884 5999 13 000 8000 1000 1000 14 000 9000 2800 1800 1000 2591 |Dotation d'investissement
800 - 800 568 | Recettes fléchées
TOTAL DES DEPENSES 156 004 168 429 159 396 161 746 31348 12848 190 744 174 594 195 314 33 964 161 350 158412 |TOTAL DES RECETTES
IVSOLDE. BUDGETAIRE (excédent) - - I | 20720 I | - I 396 17 |SOLDE BUDGETAIRE {déficit) J

Consell d'administration du 12 mars 2021
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Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Budget rectificatif 2021

Tableau 3

Dépenses par destination - Recettes par origine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses
Budget
Personnel Fonctionnement Investissement TOTAL
en k€ AE cP AE cP AE CP AE cP

Créer et valoriser des pétence et de I'innovation 16 242 16 242 107¢ 1141 150 150 17 471 17 533
Elaborer une description du territoire 45728 45728 30237 14 956 3143 3927 79108 64 611
Organiser la diffusion et le partage de données 16 893 16 893 4 386 4 585 4057 1422 25336 22900
Fournir des services pour accroitre l'usage de données B 575 8575 2252 1 TAT 300 300 11127 10 592
Apporter un soutien au ministére de la défense 6 241 6241 16 877 19633 - - 21918 25874
Pilotage et administration générale 18 565 18 565 10 869 11318 6350 3201 35784 33084

TOTAL 112 244 112244 64 500 53 350 14 000 9 000 190 744 174 594
Tableau des recettes par origines {facultatif)

Recettes
Budget
Recettes globalisées
Recettes fléchées Total
en k€ SCSP Autres subventions Chiffre d'affaires Autres produits Grands projets Dotation

Répondre aux besoins des politiques publiques Gestion du territoire 4937 1650 36 267 - 42 854
ﬁépnndre aux besoins des politiques publiques Espace, R;nhemhé, S o - _5;5-1 o _3_4;7 ) i) - - 771 000 ) 800 5 B;;
et Innovation -~ - = e : — - -~y — B s sy = e eI ESi )
Répondre aux des politiques publiques Défense et Sécurité 17 743 24 400 42143
Répondre aux autres besoins des politigues publiques 312 1826 1 800 3938
Fournir des produits et des pi aux prof | 1500 1564 1200 4264
Fournir des produits et des prestations au Grand Public 8 350 8 350
Subvention pour charges de service public 87 867 87 867

TOTAL 87 867 7 400 34 580 1200 60 667 2800 800 195 314

Cansell d'administration du 12 mars 2021
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Budget rectificatif 2021

Tableau 4
Tableau d'équilibre financier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

S . cuti -
IBESOINS {utilisation des financements) Exioggon Bl 2021 Ecart BR 12021 BR1 2021 Ecart Bl 2021 Exi;:’{t}ion FINANCEMENTS (couverture des besoins)
Solde budgétaire (déficit) (D2)*) 47 396 |- 396 S 20720 |- 20720 - - Sclde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (b1) - - Nouveaux emprunts (b2}
Opérations au nom et puur!e compte deligrs (cj)" 11678 11 910 2700 14 610 1sio |- 2 700 11910 12 558 Operglions au nom tla! pour fe compte de tiers (c2)**
(décaissements de l'exercice)| (encaissements de I'exercice)
Autres décaissements non budgétaires (e1) 1128 o . 772 |PAvires ments non ires (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la : Sous-tolal des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1}+{c1)+({e1) 12524 23068 M 10 et o 23420 11910 Adetaly trésorerie de I'organisme (2)=D1+{b2)+{c2}+{e2}
Variation de trésorerie (ABONDEMENT] (1)= (2) - (1)) 506 - 20720 20720 | ou - 396 396 = Variation de trésorerie (PRELEVEMENT) (Hl)=(1) - (2)
dont Abondement de la frésorerie fléchée faj™** - - = ou - - dont Prélévement sur la frésorerie fiéchée (a)™*
dont Abondement de la trésorerie disponible (d) {non fiéchée) 506 - 20720 20 720 ou - 396 396 - dont Prélévement sur la trésorere disponible {d) (non fléchée)
TOTAL DES BESOINS {1) + (1) 13 330 12 306 23024 35 330 et 35330 |- 23024 12 306 13330 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (I}

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
(™} Montants issus du tableau "Opératicns pour compte de tiers”

() Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées”

Conseil d'administration du 12 mars 2021
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En k€

Budget rectificatif 2021

Tableau 5

Opérations pour comptes de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regroupement

Prévisions de

Prévisions

d'opérations de méme nature Gowmpien i décaissements d'encaissements
TVA déductible C 4456 TVA déductible 14 610,00
. TVA collectée par
TVA collectée C 4457 (BT EEETEHE 14 610,00
TOTAL 14 610,00 14 610,00

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier”

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, 'operation concernée devra faire l'objet d'une explication spécifique.

Conseil d'administration du 12 mars 2021
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Tableau 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Enké
CHARGES L o BI2021 Ecart BRI PRODUITS Fxdcutian Bl 2021 Ecan BR1
2020 2020
Personnel 109 608 112 646 402 112 244 [Subventions pour charge de sefvice public &6 405 87 867 g 87 867
dont masse saianate nors CAS 69 983 89 937 295 ~eoz32 | dhant SCS Ristorgue 85 405 &4 931 - 54931
dant CED PG 13t 2627 = 2627 Gon! SCSP mesure rouvels “Securisalion GeEOTa” 2936 & 2936
- . - B o dentchaps 8 o 18147 | _lazes 697 17566 jAutres subventions 4534 9 100 2300 & 800
dant Couwres SoCins 1473 1818 - 1818 dont susverticns Etat] 2418 | 4200 360 3800
Sord sutrBrions Coltivigs lernionales, 1511 4000 2000 2000
_ -  contautres subventions 76 100 3 o0
dont receftes fidchdes 528 200 - 800
autre que Jes charges de personnel 41229 43 300 14 200 57 500 _[cninre a'attoires 61210 59 650 7367 67 017
dont fonctionnmment couran!| 20368 ohson o Y . g.‘:v\:’putw'ﬂ:‘ 7716 : zazg B 8350
g = der i = o B dent marché prafassionnsi — 00 &
dont marche déense sspace |
dont aivers -
 oont REG| 3
77777 dord sous iraltance Gonmaps 16 348 18 500 dont Geariaps| 3700
Dot GoomapsvZ - Dot GEOMAPSY2 E
| ot sous tratance T-Rex 4512 00 5200 ot T-Aex, 3879 5200 - 5200
Dont LIDAR HD| 1ﬂ 100
Autres praduits 1200 - 1200
Charges non décaissables 10 592 9 300 2 000 11 300 |Produits non encaissables 7600 16 900 24 500
. ) 9642 9000 2000 11000 dont produrslion immebils B 6000 15000 21 000
948 300 5 300 dont quots pait de subv dinvestissement of produ des amort peutralses 1100 1800 3000
dionit walour Comptabie des Gclls Cits 3 B | o gt repnise de provisicns. 500 - 500 |
TOTAL DES CHARGES (1) 161 430 165 246 15798 181 044 TOTAL DES PRODUITS (2) 162 321 185 417 21 887 187 384
Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2) - (1) 881 171 6169 6340 |Résultat prévisionned : perte (4] = (1) - (2) - - - -
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3} = (2) + (4] 162321 186 417 21 567 187384 [TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = [2)+ (4] 182321 185 417 21 967 187 384
=i sagit des sous cavégories de comples prdsentant les coninbrtions employeur sl GAS Pensions
Calcul de la capacité d'autofinancement
Exécution
2020 Bl2021 Ecart BR1
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4} L0 m 6169 6 340
|+ datations aux amortissements, dépraciatians ot provisions o - o - 10589 9300 2000 | 11300
- taprises sur amorissements, dépréciaticns et provisians B S B 208 sSeo B
+ valeur netle comptable des éléments d'actifs eddés 3 = 7
- produits de cession d'élimonts d'actifs 54 - -
- quata-part d au résukat des rattachésadesactfts 2 280 1100 1600 |- 3000
= capacité d (CAF) ou d {aF) 8943 7871 6269 14 140
Etat prévisionnel de I'évolution de |a situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Fxsnution BI 2021 Ecart BR1 RESSOURCES Exdeution B12021 Blet BR BR1
2020 2020
InsuMfizance d'autofinancemant - = = = Capacité dautoflinancement 8943 78 6 269 14 140
71019 14 000 16 000 30000 |Finencemant de Faztit par iftat B o T 1000 14 000 15000
dont imveshssaments da produchon 7180 8000 1000 000 [Financemend de Fastit par des tiers autres que MEtat 1290 2000 2000
thort immabisalion tes bases e canndes | 6285 6000 15000 21000 [Auties ressources 51 -
dort bl inirushatts mis i dispsdion 57574 = e mants des as iom das atos Etat 87 574
Acquisition d'immobilisation financidies 10 - . Augmertation des dettes financiéres -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 71028 14 000 16 000 30 000 TOTAL DES RESSOURCES (6} 68626 8871 22 269 31140
Apport au fonds de coutement (7) = (6)-(5) . - 1140 1140  |Prélévement sur fonds de roulement (8} = (5)-(6) 2403 5120 5128 -
Variation et niveau du fonds de roulement, du besein en fonds de roulement et de la trésorerie
Exécution
2020 812021 Ecart BR1
\ariation du FONDS DE ROULEMENT . APPORT {7} au PRELEVEMENT (8) 2403 5129 1140
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) . o R - 2309 | 4w I
Variation de la TRESORERIE - ABONDEMENT (I} ou PRELEVEMENT {Il) 506 396 20720
Miveau du FONDS DE ROULEMENT 18496 12628 7008 19636
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ) - - - o o 3906 1501 1775 |- 15674
Niveau de la TRESORERIE 14580 1127 24 183 35310
ITdsarene disponible en nombre de jours de fonctionnement 35 26 50 76

Conseil dadmirstiation du 12 mars 2021
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Tableau 7
Plan de trésorerie

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL
En k€ janvier février mars avril mai juin Juillet aodt septembre octobre novembre décembre v"::g:e"ﬁ:e
annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 14 590 32082 21031 30423 49 228 48 851 39 820 30 310 51110 44 040 32025 37783 20 720
ENCAISSEMENTS
R budgétaires globalisé 30 456 1253 2498 27 769 6116 2718 3532 34 881 3772 2956 11521 7174 134 647
Subvention pour charges de service public 26 848 26 848 26 848 7322 B7 867
Autres financements de I'Etat 120 140 110 170 685 G40 60 515 1350 210 720 380 5100
Subvention dinveslissement 450 150 150 600 150 150 1000 150 2800
Autres financements publics 100 200 200 350 300 100 250 700 900 3100
Ressources propres 3488 1113 1838 551 5231 1578 3022 6918 2172 2346 1779 5744 35780
Recettes budgétaires - Grands projets - 2664 18 405 6282 6 664 2238 3632 1262 1639 2371 9078 6433 60 667
Financements de |'Etat - 2664 18 405 6282 6 664 2238 3632 1262 1639 231 9078 6433 60 667
F\UTF‘ES financements publics I 1T 7T I I ] - e
Mécénats fléchés o - - ) ] N T
Autres recettes fiéchées R - B - ] )
Opérations non budgétaires 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 14610
Emprunts - encaissements en capital a I - B B I R W
___-TZ'I-B 1218 1218 1218 1218 1 21!‘ : 1218 1218 1218 1218 1218 1218 : 14 610
~TVA encaissée o e 1218 1218 1218 1218 | 1218 | 1218 1216 | 1218 | 1218 1218 1218 | 1218 | 14st0
- Disposiifs dintsrvention pour campte de fiers : encaissements N ' - | i -
- Autres encaissementsid"o};éamisrgéréesi;n;uin;ptes de tiers ) I o R N i - o R
A. TOTAL 31674 5134 22120 35 269 13997 6173 833 37 361 6628 6 544 21 817 14 825 209 924
DECAISSEMENTS
Dépenses liées a des recettes globalisées 9792 12152 11228 12 997 11118 11 966 11 844 12754 11 085 13092 14 730 144 944
Persannel 9354 8354 9354 9354 91354 9354 9254 9354 9354 9354 91354 112 244
Fanctionnement o ~ 240 | 1700 1700 { 250 | 1200 C2100 | 2200 2340 1100 2530 3930 23700
Iiniv;sﬁssement - . - 7138 R 098 . _-W- T 1 14‘3 ;‘164 i h 775?5 777777;9(’]’ .1 060 o 631 1208 2 Viiﬂirm - 9600
Dépenses liées aux grands projets 3173 2816 283 2 249 2039 2022 4829 2590 1398 1750 1350 29650
Personnel -
Fonclionnement. o N 3173 | 2818 Cos | 2268 2039 2022 4829 2590 C 13 | 5152 1750 | 1350 29 650
Investissement - - | j T T B [ | ] ) T o -
Opérations non budgétaires 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 14 610
Emprunts : remboursements en capital i B . ! ! o . - i
|Opérations g;rées en comptes de tiers : i . 1218 i 1218 1218 . 1 218 1218 1218 i 1218 1218 1218 1218 1218 1218 14 610
- TVA décaissée 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 14 610
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers . décaissements
- Autres décaissements d'opérations gérées en comptes de tiers
B. TOTAL 14 182 16 185 12728 16 463 14 374 15205 17 891 16 561 13 698 18 559 16 059 17 287 189 204
(2) SOLDEDUMOIS = A - 17492 |- 11 051 9392 18805 |- T |- 9032 |- 9 509 20799 |- 7070 |- 12015 5758 |- 2472 (I} ou (iy*
SOLDE CUMULE (1) + (2) 32082 21031 30423 49 228 48 851 39 820 30 310 51110 44 040 32025 37783 35 310
7
*Variation de trésorerie correspondant & celle du tableau d equilibre financier [.\ 5

Conseil d'administration du 12 mars 2021 T7-Trésorerie
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Tableau 8
Opérations liées aux recettes flechées

Anthileiio 8 2024 2021 2022 2023 2024
non dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) - - - - -
Recettes fléchées (b) - 800 1000 1200 1500
Etat 737 1000 1200 1500
Collectivités
Europe 63
Subvention D'investissement
i T . — ~ Dépenses sur recettes flechéesCP(c)) - 800 ~ 1000 ~t200 | 1500
A -~ R - T | I [ I
» e B B - - S  AE=CP| - - 673 840 1010 1260
= — . — . I Fonctionnement | S . sone o e
I . e, I N I N - | —— 64 . __ 80 9% | 120 |
- S - N - - - cr - 64 80 95 - 120
S g . S i ___ investissement S ST N ) s
- e S S B e AE - = N 95 120
B - - - - - - - CP| S 64 80 - 95 | 120
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) - - - -
Au cas oil I'organisme utilise ce tableau pour un suivi individuel par opération, cette seconde partie permet de vérifier I'équilibre final de chaque opération.
Autofinancement des opérations fléchées (d) 800 1000 1200 1500
Opérations de trésorerie (décaissements) financées par recettes fléchées (e) - 800 1000 1200 1 500
Position de financement des opérations fléchées en fin d'exercice _ E 2 = g
(a) + (b) - (c) + (d) - (€)

Conseil d'administration du 12 mars 2021
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Tableau &

Tableau des opérations pluriannuelles - prévisions

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par reg t d'opérations) des isati d’ t, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévisions d'autorisations d’engagement et de crédils de paiement

AE exécutés AE nouveaux TOTAL AE CP exécutés CP nouveaux TOTAL des CP.
Colt total de les années Bnkiviis éh exécutés ou les années priviis en exécutés ou AE prévus en | CP prévus en | AE prévus en | CP prévus en | AE prévus > CP prévus
Opération Nature l'opération (HT) antérieures a 2021 prévus en antérieures & 2021 prévus en 2022 2022 2023 2023 2024 >2024
2021 2021 2021 2021
) 2 [©)] @=@+@) 5 ® N=G+® ] 9 (10) (11 (10) 1)
Torex Frais Internes e L RS | I I S — . i =
sous traitance 16 400 6527 3200 9727 4822 3300 8122 3300 3300 3373 3300 1678
Total T-Rex 16 400 6 527 3200 9727 4822 3 300 8122 3 300 3 300 3373 3 300 = 1678
Geomaps Frais Internes e . = - o i
sous traitance 80 500 71927 7400 79327 59 825 15 500 75325 1173 5175 - - - -
Total [k 80 500 71927 7400 79 327 59 825 15 500 75325 1173 5175 - - - 2
vz [Frais Internes - B ] . [——— S 1L i . i
P |sous traitance 75250 & 5 000 5000 - 750 750 15 000 14 500 15 000 14 500 40250 45 500
Total Geomaps V2 75 250 - 5000 5000 - 750 750 15 000 14 500 15 000 14 500 40 250 45 500
RPG Ffais Internes 86 097 39196 11 967 51163 39196 11967 51163 11967 11 967 11 967 11 967 11 000 11 000
sous traitance 12214 12 214 - 12214 12214 - 12214
Total RPG 98 311 51 410 11 967 63 377 51410 11 967 63 377 11 967 19 11 967 11967 11 00 11000
LidarHD |Frais Internes 16215 105 3548 3655 105 3549|3858 3167 i 730 730 | 5 66. 5664
43 785 - 23 625 23625 - 12125 12125 6100 13 8 275 675 778 11100
60 000 105 27174 27 280 105 15674 15780 9 267 17 052 10 005 10 405 13 44¢ 16 764
102 312 | 39 301 15516 54 817 39301 | 15518 | 54817 | | 15134 15134 15 697 15 897 16 664 16 664
228 149 90 669 39 225 129 894 76 860 31 675 108 535 25 573 36 860 24 648 24 475 48 035 58 278
330 461 129 970 54 741 184711 116 161 47 191 163 352 40 706 51994 40 344 40172 64 699 74 942
B - Prévisions de recettes
Prévision Prévision 2021 Prévisions 2022 et suivantes
Ressources
Financement de des années. Re:snuroes R:wm:f“ R’::: TGS | Ressources
Opération Nature Tl'opération (HT) antérieures a | P ;g; i P 2022 il Lk 20;; on prévues >2024
2021
(14) (15) (16) a7 (17} (18 |
Financement de I'Etat’ - y . ]
T-rex Autres financements publics™
Autres financements*** 18 200 4173 5 000 3700 3700 1627
Total T-Rex 18 200 4173 5000 3700 3700 1627
Financement de I'Etat* o &
Geomaps neements publics™ SRR | B .
ncements**” 89 000 62 731 16 100 g 300 869 -
Total Geomaps 89 000 82731 16 100 9 300 869 =
Financement de I'Etat* - B TR | . -
Geomaps V2 |Autres financements publics™ B | [T el
Autres financements*** 81300 = 3300 15 000 15 000 48 000
Total V2 81 300 - 3 300 15 000 15 000 48 000
RPG e N N
Autres financements™"* 98311 51410 11 967 11 967 11967 11,000
Total RPG 98 311 51410 11 967 11 967 11 967 11 000
|Financement de I'Etat” A i T . 5 IS I
LIDARHD  |Autres finan bics | sooo0 | | z4o0 24 300 16400 | 9100
Autres financements =
Total lidar HD 60 000 2 400 24 300 16 400 9 100 7 800
Ss total financement de I'Etat - - - - - -
Ss total autres financements publics | 60000 2400 24300 16400} = sfo0| 7800
Ss total autres financements 286 810 118 313 36 367 39 967 31536 60 627
TOTAL 346 810 120713 60 667 56 367 40 636 68 427

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée
** Aultres financements publics
*** Recettes propres
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Tableau 10
Synthése budgétaire et comptable

I POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Exécuté 2020
I 1 |Niveau initial de restes a payer 32759
2 |Niveau initial du fonds de roulement 18 496
Stocks - — .
initiaux 3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement 3 906
4 Niveau initial de la trésorerie 14 590
4.2 |dont niveau initial de la trésorerie fléchée -
4.b |dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 14 590
f 5 iAutorisations d'engagement 190 744
Résultat patrimonial 6 340
Capacité d'autofinancement (CAF) 14 140
Variation du fonds de roulement 1140
Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées
9 P b g SENS -
sans impact budgétaire
10 gAp:ratlons du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la SENS } 200
Variation des stocks - - ] +/- | - 200
Charges sur créances irrécouvrables =
Produits divers de gestion courante +
1 O?erathns budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS ) 19 379
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations s 0 441
sur exercices antérieurs
Flux de Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs 2 des opérations it } 29 325
I'année de l'exercice en cours _ ] - _ o .
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des wifn 19 448
operations sur exercices antérieurs [
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des g ) 18 944
opérations de |'exercice en cours
12 |[Solde budgétaire=8-9-10-11 20720
 |Recettes budgétaires 195 314
s. |Crédits de paiement ouverts 174 594
13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non )
budgétaires
[ 14 [Vvariation de la trésorerie = 12 - 13 20720
14.a |dont variation de la trésorerie fléchée -
14.b [dont variation de la trésorerie non fléchée 20 720
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement=9+ 10+ 11 + 13 | - 19 579]
| 16 |Restes a payer | 16 150|
| 17 |Niveau final de restes a payer I A48 909|
18 |Niveau final du fonds de roulement 19 636
Stocks - - - _
finaux 19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement - 15 674
20 [Niveau final de la trésorerie 35310
20.a |dont niveau final de la trésorerie fléchée §
20.b |dont niveau final de la trésorerie non fléchée 35310
Comptabilité budgétaire o
Comptabilité générale ) |
/>
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REPUBLIQUE

FRANCAISE INSTITUT NATIONAL
Liberté DE LINFORMATION
Egalité GEDGRAPHIOQUE
Fraternité ET FORESTIERE

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 12 MARS 2021

N°® 2021-05

Rapport d’activité 2020 de 'Institut national de I'information géographique et forestiére

Le conseil d’administration de I'Institut national de I'information géographique et forestiére, réuni le
12 mars 2021,

Vu le décret n® 2011- 1371 du 27 octobre 2011 modifié relatif a 'Institut national de I'information
géographique et forestiére et notamment son article 9-3°,

DELIBERE :

Article 1 : Le rapport d’activité 2020 de I'Institut national de l'information géographique et forestiére,
annexé a la présente délibération, est approuvé.

Article 2 : La présente délibération sera publiée sur le site internet de l'institut.

La Présidente

}L,‘AP Lu’l‘-ﬂ
/ 's [ /

Emmam.’elle PRADA-BORDENAVE

Conseil d’administration du 12 mars 2021 Point 7



REPUBLIQUE e | N
FRANCAISE INSTITUT NATIONAL
Liberté DE LINFORMATION
Egalité GEOGRAPHIQUE
Fraternité ET FORESTIERE

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 12 MARS 2021
N° 2021-06
Approbation du plan d’activités 2021

de I'Institut national de l'information géographique et forestiére

Le conseil d’administration de I'Institut national de I'information géographique et forestiére, réuni le
12 mars 2021 ;

Vu le décret n® 2011-1371 du 27 octobre 2011 modifié, relatif a I'Institut national de I'information
géographique et forestiére (IGN), et notamment son article 9-1°,

DELIBERE :

Article 1 : Le plan d’activités 2021 de I'Institut national de l'information géographique et forestiére,
annexé a la présente délibération, est approuvé.

Article 2 : La présente délibération sera publiée sur le site internet de l'institut.

La Présidente

,\_(_s,L,réL“‘-:?:‘ = o
—faere
Emmanuelle PRADA-BORDENAVE

{
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GEOGRAPHIQUE ET FORESTIERE

CONSEIL D’ ADMINISTRATION
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AVANT-PROPOS

Avec la signature du Contrat d’objectifs et de performance (COP) pour la période 2020-2024
et la gratuité des données au 1erjanvier 2021, I'IGN est en situation de développer de
nouvelles orientations :

e consolider sa capacité d'appui a I'élaboration, & la mise en ceuvre et & I'évaluation des
polifiques publiques dans le cadre d'une relation de partenariat avec les porteurs et les
bénéficiaires de ces politiques (Etat, &tablissements publics, collectivités). Au coeur de
son modeéle économique, I'lGN a vocation & produire, qualifier ou certifier des données
souveraines de géographie et relatives a la forét. Il contribue aussi O porter les intéréts de
la France aux niveaux européen et international ;

* devenir un acteur de référence dans la diffusion des géo-données par la mise en place
de fonctionnalités conviviales et ouvertes pour le partage des données et I'animation de
communautés ;

« faire de la formation, de la recherche et de I'expertise, via des partenariats stratégiques
au niveau national ou européen, le moteur de la capacité d'innovation et le levier de
I'évolution des pratiques pour répondre aux enjeux de fransformation des politiques
publiques et plus largement de la société ;

» développer la dimension collaborative, notamment dans la production de géo-
données, au travers d’'outils participatifs ainsi que de partenariats & nouer ou consolider
avec des communautés actives.

A cette fin et dans le fil des initiatives déj& engagées les années précédentes, I'lGN est
appelé aintégrer son champ d'action au sein d'un écosysteme d'acteurs de I'information
géolocalisée et des outils de gestion et de diffusion aujourd’hui trés large. L'institut est
engagé dans un mouvement profond d'adaptation pour assumer son rdle de
« mutualisateur » de ces efforts dans la sphére publique nationale et locale et de garant de
la souveraineté nationale en matiére d'information géographique.

Issu de I'écoute de nombreux acteurs des politiques publiques et d'une concertation
réguliere avec ses partenaires, le Plan d'activité (PA) annuel est un outil visant & offrir une
tfransparence sur I'activité de I'institut et a recueillir les avis de ses commanditaires dans un
esprit de gouvernance ouverte. Il appuie la démarche visant & inscrire I'action de I'IGN en
cohérence avec l'écosysteme des acteurs du domaine. Il concerne le périmétre des
activités de I'lGN pour la sphére publique civile et militaire, a I'exclusion des aspects liés a la
recherche ou a I'enseignement qui font par ailleurs I'objet de schémas directeurs spécifiques.

Le présent document constitue le PA 2021. Comme son prédécesseur, il priviégie une
approche par politiques publiques. Aprés avoir identifié les objectifs & considérer dans ces
divers domaines, le document liste les principales activités qui sont prévues en 2021 pour y
répondre. Quelques « zooms » permettent un focus sur certaines activités emblématiques.

Ce PA 2021 a été présenté au Comité national de programmation (CNP) le 11 février 2021 ;
les membres ont été sollicités pour une relecture du document afin de valider ou préciser la
rédaction concernant I'expression de leurs besoins. Le document amendé intégrant les
demandes de modification du CNP, est adressé aux membres du conseil d'administration,
pour approbation.
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THEMATIQUE EUROPE, ESPACE, NUMERIQUE ET INNOVATION

Espace

Innovation et numérique
Climat

Europe et international
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COMMUNAUTES D'USAGES GRAND PUBLIC ET PROFESSIONNELS

Communautés d'usages grand public
Communautés d'usages professionnels

PROGRAMMES DE TRANSFORMATION

Programme fransformation
Programme gouvernance ouverte
Programme Géoplateforme
Programme collaboratif
Programme véhicule autonome
Programme Innovation

LES ACTIVITES

POUR APPUYER LES POLITIQUES PUBLIQUES EN MATIERE DE DONNEES
SOUVERAINES DE GEOGRAPHIE ET OU D'INVENTAIRE FORESTIER

Production et entretien de données en continue

Production sur demande

Appui a la spécification, a la production et a la qualification
Organisation de la production et de I'entretien de données

POUR ASSURER L'INTERMEDIATION DES COMMUNAUTES DE
PRODUCTEURS ET D'UTILISATEURS

Diffusion

Infrastructure partagée

Geéoservices

Portails thématiques (communautaires)
Animation de communauté d'usages
Animation territoriale et nationale

POUR PORTER L'AVANCE TECHNOLOGIQUE AU CCEUR DE LA
PUISSANCE PUBLIQUE ET SOUTENIR LES FILIERES ECONOMIQUES

Concertation européenne et internationale
Valorisation de la recherche

GLOSSAIRE
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INTRODUCTION

L'année 2020 a été marquée par la pandémie de Covid-19 qui nous a rappelé notre fragilité.
Elle laisse le monde face & un avenir incertain, une situation économique difficile et une crise
climatique. Mais c'est aussi une année ou la créativité et le collectif ont donné vie a de
belles initiatives, pleines de sens et d’espoir pour répondre aux enjeux et préparer I'avenir.

L'IGN a participé pleinement & cette dynamique en s'adaptant au contexte sanitaire de
facon & poursuivre au mieux ses activités au profit de I'appui aux politiques publiques et des
citoyens, ainsi qu’en poursuivant sa transformation avec plusieurs jalons clé franchis.

L'année 2020 a aqinsi été I'occasion pour I'institut d'éprouver sa résilience. Gréce au
déploiement d’'outils de travail d distance et la mise en place d'un plan de continuité des
activités, une partie significative des travaux d'entretien des référentiels de données a pu
étre maintenue, notamment la production de données socle pour les services en géodésie
spatiale ou le renouvellement des vues aériennes départementales, I'entretien du référentiel
nécessaire pour le calcul des aides aux exploitants agricoles dans le cadre de la PAC, les
productions de données prioritaires pour le ministére des armées, ou encore la constitution
de la nouvelle base hydrographique en collaboration avec I'OFB.

D'autres activités ont toutefois dU étre retardées ou revues 4 la baisse, notamment celles
nécessitant des collectes d'information sur le terrain, telles que I'inventaire forestier ou la mise
d jour de certaines données de la couche BD Topo® du RGE®. Le planning de certains projets
s'étalant sur plusieurs années a aussi été adapté, notamment certaines prises de vue pour
des PCRS départementaux, sans remettre en cause les engagements d'achévement.

Les prestations intellectuelles, les recherches et les projets de développement de nouvelles
capacités ne nécessitant pas de matériel trop spécifique, se sont poursuivis au rythme prévu.

La diffusion des données via le Géoportail a aussi été maintenue. Toutefois, le service
d'hébergement qui accueille I'infrastructure du Géoportail depuis 2019, présente des écarts
par rapport aux standards du marché qui impactent la robustesse du Géoportail et induisent
des problémes intermittents de performance. Une réflexion est en cours dans le cadre des
études de définition de la Géoplateforme nationale en vue de résoudre ce probleme.

L'année 2020 a aussi permis aux personnels de I'IGN de démontrer leur capacité de
mobilisation lors de la Tempéte Alex qui a durement frappé le département des Alpes-
Maritimes en octobre dernier. En un temps record, I'lGN est intervenu pour effectuer des
prises de vue aériennes et des levés Lidar. Au total, plus de 2 000 ortho-images de tres haute
résolution (10 cm) ont été rapidement mises & disposition des acteurs locaux et nationaux
pour leur permettre d'évaluer les dégdts et de mener des opérations de reconstruction.

Mais 2020, c’est surtout une année qui a vu se consolider de nouveaux grands projets.

En ce qui concerne la mise en géométrie de la représentation parcellaire cadastrale unique
(RPCU), la campagne de recensement collaboratif des bornes de propriété, lancée en mai
sur deux départements grace a I'application mobile Aléa de I'IGN et & la mobilisation
massive des acteurs locaux, a déja permis de pré-positionner plus de 6 500 bornes afin de
faciliter le travail des géometres qui vont maintenant assurer un levé précis de leur
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localisation. Cette campagne permettra d'améliorer I'exactitude géométrique du plan
cadastral.

Le ministere chargé de I'agriculture a sollicité I'IGN pour assurer, en sus de la mise d jour
habituelle du RPG, un recalage de la description des ilots agricoles. Cette opération tres
lourde va nécessiter une montée en capacité tres rapide dés début 2021.

Par ailleurs, la participation active de I'lGN, aux cotés du CEREMA et de I'INRAE, a la création
d'un processus automatisé de production et de mise d jour de données de description de
I'occupation des sols, s‘appuyant sur les progres en matiere de télédétection et
d'intelligence artificielle, a abouti d un premier prototype tres encourageant sur le bassin
d'Arcachon. Ces résultats seront améliorés courant 2021 en vue de lancer un déploiement
national I'année suivante, au profit de politiques publiques d'aménagement du territoire et
de protfection de I'environnement, en particulier pour le suivi de I'artificialisation des sols.

Enfin, les savoir-faire de I'institut ont été reconnus au travers de I'obtention de financements
du FTAP et du Plan de relance pour coordonner un programme national de couverture Lidar
A haute densité. Ce programme d'envergure vise a établir une description trés fine de la
forme et de l'occupation du sol en 3 dimensions (forme des batiments, arbustes, relief fin...)
sur tout le ferritoire. Il viendra en appui de nombreuses politiques publiques allant de la
prévention des risques naturels, d la connaissance fine de la ressource forestiere, en passant
par le suivi des surfaces pastorales dans le cadre de la PAC. Véritable challenge, le succés
de ce programme sera conditionné par une concertation rapprochée avec les principaux
commanditaires et une écoute constante de leurs besoins pour définir ensemble le socle
commun des spécifications du projet ainsi que les priorités géographiques.

L'année 2021 sera donc marquée par le déploiement de ces nouveaux projets pluriannuels
qui conforteront I'lGN dans son réle de partenaire de confiance des décideurs publics. En
inferne, cela induit une reconfiguration des activités au service de la réalisation et du succés
d'un ambitieux plan d'activités. Cette démarche est déjd engagée et va prendre de
I'ampleur dans le cadre de la stratégie « géo-commun » de I'Institut.

L'année 2021 a débuté enfin par un événement historique : le passage de toutes les bases
de données publiques produites par I'lGN en open data. Cette décision vise da favoriser le
développement de nouveaux usages autour des données géographiques et forestiéres.
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B POLITIQUES PUBLIQUES

Défense

Le partenariat avec le ministere des Armées est régi par un protocole renouvelé en 2013 et
par un accord-cadre, conclu en 2016 pour une durée de sept ans, relatif « aux prestations en
informations géographiques nécessaires a la préparation et a I'exécution des missions des
forces armées engagées dans les opérations extérieures ou de sécurité intérieure ».

Le ministere des Armées s'appuie largement sur I'lnstitut, en particulier pour constituer son
socle de référence, échanger des données interopérables avec ses alliés, bénéficier de son
savoir-faire, y compris en matiere de normalisation, et de ses travaux de recherche en
matiere de production et de diffusion de données géographiques numériques.

Dans le cadre du programme d'armement « GEODE 4D » (Géographie, hydrographie,
océanographie et météorologie de Défense en quatre dimensions), I'lGN assiste la direction
générale de I'armement (DGA) pour I'exécution des grands programmes de production
d'information géographique militaire sur les zones étrangéres d'intérét pour le ministere ainsi
que pour la conception et la qualification de son systeme d'information géophysique
« SYSENV ».

Situation

Deux marchés avec la DGA, liés au programme GEODE 4D, sont en cours de
renouvellement ; il s'agit de |'opération Géosocle qui se termine en mars 2021, et de
I'opération GéoMaps qui arrive d échéance fin 2022. Les marchés TRex et d’AMOA IGN
(comités internationaux de normalisation, support aux instances de coproductions
internationales, SYSENV, Prod3D et SLT) sont toujours en cours et arriveront & échéance &
moyen terme. Le marché de prestations avec I'Etat-major des Armées arrive & son terme en
février 2021 et il doit étre renouvelé en prenant en compte de nouveaux besoins identifiés
ainsi que des confraintes RH.

Echéances institutionnelles
Commission IGN-Défense

Le bureau exécutif de la commission IGN-Défense n'a pu se réunir que début décembre
2020 en raison de la crise sanitaire. Faisant suite & cette concertation, la prochaine
commission IGN-Défense est envisagée au premier semestre 2021.

Convention-cadre IGN-Défense

Dans sa nouvelle version, le protocole a été rebaptisé convention-cadre. L'acte de signature
entre les quatre cosignataires (EMA, DGA, SGA et IGN) en la personne de leurs représentants
est envisagé en cléture de la prochaine commission IGN-Défense. Pour rappel, les signataires
du protocole en vigueur sont le sous-chef d'état-major opérations de I'EMA ; le directeur
technique de la DGA ; le directeur central du service d'infrastructure de la Défense pour le
SGA et le directeur général de I'lGN.

Objectifs 2021
Marchés relevant du Programme 146 « Equipement des forces »

o Géosocle

Le marché Géosocle (co-traitance entre Airbus DS et I'IGN) visant & I'organisation de
I'approvisionnement en produits géographiques de référence arrive & échéance le
05/03/2021. Ce marché permet aux armées de disposer sur leurs zones d'intérét de trois
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catégories de référentiels : un socle géométrique, un socle altimétrique et un socle
radiométrique. Organisé en six tranches de quinze mois avec recouvrement de trois mois, la
tfranche conditionnelle n°5 a été notifiece le 30/03/2020. L'objectif est de finaliser cette
derniére tranche conditionnelle ainsi que le poste & provision associé pour la date de fin de
contrat. L'année 2021 sera une année de transition, & cheval entre les opérations Géosocle 1
et 2, mais les volumes seront équivalents & ceux produits sur Géosocle 1, & savoir deux millions
de km? de production d'orthomosaiques Pléiades et quatre millions de km? de production
d'orthomosaiques SPOT6/7.

¢ GeoMaps

Le marché de maitrise d'ouvrage délégué GeoMaps visant a ['organisation de
I'approvisionnement de données cartographiques & hauteur de 400 000 km? par an et avec
une capacité annuelle de production de plans de ville de 8 000 km? pour compléter le
patrimoine de la défense arrive a échéance le 30/09/2022. Ce marché (vecteur de niveau
N2 et cartographie 50K de la finalité F4) alimente directement le programme de
coproduction international MGCP, dans lequel la France est une des nations pilote. La
derniére tfranche (TC5) a débuté le 01/10/2020 et devra étre finalisée a échéance du
contrat. Pour 2021, INGN sera amené a manipuler 539 171 km? de produits géographiques aux
échelles équivalentes 50K, 100K, 250K (finalité F4) et 4 083 km? de produits géographiques
Plan de ville aux échelles équivalentes 5K et 10K (finalité F5).

. TRex

Dans le cadre de la maitrise d'ouvrage déléguée pour le marché TRex, I'IGN s'est engagé
auprés du ministere des Armées d faire produire 1179 degrés carrés (308,46 unités de produit
certifié ou UPC) de modele numérique de surface a douze metres de résolution issues de
données satellitaire d’'origine radar. Ce marché alimente directement le programme de
coédition international TRex dans lequel la France est un contributeur majeur. Pour 2021, I'IGN
fournira 60 unités de produit certifié (UPC) pour la contribution francaise & I'édition et 40
unités de produit validé (UPV) pour la validation des dalles des nations tierces.

e Géosocle 2

Une premiere proposition technique et financiére Airbus DS-IGN a été remise & la DGA le 15
septembre 2020. Le renouvellement du marché arrivera début 2021, la notification étant
envisagée pour mars 2021. L'IGN se positionne principalement sur la mise en ceuvre de
nouvelles technologies, sur la production de socles altimétriques et sur la qualification
indépendante. Le marché Géosocle 2 est une rupture sur les attendus, tant sur la diversité
des prestations que sur le volume de production, I'lGN portera attention au respect de ses
engagements sur la totalité du marché (moyens RH et maitrise financiéere).

e GeoMaps?2

Compte tenu du recouvrement nécessaire pour ne pas intfroduire de période d'inactivité
pour les sous-fraitants en charge de la production de bases cartographiques vecteur, le
renouvellement du marché devra intervenir en octobre 2021. Ce marché devra continuer &
alimenter le programme de coproduction international MGCP (pour les données vecteur de
niveau N2 au 50K) mais devra également alimenter le nouveau programme MUVD dédié au
vecteur Plan de ville au 5K.

Il est actuellement prévu que le marché GeoMaps 2, d'une durée de 3 ans, soit un marché
subséquent & I'actuel accord-cadre. Le marché IGN-MOI doit correspondre temporellement
au marché DGA-IGN.
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¢ Coproductions

Le support a la défense aux instances de coproduction internationales (MGCP et ses dérivées
MMP, MUVD, TRex, IPHG) réalisé au travers du marché d'AMOA IGN est fondamental pour
structurer la vision capacitaire de la défense en lien avec ses dlliés et organiser non
seulement les marchés d'approvisionnement mais également pour préparer les systemes et
les forces a I'emploi de ces données. L'année 2020 a vu I'aboutissement et I'adoption par
MGCP du document de stratégie initié sur demande francaise et reprenant un grand
nombre de principes émis par la France ainsi que la finalisation de I'annexe régissant la
coproduction MUVD, désormais en vigueur car signé par dix pays dont la France.

Le soutien a la défense est crucial, I'objectif pour I'année 2021 concernera I'adoption du
modéle de données MUVD et le développement du référentiel de production en faisant
valoir les points de vue de la France.

Marchés relevant du Programme 178 « Préparation et emploi des forces »

e PRESTATIONS A L'EGI

Un report de délais du marché de prestations actuel a été accordé par les Armées portant
I'exécution du bon de commande au 09/04/2021. La suite de ce marché est en cours de
rédaction pour une notification prévue en février 2021. Une priorisation concernant la
formation faite par I'lGN pour le personnel de la Défense est prévue.

e SCAN EXPRESS DEFENSE

Les retards pris sur la migration logicielle des chaines cartographiques IGN (projet INCA) n'ont
pas permis la livraison du scan express défense en fin d’'année 2020 aux Armées. La nouvelle
échéance de livraison est prévue pour fin mars 2021. L'IGN a toutefois été en mesure de
fournir des prototypes en novembre 2020 pour valider le nouveau format de I'édition de mars
2021. Il s'agit du SCAN défense France avec les sept échelles de zoom ainsi que les cartes
M763 (& I'échelle du 1/50 000) reactualisées.

e IMPRESSION DE MASSE

L'« Impression de masse » est assurée au profit des Armées au travers d'un marché a bons de
commande. Il s’agit d'impressions en nombre de diverses cartes géographiques : LFC France,
cartes sur le territoire national, cartes de camps militaires... Ce marché arrivera a son terme
début d'année 2021. La suite de ce marché est en cours de rédaction.

e LFC FRANCE

Il s’agit de la mise & jour annuelle de la carte aéronautique LFC France (500.000 Tres basse
altitude - TBA) utilisée par les ministéres régaliens (armées, douanes...). La mise d jour des LFC
est une convention qui donne lieu & un bon de commande au travers du marché
d'impression. L'IGN ayant rencontré des problemes de représentation graphique des lignes
hautes tensions supérieures 100 m sur I'édition 2020, il est attendu la mise en place d'une
nouvelle méthodologie de travail et une actualisation des représentations cartographiques
pour I'édition LFC 2021.
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Sécurité civile

Pour accroitre la coordination et |'efficience des actions, la direction générale de la sécurité
civile et de la gestion de crises (DGSCGC) du ministere de I'Intérieur s'appuie toujours plus sur
I'information géographique d'autorité, support majeur en matiere d'outils d'aide & la
décision. Pour I'aider a atteindre cet objectif, la direction du numérique (DNUM) du ministére
de I'Intérieur, mise en place le 1er janvier 2020, agira en tant que renfort technique pour la
transformation numérique de ce ministére.

Par ailleurs, les acteurs de la sécurité civile ont voulu rationaliser et unifier leurs systemes
d'information, et notfamment ceux des services départementaux d'incendie et de secours
(SDIS), a travers le projet NexSIS. Dans ce cadre, I'’Agence du numérique de la sécurité civile
(ANSC) a souhaité confier a I'lGN I'étude de la réalisation d'une base routiere navigable
souveraine, c'est-d-dire sous maitrise de la puissance publique.

Situation
Diffusion de données

L'ensemble des organismes du ministére de I'Intérieur, la DGSCGC souhaite pouvoir disposer
des données les plus actualisées et ce, avec une haute disponibilité de service via le RIE.

Ftude de faisabilité d'une base navigable

Pour répondre d la demande de I' ANSC, une étude menée par I'lGN vise & s'assurer de la
faisabilité de la constitution initiale et de la mise d jour d'une base de données navigable par
le biais de partenariats potentiels avec des acteurs publics ou privés, & I'échelle nationale et
locale. Cette base permettrait de répondre dans un premier temps au besoin des pompiers,
puis potentiellement aux besoins de I'ensemble des acteurs publics. L'étude se poursuit avec
un chiffrage plus précis des différentes hypotheses présentées. Un processus industriel est en
cours de définition.

Démarche collaborative avec I'agence nationale de la sécurité civile (ANSC)

La réflexion initiée fin 2018 sur I'intégration des diverses données géographiques d'intérét
pour la sécurité civile, devrait aboutir & terme a une AMOA pour la base nationale de I'ANSC
visant & :

e accompagner I'ANSC dans la construction d'une base nationale qui sera le socle des
données métiers des pompiers et des acteurs de la sécurité civile. Cette base s'appuiera
sur la BD TOPO® de I'IGN et sur des données tierces (SNCF, Enediis...) ;

* inventorier les données de I'ANSC susceptibles d'étre intégrées dans la BD TOPQO® ;

e coproduire avec I'ANSC des données manguantes pour mieux répondre aux besoins des
acteurs des politiques publiques concernées (STSISI, DGITM, SI-SAMU).

Action d’animation

Expérimentation de constitution d’'une base navigable répondant aux besoins de la

sécurité civile

L'IGN réalise une expérimentation d'appariement de la BD TOPO® aux données routieres du

commerce sur I'emprise départementale de la Seine-et-Marne (77). A cette occasion, un
processus de production sera éprouvé.

Autour de la Géoplateforme et du collaboratif avec I'ANSC
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Des ateliers de réflexion sur les futurs mécanismes de diffusion, de collecte et de mise a jour
des données a mettre en place entre I' ANSC, les SIS (services d'incendie et de secours) et
I'lGN ont été organisés pour répondre au mieux aux besoins exprimés par I' ANSC et pour que
les SIS puissent continuer a contribuer a la mise a jour des bases de données de I'IGN.
L'Espace collaboratif a été identifié comme base de travail pour le développement de
briques d'outils collaboratifs & transférer ensuite vers la Géoplateforme. L'application mobile
« Aléayn utile pour des observations terrain en cas de crise doit également étre mise a
disposition des acteurs concernés.

Expérimentations d'acces aux données IGN via le RIE

Des expérimentations sont menées avec différents services pour automatiser I'acces aux
données de I'IGN en réseau sécurisé (exploitation de différentiels marquant les évolutions
entre deux éditions de données, acces en temps réel aux géoservices de diffusion en ligne et
de téléchargement automatique des données disponibles sur étagére via le RIE).

Animations territoriales IGN - SIS

Dans le cadre d'une démarche collaborative, de nombreuses rencontres (réunions, ateliers)
ont été organisées avec les SIS, participant activement & la mise a jour des données IGN,
autour des thématiques comme I'accompagnement des SIS & faire reposer leur SIG sur la
nouvelle BD TOPQO®, la participation aux projets collaboratifs (ex: base de points PRSF), la
collecte de données (ex: ERP) ainsi que la participation & de grands événements SIG (ex :
colloque GEOSDIS 2020 & Dunkerque).

Objectifs
Objectifs en cours

Afin d'accompagner I' ANSC dans le déploiement du programme NexSIS, programme majeur
de la sécurité civile pour les années a venir, une convention-cadre, formalisant la relation
partenariale actuelle entre I'IGN et I'ANSC et fixant le cadre général et les modalités de mise
en ceuvre des prestations ou de coopération, vient d’'étre signée. Les prestations envisagées
avec I'ANSC feront I'objet d'un marché & bons de commande.

L'ouverture du RIE pour I'acces sécurisé aux données de I'IGN devra étre confirmée et les
mécanismes d'acceés automatisé pour les partenaires de la sécurité civie devront étre
industrialisés.

Objectifs nouveaux

L'lIGN accompagnera I'ANSC dans la premiére phase de déploiement de NexSIS. Sous
réserve de confirmation de la faisabilité technique et économique. Cela devrait concerner la
constitution d'une base de données navigable et I'appariement des données des SIS dans le
modeéle SIG de NexSIS, tout d'abord sur le département 77 puis sur onze autres
départements. Les directions territoriales de I'lGN seront mises d conftribution.

Les démarches entreprises avec la DGSCGC seront poursuivies en 2021 afin de mieux définir
les besoins de la sécurité civile et les moyens d'y répondre. De nouveaux acteurs et de
nouveaux besoins seront d identifier. Des axes communs de travail seront & définir avec ces
acteurs, tels que de partager avec I'lGN leurs données métiers et leur éventuelle intégration
(ex : ZAl, ERP) dans le socle IGN pour les valoriser et pour répondre & de nouveaux usages.
L'objectif visé est de fédérer une communauté autour du partage de la donnée sécuritaire
élargie a la sphére sécurité nationale voire plus afin de répondre a d'autres besoins de
politique publique.
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Justice

L'IGN et le ministere de la Justice connaissent depuis 2017 une transformation interne
comparable, dont les objectifs respectifs se rejoignent dans I'esprit.

Ainsi, le programme de transformation numérique 2022 du ministére de la Justice a été lancé
en 2017 par Madame Nicole Belloubet, ministre de la justice et garde des Sceaux. Outre la
modernisation des services d'information internes et externes du ministére, il s'agit de faciliter
I'accés au droit pour les citoyens, d'accroitre |'efficience des activités judiciaires et
pénitentiaires, d'améliorer et accélérer la communication et le travail interservices.

Situation

Dans le cadre de sa mission de soutien aux politiques publiques, I'IlGN s'est rapproché
d'acteurs-clés ayant exprimé, suite a des premiers échanges, un besoin en information
géographigue. La sollicitation la plus aboutie concerne I'agence nationale des techniques
d'enquétes judiciaires (ANTENJ), qui se tourne désormais vers I'IGN pour son besoin en
données et en géoservices.

D'autres acteurs ont exprimé un intérét marqué pour les produits et services de I'lGN, mais
n'ont pas, soit la capacité humaine de traiter le sujet, soit un besoin suffisamment urgent pour
en faire une priorité.

Les conditions indispensables pour satisfaire des besoins du ministére de la Justice semblent
étre le maintien du Géoportail dans le réseau interministériel de I'Etat (RIE), une disponibilité
maximale de la donnée par un engagement de service fort, ainsi qu'une donnée mise & jour
régulierement en différentiel.

Actions d’animation

Face au mangue de capacités géomatiques au sein du ministére de la Justice, I'lGN va
proposer des rencontres multi-acteurs et un panel de formations sur étagére ou d facon, afin
d'accompagner le ministére dans sa transformation numérique.

Une information compléete sur le projet Géoplateforme sera proposée aux partenaires les plus
proches et les plus susceptibles d'étre intéressés a terme.

Objectifs
Objectifs en cours

La définition des besoins et des modes d'échanges avec I'agence nationale des techniques
d'enquétes judiciaires (ANTENJ) se précise et devra faire I'objet d'une convention-cadre en
2021.

La continuité des échanges sur les missions de I'lGN en appui des politiques publiques sera
déterminante dans la capacité de I'IGN a participer a la transformation numérique et aux
travaux courants du ministére de la Justice.

Objectifs nouveaux

Au-deld, les partenariats envisagés concernent les cellules SSI de la Haute fonctionnaire pour
la défense et la sécurité, ainsi que les services des systemes d'information et de
communication (SSIC) du ministere.
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Sécurité intérieure

Les acteurs de la sécurité intérieure s'engagent vers un développement de compétences et
d'usages communs, une mutualisation des informations et une meilleure fransmission des
bonnes pratiques.

Situation

L'IGN accompagne les besoins des acteurs de la sécurité intéricure dans la diffusion de
données et de services répondant aux attentes des partenaires, via des transactions
sécurisées et le développement d’outils facilitant I'échange de données socles.

Les échanges avec le Service des technologies et des systémes d'information de la sécurité
intérieure (ST(SI)2) sont fres fructueux du fait d’'une bonne compréhension des usages de
I'information géographique, d'un intérét marqué et d'une volonté forte de développer de
nouveaux usages.

Les conditions indispensables pour une continuité de relation avec les acteurs de la sécurité
intérieure semblent étre le maintien du Géoportail dans le RIE, une disponibilité maximale de
la donnée par un engagement de service fort, ainsi qu'une donnée mise 4 jour
régulierement en différentiel.

Actions d’animation

Un accompagnement a I'usage du RIE pour I'acces aux données et services de I'IlGN a
permis de développer une relation de confiance dans la gestion de I'information échangée.

L'étude sur I'automatisation des échanges de données via le RIE permettra un meilleur accés
aux données mises d jour de I'IGN par ces acteurs, qui ont un besoin de précision et
d'actualité dans leurs données socles.

Une premiere convention d'une durée d'un an a été signée avec le ST(SI)2, prévoyant
principalement des actions d'accompagnement a la définition du besoin.

L'IGN proposera des rencontres multi-acteurs et un panel de formations sur étagére ou &
facon sera proposé afin d'accompagner les acteurs de la sécurité intérieure, a I'image de
ce qui a été réalisé pour la Gendarmerie nationale.

Une information compléte sur le projet Géoplateforme sera délivrée au ST(SI)2, qui sera
associé aux prochaines étapes de consultation des partenaires sur le sujet.

Objectifs
Objectifs en cours

Les relations, entre chacun des partenaires et I'IGN, devront étre encadrées par des
conventions-cadres définissant les modalités de travail commun et les objectifs fixés. Des
actions sur le travail collaboratif et le partage de données y seront spécifiées.

Les niveaux variés de connaissances, de compétences et de besoins de chacun des acteurs
demande un temps d'échanges et de découverte mutuelle : I'IGN doit expliciter son
domaine d'action au profit des acteurs tout en développant sa compréhension des besoins
et de I'état d’avancement de la réflexion sur les sujets de I'information géographique.
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Objectifs nouveaux

Une fois I'ouverture au RIE stabilisée et le maintien du Géoportail au sein du RIE confirmé,
I'acces automatisé aux données de I'lGN pour les partenaires devra étre industrialisé.

Afin d’avancer vers une communauté de travail sur I'information géographique regroupant
I'ensemble des acteurs de la « sécurité nationale », I'IGN proposera des rencontres entre les
acteurs considérés ainsi que des échanges de bonnes pratiques et d'usages-métier. Ces
rencontres permettront aussi de favoriser une mutualisation de I'approvisionnement, en
données, une définition plus précise du besoin et une meilleure compréhension des usages
possibles de I'information géographique.
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Agriculture

La précédente Politique agricole commune (PAC) s'est achevée a la fin de I'année 2020
pour laisser place & la PAC 2021-2027. Un réglement transitoire s'applique puisque I'entrée en
vigueur est désormais programmeée au 1er janvier 2023. La Commission européenne a fixé
neuf grands objectifs pour la nouvelle PAC visant & répondre 4 des enjeux
environnementaux, sociaux, économiques et climatiques.

Les Etats membres devront élaborer un plan stratégique national (PSN PAC) définissant les
interventions et les modalités de mise en ceuvre de la PAC a I'échelle nationale pour les deux
piliers au travers de trois objectifs généraux :

» favoriser une agriculture intelligente et résiliente assurant la sécurité alimentaire ;
» renforcer les actions favorables da I'environnement et au climat ;

o renforcer le tissu socio-économique des zones rurales.

L'IGN pourrait jouer un réle dans I'accompagnement de ces évolutions.

Situation
Appui technique en production et diffusion de données géographiques

e Pour servir les besoins du ministere de |'Agriculture et de I'Alimentation (MAA) et
I'Agence de services et de paiement (ASP) concernant la mise da jour du Registre
Parcellaire Graphique (RPG), I'lGN assure, chaque année, le renouvellement de la
composante ortho-images du RGE® et sa diffusion sur un fiers du ferritoire. Plus
précisément, I'actualisation du RPG nécessite des ortho-images dont les anciennetés
moyenne et maximale sont inférieures a respectivement trois ans et cing ans. Pour la
campagne PAC 2020, I'lGN a mené & bien le programme de renouvellement des prises
de vue caériennes et de production d'ortho-images permettant de respecter ces
contraintes.

e L'IGN a également actualisé le RPG a partir des ortho-images (RPG 2020) en mettant &
jour les surfaces non agricoles (SNA) et les zones de densité homogéne (ZDH) sur 36
départements.

e Pourl'appui au contréle qualité réglementaire du RPG, I'lGN a en outre ortho-rectifié des
images satellites au printemps 2020 pour le compte de I'ASP.

e Dans la continuité des travaux de numérisation des cartes de cours d’eau engagés en
2019, I'IGN a poursuivi le travail pour les besoins du MAA et de I'ASP. Pour la campagne
PAC 2020, 50 départements ont pu disposer d'une référence numérique pour leurs cours
d’eau en vue de respecter les BCAE (bonnes condifions agricoles et environnementales).
L'objectif de ces travaux de numérisation est de permettre un meilleur acces et une
meilleure lisibilité de la réglementation pour les exploitants (accés via Telepac, I'outil de
déclaration des aides, et Géoportail), de faciliter les contréles du respect des BCAE, et
de travailler plus facilement sur ce référentiel.

e Enfin, 'IGN a mis & disposition de I'ASP diverses données de référence (SCAN 259,
SCAN 1009, BD TOPQE®...).
Intermédiation de communautés de producteurs et d'utilisateurs

e Dans le cadre de la dématérialisation des procédures administratives, I'lGN a assuré le
transfert des services de FranceAgriMer (vitiplantation) utilisant I' APl Carto hébergée par
Etalab vers I'API Carto hébergée par I'IGN afin de bénéficier de facon plus dynamique
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des évolutions de cet APl concu par I'IGN. Un appui aux activités de développements
autour de I'API Carto a été apporté.

En collaboration avec la plateforme de diffusion API-AGRO, un module RPG dans I'API
Carto a été développé.

Des données thématiques sous conventions ont été diffusées sur le Géoportail pour le
compte de tiers (données de I'INAO, RPG 2018 « anonymisées »...).

Enfin, I'lGN a mis & disposition et opéré des géoservices de base pour faciliter le
développement de solutions métier (ISAGRI, APCA, Smag, FNSafer).

Expertise, innovation et expérimentations

Afin de préparer la mise en ceuvre du monitoring prévu par la nouvelle PAC a échéance
2023, I'IGN apporte une expertise et une capacité d'innovation au profit du MAA et de
I'ASP (expertise sur le « deep learning » en matiére d'inteligence artificielle). Dans ce
cadre, un programme d’expérimentations portant sur ['exploitation des séries
temporelles d'images des satellites Sentinel 1 et 2 dans le cadre du monitoring a été
poursuivi, ainsi que des fravaux de thése financée par le MAA.

L'lIGN a également poursuivi les fravaux d'automatisation des détections de
changement visant d améliorer la chaine de production RPG, notamment pour
I'identification des évolutions de SNA par introduction de processus automatiques en
complément de la photo-interprétation.

Par ailleurs, I'lGN a mené en 2020 une expérimentation pour le MAA dans le but de tester
I'utilisation de la technologie Lidar sur le contréle de I'admissibilité des surfaces dites peu
productives (surfaces pastorales).

Objectifs

Produire et mettre & disposition la BD ORTHO® sur 28 départements pour la mise d jour du
RPG 2021.

Mettre a jour les SNA et les ZDH du RPG 2021.

Rédaliser les travaux annuels d'ortho-rectification d'images satellites pour I'appui au
contréle qualité réglementaire du RPG.

Constituer et diffuser la couche nationale des cours d’'eau BCAE 2021 sur I'ensemble des
départements métropolitains. Cette couche sera produite a partir des données
numériques de I'lGN (BD TOPO®) et des référentiels réglementaires par département.

Poursuivre le programme d'expérimentations portant sur I'exploitation des séries
temporelles d'images des satellites Sentinel 1 et 2 dans le cadre du monitoring sur divers
types d'aides (Age des prairies, labour et couverture des sols,...) et finaliser les travaux de
la thése financée par le MAA.

Infroduire des processus semi-automatiques sur une partie des départements du
programme RPG 2021 en complément de la photo-interprétation différentielle.

Réaliser la mise & jour de tout ou partie des contours des Tlots agricoles du registre
parcellaire graphique en parallele de la mise d jour des SNA/ZDH.

Dans le cadre du programme LIDAR HD nafional et du plan de relance, conventionner
avec le MAA et réaliser les premieres acquisitions Lidar pour le MAA (départements ZDH).
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Objectifs optionnels :
e Relancer les échanges concernant I'outillage numérique de la direction générale de
I'alimentation (DGAL) pour la gestion des crises sanitaires.

e Relancer les échanges concernant le montage d'un portail thématique « agriculture
biologique » par I'Agence BIO sur la base de la Geoplateforme.
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Agroforesterie et Forét

Agroforesterie

L'Agroforesterie est une pratique millénaire et mondiale qui vise d concilier agriculture et
forét. Ses enjeux sont multiples et variés tant aux niveaux humains, sociaux, €conomiques et
écologiques : préservation de la biodiversité, atténuation du changement climatique,
amélioration de la qualité de I'eau, écrétage des crues, maintien des paysages ou du bien-
étre animal...

De maniere pionniere en Europe, elle a été remise en avant par le ministere de I' Agriculture
et de I'Alimentation (MAA) en 2015 dans le cadre du Plan de développement de
l'agroforesterie. Elle est aussi soutenue par le Plan Biodiversité du 04/07/2018 du ministére de
la transition écologique (MTE). De nombreux partenaires publics et privés se sont investis du
sujet : OFB, ADEME, INRAE, AFAC-Agroforesteries (Association francaise arbres champétres et
Agroforesteries), régions, Fondation Yves Rocher...

Enfin, les enjeux économiques et financiers sont importants puisque, d'aprés le MAA, ils
représentent plusieurs centaines de milliards d'euros & I'échelle planétaire, et plusieurs
milliards d'euros en France pour les quatre formes majeures d'agroforesterie : haies, intra-
parcellaire aligné, prés vergers et sylvo-pastoralisme.

Situation

En 2020, I'lGN a terminé la phase 1 du Dispositif de suivi des bocages et a obtenu une
premiére carte des linéaires de haies en France métropolitaine. Cette couche
cartographique est pertinente pour répondre aux enjeux de connaissance du MAA (action
1.1 du plan de développement de I' Agroforesterie), d ceux de préservation de la nature — et
notamment des trames vertes et bleues — du MTE (Plan Biodiversité, axe 3) ainsi qu'a ceux de
I'ensemble de la sphére agroforesterie publique et privée. Elle sera disponible en
téléchargement et en open-data via le site du Géoportail.

L'étude préalable a la Géohaie, signée en juillet 2020, a pour objet de réaliser I'étude de
faisabilité pour la mise en ceuvre de cet outil. Il s'agira a la fois d'un géo-serveur, support aux
outils métiers liés a la haie, et d'un portail de la haie, interface de visualisation de données
géoréférencées publiques.

Actions d’animation
L'IGN organise des comités, dont au minimum :
e un comité de pilotage (COPIL) par an avec les commanditaires (MAA, MTE, OFB, ADEME

et Afac-Agroforesteries) ;

e un comité de suivi (COSUI) utilisateurs tous les 18 mois avec I'ensemble de la sphere
agroforesterie (I' APCA, I'INRAE, I'IRSTEA, le CEREMA, des DRAFF, des DREAL...).

L'IGN participe aux événements organisés par le MAA : COPIL, journées nationales, séminaire
d'évaluation du plan d'agroforesterie, remise du Concours général agricole (CGA)
d'agroforesterie au Salon de I'agriculture, formation auprés de lycées agricoles... ainsi qu'au
Congres mondial d'agroforesterie.

L'IGN organise une réunion de lancement ¢ I'issue de la sortie de la premiere carte de
densité de haies (la date a été reportée du fait du Covid-19).
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Objectifs

L'IGN a pour objectif de répondre toujours plus finement aux besoins de connaissance de
nos partenaires nationaux et locaux pour aider & conduire les politiques publiques
d'agroforesterie.

Fournir & nos ministeres de tutelle une information toujours plus complete sur I'état
actuel des haies en France métropolitaine

Caractériser les trames bocagéres et services écosystémiques apportés par les bocages
Il s'agira de caractériser de maniere paysagere et écologique les bocages via les
fonctionnalités « lutte contre I'érosion », hydrologie, biodiversité et écologie du paysage.
Deux conventions de financement ont été signées avec le MTE et I'OFB.

Par ailleurs, la Bretagne a conventionné avec I'IGN début 2020 (quatre conventions
départementales) pour un projet en cours de réalisation de constitution d'un référentiel
des haies en mode semi-automatique.

Une convention a été signée avec la région Pays de la Loire pour une mise & jour du
référentiel des haies 2010 réalisé par I'ex-IFN. La production doit démarrer début 2021.

Répondre a I'ensemble des besoins de connaissance de nos ministeres de tutelle et
des établissements publics nationaux (OFB, ADEME)

Développer la connaissance de la séquestration du carbone par le bocage et de la
disponibilité en bois bocager notamment pour I'énergie.

L'ADEME a commandé & I'lGN une prestation dont I'objectif est d'évaluer les stocks sur
pied et prélevements actuels (en volume, biomasse et carbone) pour les grandes régions
bocagéres francaises pour évaluer la contribution des bocages & la lutte contre le
changement climatique (en optimisant la séquestration du carbone dans la biomasse).

Accroitre la résilience des territoires par I'incitation aux solutions fondées sur la nature
(SEN).

Il s'agit de s'appuyer sur le programme Européen Life-artisan, monté pour créer des
synergies entre le monde du climat et celui de la biodiversité, tout en ayant un fort
ancrage territorial.

Une convention est en discussion avec I'OFB, qui pilote le projet.
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L'IGN doit fournir aux ministeres concernés, essentiellement le MAA (chargé de la forét) et le
MTE (chargé de I'écologie et de I'énergie), des données fiables et actualisées leur
permettant de définir des politiques publiques en cohérence avec un usage multifonctionnel
de la forét : production de bois, sauvegarde de la biodiversité et des habitats, aménités
environnementales, loisirs en forét. ..

Plus précisément, les données de I'IGN doivent appuyer le calcul d'indicateurs qui
permettent d'établir les politiques publiques et de les suivre, tels que les indicateurs du Plan
National Forét Bois (production de douze millions de m3 supplémentaire a I'horizon 2025, suivi
des régénérations des peuplements et dégats de gibiers, suivi des coupes rases...). Les
indicateurs de gestion durable ont été publiés en décembre 2020.

En particulier, la forét est fortement impactée par le changement climatique puisque
I'’augmentation rapide des températures ne permet pas aux foréts de s'adapter, I'échelle de
temps de la forét étant le siecle, voire 200 ans pour des essences nobles comme le chéne. Le
changement climatique fragilise ainsi la forét qui devient plus vulnérable aux crises sanitaires
(ex : scolytes en 2018 et 2019), aux incendies et feux de forét qui remontent vers le nord et
aux événements de tempétes.

Il faut donc développer un véritable outil de monitoring de nos foréts métropolitaines et ultra
marines. Le recours a de l'innovation technologique (Lidar, intelligence artificielle...) et
organisationnelle (production collaborative de données) devraient permettre d moyen
terme d'améliorer la production et la mise a jour de la base des données des peuplements
forestiers et de l'inventaire forestier au bénéfice de I'aménagement, la gestion et
I'exploitation des foréfs.

Situation

L'IGN a un partenariat stratégique avec I'ONF depuis 2016. En 2020, sous I'égide de la DGPE
du MAA, une note stratégique ONF, CNPF et IGN a été rédigée montrant les synergies
actuelles et futures des trois opérateurs.

Ce partenariat trilatéral s'est notamment concrétisé pour le projet national Lidar HD préparé
par I'lGN avec I'appui du CNPF et de I'ONF et qui répondra aux besoins en matiéere de
données Lidar de la forét tant privée que publique.

Dans le cadre du renforcement de I'observation des écosystémes forestiers, I'lGN est chargé
annuellement d'une mission de gestion de la base nationale des données collectées sur les
incendies et les feux de forét et d'une mission d'animation du réseau national de collecte
des données (projet BDIFF). La gestion de cette base de données se fait sous I'égide du
ministére chargé des foréts et du ministére de I'Intérieur. Le portail BDIFF a été ouvert au
public en 2020.

Objectifs

L'IGN doit assurer la réalisation de la campagne 2021 de I'inventaire forestier et conduire des
études visant a I'évolution de I'inventaire forestier statistique et environnemental & I'horizon
2025 :

* introduire des méthodes innovantes telles que le Lidar et la télédétection. Ces nouvelles
méthodes ne permettront pas de se passer des placettes terrain mais d'améliorer la
précision et de ne pas d avoir & augmenter de nombre de placettes terrain en
corrélation avec I'augmentation de la surface forestiere ;
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« faire évoluer le protocole de collecte des données sur le terrain pour étre capable de
fournir des résultats sur la régénération des peuplements, naturels, plantations et semis,
ainsi que les dégats de gibier. L'équilibre sylvo-cynégétique est tres fragile dans de
nombreux massifs, d cause notamment d'une pression frop importante des grands
ongulés (cerf, biches, et chevreuil) sur la régénération des peuplements.

Le deuxieme objectif est de disposer d'une BD Forét® qui réponde mieux aux besoins des
utilisateurs et qui soit rapide et moins coUteuse a produire et a entretenir. L'IGN étudiera &
cet effet la possibilité de mettre en place un nouveau processus de production de la
BD Forét® partiellement automatisé et faisant appel d de nouvelles technologies comme le
deep learning et la télédétection. L'opportunité de faire évoluer les spécifications de la
BD Forét®v2 sera étudiée en partenariat avec I'ONF et le CNPF. Enfin, une mise & jour
collaborative de cette base sera recherchée avec ces mémes partenaires.

Dans le cadre de la BDIFF, il conviendra en 2021 d’animer la campagne 2021 de mise d jour
de la base d'engager I'évolution de I'application « Prométhée » et sa fusion avec la BDIFF &
I'horizon 2022.

Sous réserve d'un financement du MAA et/ou d'acteurs de filiere forét-bois, I'lGN poursuivra
le développement de I'outil « NaviForest» dans le cadre du projet de desserte pour le
fransport des bois. La poursuite de ce projet permettrait de proposer aux utilisateurs de
nouvelles fonctionnalités pour I'outil web existant, de développer une application mobile,
d’administrer la base nationale des dessertes pour le fransport des bois et de mieux gérer ses
utilisateurs.

Il s’agira par dilleurs de poursuivre le suivi temporel des habitats forestiers d la demande du
MTE comme c'est le cas depuis 2012 avec les deux volets de collecte des données
floristiques sur les placettes d'inventaire et de valorisation des données.

L'IGN apportera un appui a la DSF sur I'état sanitaire des peuplements forestiers.

Il poursuivra par ailleurs le travail commencé en 2019 d'alimentation et de développement
des briques cartographiques de |I'Observatoire national de la biomasse en collaboration
avec le FCBA et France AgriMer et financé par I' ADEME, le MTE/DGEC et le MAA.

Dans le cadre du programme Géoplateforme, il est prévu de développer une v1 du portail
Forét permettant d'accéder a minima & des données sur la forét, a des outils collaboratifs de
co-production et de mise d jour de données et & des géoservices de I'lGN ou de partenaires.

Il faudra par ailleurs mettre en ceuvre le projet de couverture Lidar HD France entiére financé
dans le cadre du plan de relance et du fonds pour la fransformation de I'action publique
(FTAP) qui apportera des gains substantiels dans les aménagements et la gestion des foréts.

L'IGN contribuera & la mise en ceuvre du projet « Des Hommes et des Arbres » piloté par la
Métropole du Grand Nancy, en développant un portail de consultation des métadonnées et
de visualisation des données forestieres produites dans le cadre de ce projet. L'IGN
développera par ailleurs un service permettant d'estimer la ressource en bois sur pied
existante dans un périmetre défini & facon par I'utilisateur. Cet outil sera adapté afin de le
rendre opérationnel sur I'ensemble de la France métropolitaine et accessible depuis le portail
Forét.
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Mer et littoral

La France dispose de la deuxieme superficie maritime au monde, avec onze millions de
kilometres carrés de zone économique exclusive.

Les impératifs de développement durable ont entrainé la mise en ceuvre de politiques et de
reglements européens visant a améliorer la qualité du milieu marin. Ces politiques sont
traduites notfamment au travers de la mise en ceuvre de la directive cadre stratégie pour le
milieu marin (DCSMM) et la directive cadre sur I'eau (DCE). La France s'est dotée, en février
2017, d'une stratégie nationale pour la mer et le littoral qui donne un cadre de référence
pour tous les acteurs, dont ceux de I'économie du domaine.

Parmi ses besoins majeurs en information géographique, la direction générale de
I'aménagement, du logement et de la nature, (DGALN) fait part de son besoin d'une
connaissance approfondie de l'interface terre-mer pour une « gestion intégrée du littoral ».
Parallelement, les risques liés aux submersions marines, au recul du trait de coéte ou aux
tsunamis sont aujourd’hui en France toujours plus prégnants du fait de I'installation croissante
des populations en zones cotieres et du changement climatique. Afin d'assurer la maitrise de
I'urbanisation et de limiter I'exposition aux risques, les services de I'Etat, sous I'égide de la
direction générale de la prévention des risques (DGPR) et en concertation avec les
collectivités, poursuivent I'élaboration des plans de prévention des risques littoraux.

Enfin, la création d’un ministére de la Mer en juillet 2020 marque la volonté de I'Etat d’inscrire
la question maritime au coeur de la stratégie nationale pour les années & venir. Notamment,
Il a autorité pour mettre en ceuvre conjointement avec le ministere de la Transition
Ecologique (MTE), la politique relative & la gestion intégrée des zones cétiéres et au domaine
public maritime et il est associé a la politique relative & la protection du littoral et aux
énergies renouvelables en mer.

Situation

L'IGN entretient un partenariat fort depuis plusieurs années avec le Shom. Un accord cadre
Shom/IGN a été signé en 2016 pour une durée de cing ans. Ainsi, les deux établissements
meénent plusieurs projets en collaboration : constitution du référentiel altimétrique terre-mer
LITTO3D® en phase de finalisation, production d'une limite terre-mer de haute-résolution &
partir de LITTO3D® financée par I'OFB et la DGALN, alimentation de la base de données
géodésique de I'IGN.

L'IGN produit une nouvelle Ortho-littorale en partenariat avec la DGALN et en collaboration
avec le CEREMA. Des efforts particuliers sont menés par I'lGN pour pouvoir en accélérer la
constitution malgré des contraintes fortes dues aux périodes restreintes des grandes marées,
périodes obligatoires pour I'acquisition de photographies aériennes pour ce produit.

Le Shom et I'IGN se sont rapprochés et ont entamé les premiers travaux et réflexions autour
d'une expérimentation Géoplateforme afin de pouvoir mutualiser d terme autant que
possible leurs moyens et leurs infrastructures. De la méme maniéere, sous I'égide du CGDD, le
CEREMA et I'IGN collaborent au rapprochement du portail Géolittoral et de la
Géoplateforme.

Actions d’animation

Les chantiers de production LITTO3D® sont suivis au moyen de plusieurs comités de pilotage
réunissant les commanditaires, les maitrises d'ceuvre (Shom et IGN), ainsi que des utilisateurs.
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L'IGN est partenaire du réseau national des observatoires du trait de cdte. Ce réseau est
animé par la DGALN et rassemble les observatoires locaux et des services et établissements
de I'Etat tels que le BRGM, le Shom, I'lFREMER, I'ONF, plusieurs centres universitaires, ...

Objectifs

Les objectifs s'arficulent autour de trois axes :

e Axe Données : appuyer les politiques publiques en données souveraines de géographie.

(¢]

(o]

(o]

produire la limite terre-mer avec le Shom ;

contribuer & la réalisation du référentiel géographique littoral LITTO3D® de la région
Nouvelle-Aquitaine, de la Bretagne avec le Shom ;

produire les ortho littorales de la Métropole ;

identifier et instruire avec les partenaires les besoins en données Lidar HD (exemple
LITTO3D® & Mayotte, région Occitanie) ;

proposer le démonstrateur d'une cartographie littorale de nouvelle génération ;

e Axe Plateforme d'intermédiation: assurer l'infermédiation des communautés de
producteurs et d'utilisateurs.

o

poursuivre et consolider I'expérimentation Géoplateforme avec le Shom sur la partie
hébergement stockage et diffusion de données ;

préparer les conditions d'une mutualisation des moyens techniques et financiers
entre la Géoplateforme et I'infrastructure du portail géomatique du Shom ;

e Axe Réseaux et expertise :

o

participer et contribuer aux travaux du groupe de travail Géo-informations pour la
mer et le littoral (GIMEL) du Conseil national de I'information géographique (CNIG) ;

participer et contribuer aux fravaux du Réseau national des observatoires du tfrait de
cbte (RNOTC) ;

confribuer en soutien du MTE a I'animation d'une communauté d'acteurs du
domaine littoral au travers, en particulier, de la Géoplateforme.
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Prévention des risques

La prévention des risques majeurs est une priorité de I'Etat au travers de la politique menée
par le ministére de la Transition Ecologique (MTE) pour « maditriser les conséquences des
risques naturels et réduire les risques technologiques ».

La politique de prévention vise d'abord & réduire en amont les conséquences des
dommages potentiels ; elle est complémentaire a la politique de protection civile qui permet
de gérer la crise (du ressort du ministere de I'Intérieur) et s’arficule avec la politique
d'indemnisation des dommages.

Les études menées par la communauté scientifique, les pouvoirs publics ou les compagnies
d'assurance concluent a une progression attendue du nombre et de l'intensité des
phénomenes naturels majeurs, liée au changement climatique. La France doit par ailleurs
faire face & un risque volcanique et un risque sismique majeurs en Outre-Mer, ainsi qu'da des
risques sismiques dans certaines régions de métropole.

L'instruction du Gouvernement du 6 février 2019 identifie les themes prioritaires d'actions
suivants en matiere de prévention des risques naturels et hydrauliques pour 2019-2021 :

» faire de I'information sur les risques une priorité affichée ;
o développer la prise en compte du risque dans I'aménagement ;
o adapter la prévention des risques naturels terrestres aux spécificités des territoires ;

e en matiére d'inondations : orienter et structurer la mise en ceuvre de la prévention des
inondations et des submersions marines, hiérarchiser les priorités de la police des ouvrages
hydrauliques dans le contexte de la gestion des milieux aquatiques et de la prévention
des inondations (Gemapi), préparer, prévoir et gérer la crise « inondation ».

Le Plan de Corps de Rue Simplifi€ (PCRS) est une autre composante de la prévention des
risques. En imposant a un exécutant de fravaux un fond cartographique unique de référence
- le PCRS - pour la localisation trés précise de réseaux enterrés sensibles (gaz, électricité,
eau...), I'Etat entend réduire et limiter le nombre d’'accidents qui peuvent survenir &
I'occasion des travaux de voirie.

Situation

L'IGN intervient en appui a la définition, la mise en ceuvre et I'évaluation des politiques
publiques de prévention des risques (dont les risques naturels) en mettant en ceuvre des
données, des outils, des capacités et des compétences transversales, utiles pour la plupart
des risques : expertise en mesure de précision, production et traitement de données
souveraines, capacités d'acquisition et de traitement d'images en contexte d'urgence,
capacités de représentation cartographique 2D/3D, expertise en matiere d’'élaboration et
de gestion de systéeme d'information.

A ce ftitre, IIGN entretient des relations priviégiées avec la direction générale de la
prévention des risques (DGPR) concernant en particulier trois activités :

e qacquisition de données Lidar pour une meilleure connaissance de I'altimétrie ;

e acquisition et tfraitement d'images aériennes et spatiales en cas d'inondation ;

e assistance relative a la connaissance et & la valorisation du patrimoine de données de la
DGPR, assistance sur les processus de production TRI, PPRN...

LGN collabore également avec de nombreux opérateurs (BRGM, Shom, CEREMA, Météo-
France, ONF, INRAE, IRSTEA, UGE).
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En juillet 2019, la DGPR a confié un mandat a I'lGN pour la constitution des Plans de corps de
rue simplifiés (PCRS) qui porte sur trois axes :

e assurer I'animation du processus d'élaboration des PCRS ;
e favoriser activement I'existence du socle commun de base des PCRS sur tout le territoire ;

o diffuser I'ensemble des données PCRS via une plateforme nationale en accord avec les
principaux acteurs.

Actions d’'animation

L'IGN co-organise avec la DGPR, le COPIL de suivi des conventions DGPR/IGN, et les COTECH
associés d ces conventions.

L'IGN participe aux groupes de travail « risques naturels » mis en place par la DGPR suite au
séminaire DGPR/opérateurs de septembre 2019. Ces groupes de travail (un par type de
risque naturel) réunissent tous les opérateurs intervenant sur la thématique (ou pouvant avoir
un apport potentiel) et doivent rendre en livrable une feuille de route qui, sur la base d'un
état des lieux des actions menées, doit identifier les orientations pour les années a venir et les
éventuels verrous existants. L'IGN est impliqué dans huit de ces GT : mouvement de terrain,
éboulement rocheux, cavités souterraines, débordement de cours d'eau, ruissellement,
submersion marine, érosion littoral et berges, ouvrages hydrauliques. Par ailleurs, I'IGN co-
anime avec le BRGM un GT sur l'interopérabilité des données relatives aux risques naturels.

Objectifs

L'IGN a pour objectif de répondre toujours plus finement aux besoins de I'appui d la politique
de prévention des risques. Pour cela, les objectifs pour 2021 sont les suivants :

e assurer la production de données souveraines : poursuite du programme de couverture
Lidar départementale sur I'arc méditerranéen (et intégration des besoins en matiere de
prévention des risques naturels dans le cadre du programme Lidar France entiére) en
collaboration avec la DGPR et d'autres acteurs ;

e assurer un réle d'expertise-conseil-AMO en matiere d'élaboration et de gestion de
systeme d'information : accompagner la modernisation des géo-standards sur les risques
et des processus de remontée des données géographiques produites par les services
déconcentrés dans la perspective d'une intégration dans la Géoplateforme ;

e mobiliser le cas échéant les capacités d'acquisition et de traitement d'imagerie
aérienne ou satellitaire dans un contexte d'inondation (ou autre contexte d'urgence) ;

e maintenir une compétence élevée dans les domaines de la mesure de précision
(géodésie, métrologie, photogrammétrie) et de la représentation cartographique
2D/3D ;

 sous I'égide de la DGPR, mettre en ceuvre les actions des feuilles de route par risque
avec les autres opérateurs ;

En matiere de prévention des risques technologiques, I'objectif sera de consolider les

relations avec les différents acteurs (DGPR, INERIS...) et de mettre en ceuvre le mandat sur le

PCRS. Les objectifs en 2021 sonft :

e animation nationale : mettre en place une 1ére version d'observatoire du PCRS ;

e production de PCRS départementaux : finir la production sur les départements 71, 89, 86,
79, 31 et 35 ; initier de nouveaux partenariafts ;

« diffusion : mefttre en place les premiers outils de diffusion ; diffuser le PCRS 56.
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Urbanisme et aménagement du territoire

La France, a I'instar de tous les pays, doit faire face aux défis pressants de I'urbanisation tout
en assurant les équilibres sociaux, économigques, sanitaires et environnementaux face a
différentes menaces et notamment le changement climatique. La rénovation énergétique
des batiments, la maitrise de la consommation de I'énergie et la lutte contre I'artificialisation
des sols sont des enjeux majeurs réaffirmés par I'Etat dans I‘année 2020. Pour répondre & ces
enjeux complexes, les services de I'Etat accompagnent les collectivités et les professionnels
dans leurs projets de villes et territoires intelligents et durables au travers de tres nombreux
dispositifs qui financent les actions d'innovation et proposent une expertise en ingénierie dans
ces domaines.

La loi portant évolution du logement, de 'aménagement et du numérique (ELAN) prévoit
gue toutes les communes de plus de 3 500 habitants devront étre dotées de procédures
dématérialisées pour recevoir et instruire les autorisations d'urbanisme. Ainsi, au travers du
programme de transformation publique dit « Programme de dématérialisation de
I'application du droit des sols et de la fiscalité associée » (Démat. ADS), I'objectif du ministére
de la Cohésion des Territoires et des Relations avec les Collectivités (MCTRCT) est de
dématérialiser & terme toute la chaine de l'instruction des autorisations d'urbanisme : I'enjeu
est d'offrir un meilleur service public aux citoyens, de simplifier leurs démarches et d’enrichir
les services rendus. Au coeur de ce dispositif, le Géoportail de I'urbanisme (GPU) est la
plateforme d'Etat gratuite sur laquelle les documents d'urbanisme et les servitudes d'utilité
publique (SUP) doivent étre regroupés, sous un méme format.

Situation

Le GPU est une plateforme de référence a I'échelle européenne. C'est le fruit d'un
partenariat entre le MCTRCT et I'IGN initié depuis I'année 2013. La direction de I'habitat,
I'urbanisme et des paysages (DHUP) se félicite que le GPU ait atteint un taux de remplissage
qui permette désormais d'en faire les premiéres exploitations : instruction des demandes
d'urbanisme par les DDT ou les collectivités, données de zonage PLU/PLUI exploitées dans le
cadre de la démarche Zéro Artificialisation Nette (ZAN) pour identifier les usages des zones
naturelles agricoles et forestieres ouvertes a I'urbanisation. La version 3.3 déployée au cours
de I'année 2020 apporte de nombreuses nouveautés fondamentales pour I'usage du GPU
comme la recherche avancée permettant de visualiser certaines données sur des territoires
choisis, la fiche d'information détaillée a la parcelle donnant le zonage et les prescriptions de
reglement graphique a la parcelle. Enfin, de nombreux services numériques utilisant les
données du GPU se développent comme par exemple I'outil Information Acquéreur
Locataire (IAL) mis en place par I'lGN pour le compte de la direction générale de la
prévention des risques.

Actions d’animation

La DHUP et I'lGN animent plusieurs instances de suivi du projet Géoportail de I'urbanisme
(réunions techniques, comité de projet, de pilotage stratégique). Des sessions de formations
sont organisées, des webinaires ainsi qu'un séminaire annuel avec les utilisateurs.
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Objectifs

Axe Données

Apporter aux acteurs publics porteurs de projet d'urbanisme des géo-données souveraines :

e qacquisition Lidar haute-densité (dix points/m?) sur au moins une zone urbaine,
classification et sémantisation des nuages de points.

Axe Plateforme d’intermédiation

o  Géoportail de I'urbanisme :

(o]

poursuivre le développement de fonctionnalités répondant a des usages houveaux :
pour les équipes projet locales, I'élargissement des usages, I'interconnexion avec
d'autres SI comme @ctes et France Connect Agent, I'adaptation aux évolutions des
entrepots et la réalisation de travaux préparatoires sur des services métier ;

poursuivre les actions d'information et la formation auprés d'une diversité de
partenaires du GPU (contribution & I'animation des acteurs avec une implication
des acteurs régionaux, formation des contributeurs, participer & la mise a jour du
plan de communication et des supports et accompagner la standardisation CNIG).
Notamment renforcer I'accompagnement sur les SUP ;

accompagner la DHUP dans les projets faisant appel au GPU (dématérialisation des
permis de construire...), produire des analyses statistiques et cartographiques,
préparer la mise en ceuvre de nouveaux usages et accompagner les services en
charge de la publication des SUP sur le GPU ;

contribuer aux cétés de la DHUP & faire évoluer les évolutions stratégiques pour
s'adapter aux besoins des ufilisateurs :

mieux conndaitre les acteurs qui pourraient bénéficier du GPU : notaires, agences

immobilieres, bailleurs sociaux... ;

identifier les besoins de ces acteurs pour imaginer les solutions qui permettront au

GPU d'y répondre, par exemple :

- renforcement de la contrainte de publication des documents d’urbanisme et
des SUP sur le GPU ;

- publication des documents de rangs supérieurs et autres contraintes
d'urbanisme comme la bande des 100 m de la loi littorale ;

- mise a disposition d'indicateurs chiffrés issus des PLU, SCOT, SRADDET.

* mettre en place une ou plusieurs expérimentations Géoplateforme avec le CEREMA (ville
intelligente et durable), et le CSTB (GISBIM) ;

e intégrerles APIIGN a de nouveaux services tiers dans le domaine de |'urbanisme.

Axe Réseaux et expertise

« |dentifier, intégrer et suivre activement les réseaux liés a la ville intelligente et durable et &
I'urbanisme (Vivapolis, EcoCités, réseau Urbanisme et numérique...) ;

e construire une relation de confiance avec I'agence nationale de la cohésion des
territoires (ANCT).
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Fiscalité locale

La Direction Générale des Finances Publiques (DGFiP) du ministere de I'Action et des
Comptes Publics exerce les missions suivantes en matiere fiscale :

o elle concoit et élabore les textes |égislatifs et réglementaires relatifs a la fiscalité ainsi que
les instructions générales interprétatives nécessaires d leur application ;

o elle concoit et élabore les textes |égislatifs et réglementaires relatifs au recouvrement des
recettes publiques, au cadastre et a la publicité fonciére, veille a leur mise en ceuvre et
exerce les missions d'administration correspondantes ;

» elle veille a I'établissement de I'assiette, a la mise en ceuvre du contrdle des impdts, droits,
cotisations et taxes de toute nature ainsi qu'd leur recouvrement et a celui des autres
recettes publiques ;

o clle représente le ministere dans les négociations internationales en matiere fiscale ;
o elle instruit les demandes d'agréments fiscaux.

Rattachée au ministére de I'Action et des Comptes Publics, la Direction Générale des
Douanes et Droits Indirects (DGDDI) exerce trois missions principales : lutte contre la fraude,
soutien de I'activité économique et perception de la fiscalité.

Situation

L'IGN et la DGFiP collaborent depuis plusieurs années, notamment dans I'optique de mise en
place de la représentation parcellaire cadastrale unique (RPCU). Un premier département a
ainsi été produit et six autres sont en cours. En paralléle, une chaine de production
consolidée a été définie grace a l'expérience acquise ; son développement, confié d un
industriel, est en voie de finalisation et cette nouvelle chaine permettra une production
optimisée a partir de 2021.

Le 4 mars 2020, la ministre de la transition écologique et solidaire et le ministre de I'action et
des comptes publics ont confié a I'lGN et & la DGFiP la mission d’approfondir les perspectives
avérées d'optimisation et de synergie entre les deux organismes concernant la mise & jour et
la représentation du bati, la diffusion des données topographiques et I'amélioration de la
géométrie du plan cadastral.

Actions d’animation

Dans le cadre de la RPCU, un COPIL IGN-DGFiP se réunit tfrimestriellement, en sus des réunions
techniques.

Suite & la lettre des ministres du 4 mars 2020, deux groupes de travail IGN-DGFiP ont été mis
en place mi-2020 pour répondre & la commande :

e GTu«représentation du béti»

e  GT« diffusion des données topographiques »

Objectifs

e Poursuivre la co-production de la Représentation Parcellaire Cadastrale Unique (RPCU)
en particulier avec la nouvelle chaine de production lorsqu’elle sera opérationnelle et
réaliser un bilan d'évaluation de la production ;

e contribuer & I'analyse et établir des propositions communes avec la DGFiP en réponse
au courrier des ministres du 4 mars 2020 (représentation du bati et diffusion des données
topographiques) ;
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o contractualiser I'utilisation des ressources en ligne du Géoportail pour I'application
PATRIM ;

e consolider les échanges avec la Direction de I'lmmobilier de I'Etat autour de I'intérét
réciprogue du croisement entre la BD TOPQO® et les données du portail de I'immobilier de
I'Etat ;

e consolider les échanges avec la DGDDI autour du Casier Viticole Informatisé et de
I'accompagnement en matiere d'utilisation d'information et service géographiques.
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Outre-mer

Afin de rendre plus visible la politique menée par le Gouvernement dans les territoires
d'outre-mer, les futurs actions et projets publics menés seront désormais inscrits dans la
Trajectoire outre-mer 5.0.

Les 17 objectifs de développement durable des Nations Unies se traduisent a I'échelle des
territoires d’outre-mer par les cing objectifs prioritaires suivants :

o zéro carbone : afin de réduire les émissions de gaz a effet de serre, intégrer davantage
d’'énergies renouvelables dans le mix énergétique et réduire I'empreinte carbone des
tfransports ;

o zéro déchet: tendre vers des sociétés économes en ressources naturelles en réduisant les
déchets a la source et en promouvant I'économie circulaire ;

» zéro polluant agricole : réduire les infrants chimiques dans les pratiques agricoles pour
protéger les populations au quotidien ;

« zéro exclusion : construire une société plus inclusive par un meilleur acces a I'habitat, &
I'’éducation, a I'énergie et aux transports pour tous ;

» zéro vulnérabilité : rendre les territoires plus résilients face au changement climatique et
aux risques naturels en prenant en compte ces risques dans le béti et en protégeant les
écosystemes.

Situation

La mise en place des CRP & partir de 2013 et les relations stabilisées ont permis de concrétiser
des partenariats pour la production d'Ortho HR et d'Occupation du sol & grande échelle par
photo-interprétation, de dispenser des prestations de formation, et d'apporter un
accompagnement aux partenaires gréce & I'expertise IGN dans le cadre de projets locaux.

Actions d’animation

»  Organisation des CRP (modalités en cours de révision)

La crise sanitaire n'a pas permis en 2020 d'organiser de CRP dans les départements d'outre-
mer.

e Programmation prévue des CRP en 2021

Le contexte sanitaire pas encore tout a fait stabilisé rend incertain I'organisation de CRP en
présentiel en fonction des situations locales. Cependant, la préparation de CRP est
envisageable compte tenu notamment des contextes de productions planifiées en 2021.

Ainsi, les PVA programmées en janvier/février 2021 sur les départements de la Guadeloupe et
de la Martinique représentent une opportunité pour organiser des CRP en mars/avril.

Concernant les autres départements, les organisations sont & prévoir en fonction des
opportunités.

Objectifs

. Production Ortho HR

Les renouvellements périodiques des orthophotographies sur I'outre-mer en 2021 sont les
suivants :

o Mayoftte : PVA en décembre 2020.
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o Antilles (Guadeloupe/Martinique/Saint Martin/Saint Barthélémy) : acquisitions en
janvier/février 2021.

o Guyane : PVA en ao(lt/octobre 2021.
Des conventions Ortho HR sans financement sont en cours de rédaction pour la
Guadeloupe et la Martinique.

¢ PCRS

La Guadeloupe et la Martinique sont les deux DROM les plus sensibilisés au sujet. L'IGN fournit
son expertise afin d'accompagner les partenaires dans la démarche (étude financiere et
technique).

e BD TOPAGE® Guadeloupe

Apres la réalisation de la production d'une BD TOPAGE® sur Mayotte, une démarche similaire
sera mise en place en 2021 pour la constitution de cette base de données sur la
Guadeloupe en partenariat avec I'OFB.

Objectifs institutionnels :
Les objectifs institutionnels suivants se renforcent en 2021 :

e Qassurer un appui aux acteurs publics locaux pour le développement de mutualisations et
de collaborations pour la production, le partage et [I'utilisation des données
géographiques souveraines ;

e étre en appui technigue des partenaires, contributeurs du dispositif collaboratif et
usagers de la future Géoplateforme.
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Développement durable a PIGN

CONTRIBUTION AUX CIBLES DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE DES
NATION UNIES

Agriculture performante et résiliente

e Dansle cadre de la Politique agricole commune, pour le ministére de
I’agriculture : mise a jour annuelle du registre parcellaire graphique (RPG) et
I'identification des cours d’eau concernés par les régles des bonnes conditions
agricoles et environnementales (BCAE).

* Développement et gestion durable des systémes agroforestiers via le dispositif national de
suivi des bocages, développé par I'OFB et I'lGN.

BONNE SANTE Accidents de la route
ET BIEN-£TRE

S

» Systeme d'information des vitesses limites autorisées pour le contréle automatisé pour la
Délégation & la sécurité routiere (DSR).

Santé-environnement

* Anadlyse spatiale des cas déclarés de certains cancers liés d des causes environnementales
avec Santé Publique France et I'Institut Bergonié.

e Prévention et suivi des risques sanitaires en forét avec le Département santé des foréts
(DSF/MAA).

Euucnnqu Education scolaire
DE QUALIT ,
*  Service en ligne Edugéo pour la facilitation de I'enseignement de la géographie (ministéere

de I'Education nationale).

i

Formation professionnelle et enseignement supérieur

* Acces a des formations et enseignements d'excellence en géomatique & I'ENSG.

e Suivi de la ressource disponible en bois pour I'Observatoire national des ressources en
biomasse (ONRB) de FranceAgriMer.

e Calcul du potentiel photovoltaique des batiments par la startup InSunWeTrust (incubée par
IGNfab) et d'autres PME avec les données IGN.

Contréle de la délivrance des certificats d’économie d'énergie en appui ¢ la DGEC.
Estimation des consommations de chauffage et de climatisation des batiments par la
startup Geosophy (incubée par IGNfab).

. Jumeaux énergétiques en 3D des batiments & partir du Lidar HD de I'lGN (taux de vitrage
des batiments, modélisation des toitures...) par les start-up Deepki et Openergy.

Zoom sur




Zoom sur

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

Développement des TPE et PME
e IGNfab aide les TPE et PME & développer des produits et services innovants utilisant la
description du territoire et la géolocalisation.
Utilisation efficiente des ressources
e Ressource en bois : mise d jour des indicateurs de gestion durable des foréts métropolitaines
tous les cing ans pour le MAA, avec d'autres contributeurs.
Tourisme durable

*  Mise en place d'une communauté de professionnels des activités de plein-air via la
plateforme collaborative IGNrando’ au profit des particuliers.

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

&3

Infrastructures durables, résilientes et accessibles

e Anadlyse spatiale des projets d'infrastructures a I'cide des référentiels de I'lGN (BD TOPQ®,
RGE ALTI®, OCS GE, Lidar haute densité...).

e Métrologie tridimensionnelle de haute précision pour le suivi des ouvrages d’art, notamment
par utilisation du Géocube développé par I'lGN et industrialisé par Ophelia-Sensors.

*  Appui dla DGITM par la standardisation et la qualification de la cartographie HD pour le
fonctionnement des véhicules autonomes.

e  Planification et gestion de I'urbanisme via le Géoportail de I'urbanisme.
*  Mesurer I'artificialisation des sols afin de la réduire par la mise en place d'un référentiel
d'occupation du sol grande échelle.

e Levés Lidar aéroportés et modeles numériques de terrain (MNT) de haute précision pour la
prévention des risques naturels (inondation, avalanche...) pour la DGPR.

e Prévision de crue : développement parla PME Hydratec (incubée par IGNfab) d'une
plateforme de modélisation hydrologique.

e Gestion de crise : réalisation de prises de vues aériennes d'urgence en contexte
d'inondation pour le SCHAPI ou pour d'autres types de crise.

* Base de données sur les incendies de foréts en France (BDIFF).

»  Planification des itinéraires de secours et de circulation des matiéres dangereuses
(BD TOPQO®).

»  Amélioration du systéme d’information routier de la sécurité civile pour optimiser les
inferventions des services de secours pour le compte de I' ANSC (projet NexSIS).

»  Evaluation des dégdts en forét en cas de tempétes majeures (relevés de terrain, guichet de
géolocalisation).

e Métrologie fridimensionnelle de haute précision pour la surveillance de phénoménes
naturels (Eboulements, glaciers...) et d’ouvrages hydrauliques (digues, barrages...).

*  Modélisation des territoires et planification du développement territorial (BD TOPO®
combinée a des logiciels de gestion du territoire).



13 e rmes Renforcer la résilience et les capacités d’adaptation
ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS e Surveillance de la variation du niveau des mers : contribution de premier plan &

Sy I'établissement du repere international de référence terrestre et participation au systéme
d’observation du niveau des eaux littforales (SONEL).

e Services climatiques pour les milieux urbains : production de services de visualisation
innovants et création de données adaptées pour les ilots de chaleur dans le cadre du
projet européen d'innovation URCLIM coordonné par Météo-France.

e Appui d la startup URBS pour la modalisation des ilots de chaleur urbains.

Politiques climatiques

*  Gaz a effet de serre : mise & disposition de données de référence sur les émissions et
absorptions de gaz da effet de serre engendrées par les prélevements de bois dans les foréts
de France métropolitaine.

e Amélioration de la connaissance sur le climat : contribution aux activités de I'initiative
européenne « JPI Climate » qui vise a coordonner la recherche sur le climat.

14 % Vie aquatique
AQUATIQUE

*  Mise en ceuvre des politiques publiques de la mer et du littoral : référentiel Litto3D, réalisé
avec le Shom.

e Connaissance de la zone littorale notamment de I'estran : réalisation de la 3¢me édition de
I'orthophotographie littorale pour la DGALN et production de limite terre-mer et trait de
cbte de haute résolution.

Préservation des écosystémes terrestres

e Suivi de I'état de conservation des habitats forestiers : mise en place d'un dispositif
d’observations des habitats forestiers en lien avec le MTES et le MNHN.

*  Protection des milieux naturels et localisation des enjeux de biodiversité en amont des
projets d’aménagement : utilisation des référentiels de cartfographie des habitats naturels
(CarHab) et d’occupation des sols grande échelle (OCS GE).

» Connadissance, gestion et préservation des cours d’eau ¢ I'échelle nationale gréce a la
BD TOPAGE® référentiel exhaustif et précis coproduit avec I'OFB.

Gestion durable des foréts

*  Mise a jour des indicateurs de gestion durable des foréts frangaises métropolitaines tous les
cing ans a la demande du MAA, avec le soutien d'un grand nombre de contributeurs.

Dégradation des sols

*  Mise a disposition sur le Géoportail des données sol du GIS-SOL.

Intégration de la biodiversité dans les politiques

»  Suivi et surveillance nationale de la biodiversité en forét : utilisation des données de
I'inventaire forestier et pilotage du suivi des indicateurs forestiers de |'observatoire national
de la biodiversité (ONB).

Zoom sur




I POLITIQUES PUBLIQUES

Biodiversité, eau et milieux humides & Chasse

Biodiversité, eau et milieux humides

La préservation de la biodiversité et des habitats et leur adaptation au changement
climatique représentent des défis majeurs de politique publique.

Outre les institutions et mécanismes juridiques déja en place qui constituent les principales
actions (espéces protégées, réserves et parcs naturels, Natura 2000, évaluation
environnementale et évaluation des incidences...), les politiques publiques concernant la
biodiversité s'appuient sur le Plan National Biodiversité (PNB) présenté le 04/07/2018 par le
MTES. De plus, une forte dynamique est en cours avec la mise en place en 2019 du Consell
de défense écologigue et de la Convention citoyenne pour le climat qui a abouti en 2020.

L'hydrographie est au coeur des politiques publiques environnementales avec les domaines
«eau » et « milieux humides ». Ces derniers sont parmi les écosystemes les plus menacés au
monde. Les enjeux économiques et financiers sont aussi considérables puisque, d'apres I'OFB
(Office francais de la biodiversité), ils représentent plusieurs centaines de milliards d’euros
pour les petits et grands cycles de I'eau.

Situation
Espéces [Faune Flore]

Relevés floristiques : des relevés sont effectués dans le cadre de I'inventaire forestier national
sur les placettes IFN, et périodiquement versés a I'Inventaire National du Patrimoine Naturel et
respectent le référentiel taxonomique en vigueur (Tax Ref).

Milieux et espaces

Habitats naturels : Sous commande et pilotage de la DEB (Direction de I'eau et de la
biodiversité au MTE) et co-pilotage de I'lGN, une étude a été menée en 2018 et 2019 par de
nombreux acteurs (Universités de Saint-Etienne et Rennes, OFB, conservatoires botaniques
nationaux, UMS Patrinat, Inrae, Cerema, IGN) pour définir un nouveau processus de
production de la cartographie des habitats naturels. L'IGN doit en produire une partie
conséquente, et a pris en main les prototypes résultant de I'étude en vue de I'industrialisation
de la chaine.

Suivi temporel des habitats forestiers: la collecte d'informations géolocalisées de
caractérisation des habitats forestiers se poursuit, sur la base d'un référentiel de 525 habitats
élémentaires au niveau national (métropole). Depuis 2011, ce sont environ 61 000 données
d'occurrence qui ont été collectées, sur la base de I'utilisation de dix clés de détermination
régionales (GRECOs).

Foréts patrimoniales: en 2020, en Nouvelle Aquitaine, en partenariat avec le CBN Sud-
Atlantique, I'IGN réalise la cartographie des foréts anciennes et I'identification des foréts &
fort potentiel de naturalité parmi ces foréts anciennes. Ce programme est financé par le
MTES/DEB, la DREAL Nouvelle Aquitaine, le FEDER et la Région Nouvelle Aquitaine.

Poursuite de la participation au CNPN : I'lGN est membre du Conseil national de protection
de la nature (CNPN), et assure la vice-présidente de la commission des Espaces protégés.
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Trames vertes et bleues — politiques sectorielles

Observatoire de I'artificialisation et OCS GE : avec le Cerema et I'INRAE, I'lGN a répondu a la
demande du MTE et du MAA de rédaliser un dispositif de mesure de la consommation des
espaces, et donc de permettre & I'Etat de suivre l'objectif de Zéro Arfificialisation Nette (ZAN).
Ce programme est piloté dans le cadre du conseil de défense écologique. Le dispositif vise a
co-construire, avec les parties-prenantes, des indicateurs nationaux de référence, issus
principalement des données OCS GE et des fichiers fonciers. Pour I'lGN, le prototype d'une
nouvelle chaine de production de I'OCS GE basée sur la télédétection et l'intelligence
artificielle a abouti fin 2020 d la décision des commanditaires de mobiliser un financement
(notamment via le FTAP) en vue du lancement de la production d'ici fin 2021.

En 2020, I'IGN a terminé la coproduction de la BD TOPAGE®, |le nouveau référentiel
hydrographique a grande échelle, en partenariat avec I'OFB. Il s'appuie sur la géométrie de
la couche hydrographique du RGE® et sur les attributfs riches de la BD CARTHAGE®. Ce
référentiel technique est disponible via le site du Sandre en open-data.

Toujours en partenariat avec I'OFB, I'Institut a initié I'enrichissement de la BD TOPAGE® avec
25 inventaires locaux (cartographies départementales de « cours d'eau police de I'eau » et
inventaire hydrographique de SAGE). Les premieres cartographies intégrées ont été choisies
par la DEB (Direction de I'eau et de la biodiversité) et I'OFB.

La mise a jour collaborative de la BD TOPAGE® a été instruite en région Auvergne — Rhéne-
Alpes dans le cadre d'une expérimentation pilote initiée entre partenaires nationaux et
locaux. Elle s'inscrit dans une démarche résolument orientée vers la co-construction, a la
croisée des chemins : utilisateurs, institutionnels, produit, processus...

Transverse

Calcul d'indicateurs pour I'Observatoire national de la biodiversité (ONB) : Réalisation de
fravaux d’expertise au profit de I'ONB relative aux données de I'inventaire forestier et aux
indicateurs de gestion durable et de biodiversité en particulier.

Action d’animation

Dans le cadre du dispositif de suivi de I'artificialisation des sols, dés le montage du projet,
I'Etat a mis en place une large concertation avec les réseaux de collectivités locales, de
professionnels de I'aménagement, de l'urbanisme, de I'agriculture, et les associations
environnementales, afin notamment de permetitre leur appropriation de la démarche. Ces
parties prenantes sont activement associées a la phase de prototypage. D'autre part, un
portail Web de I'observatoire national de I'arfificialisation des sols est ouvert depuis le 4 juillet
2019 (https://artificialisation.biodiversitetousvivants.fr/), destiné & la sensibilisation et
laccompagnement des utilisateurs ainsi qu'a la diffusion des données (développé en
concertation avec différentes directions d'administration centrale des ministéres MCT-RCT,
MTES et MAA, et avec plusieurs DREAL).

Pour la BD TOPAGE®, en tant que partenaires stratégiques, I'lGN et I'OFB organisent plusieurs
comités par an, dont au minimum une réunion stratégique au niveau direction et un comité
de pilotage par convention signée par an.

Douze étapes du « BD TOPAGE® tour », réunions d'informations, de partage d'expériences et
de cas d'usage aupres des acteurs de la sphére eau, ont été organisées en régions par I'lGN
et I'OFB depuis fin 2018. A cause de la crise sanitaire, les étapes en Bretagne et en lle de
France sont reportées début 2021.
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Objectifs

L'IGN a pour objectif de répondre toujours plus finement aux besoins de connaissance de
nos partenaires nationaux, et notamment de la DEB et de I'OFB, pour aider & conduire les
polifiques publiques.

Especes [Faune Flore]

Relevés floristiques (placettes IFN): les relevés floristiques et pédologiques sont poursuivis
durant la campagne 2021. lls concerneront environ 6 500 placettes nouvelles, représentatives
de la forét francaise. A travers sa participation au projet PASSIFOR2 sous I'égide du GIP
Ecofor et & la plateforme « biodiversité pour la forét » mise en place par le MAA et le MTES,
I'lGN participe aux discussions sur la création d'un dispositif multi-organismes de suivi de la
biodiversité en forét.

Milieux et espaces

Habitats naturels (CarHab) : I'lGN continuera & coordonner avec I'OFB et I'UMS Patrinat, le
déploiement du programme CarHab. Il finalisera I'industrialisation de la chaine et assurera la
production de la cartographie des végétations sur plusieurs départements, ainsi qu'une
partie du croisement. Ceci aboutira ¢ la production et & la diffusion de la cartographie des
habitats des premiers départements avant la fin de I'année.

Suivi temporel des habitats forestiers : en 2021, un groupe de travail co-animé par I'IlGN et
I'UMS Patri Nat sera mis en place pour travailler & une méthode harmonisée et documentée
d'évaluation de I'état de conservation des habitats forestiers, sur la base des informations
fournies par le suivi temporel des habitats forestiers mis en ceuvre par I'lGN (données
d'occurrence et données écologiques et dendrométriques associées). Ce groupe de travail
a vocation a préparer le futur rapportage européen 2024 par une réflexion méthodologique
et une discussion ouverte avec les grands organismes gestionnaires de foréts. En 2021, un
document général sur le déterminisme des habitats forestiers sera publié, qui devrait
permettre dans un second temps la publication des clés de détermination les plus anciennes
(nord de la France).

Foréts patrimoniales : I'étude sur les foréts anciennes/vieilles foréts en Nouvelle Aguitaine est
finalisée en 2021. Un numéro spécial de la Revue Forestiere Francaise consacré aux foréts en
libre évolution & paraitre en 2021, comportera un descriptif complet des différentes actions
de I'lGN dans ce domaine (programme foréts subnaturelles du CGDD en partenariat avec
I'INRA, projet foréts anciennes/vieilles foréts en Nouvelle Aquitaine, étude sur les foréts
subnaturelles en forét publique, bilan écologique des réserves biologiques intégrales).

Poursuite de la participation au CNPN : vice-présidente de la commission des Espaces
Protégés. La commission examine les projets de création/modification de réserves naturelles
et biologiques, parcs nationaux et parcs naturels régionaux et contribue & la conception de
la stratégie pour les aires protégées, a parditre en 2021.

Trames vertes et bleues — politiques sectorielles

Observatoire de I'artificialisation et OCS GE : I'industrialisation de la nouvelle chaine de
production de I'OCS GE et la production d'un premier département sur deux millésimes,
doivent étre réalisées en 2021. D'ici 2023-24, ce projet devrait aboutir d une premiére
couverture France entiere.
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Pour ce qui concerne I'OCS GE produite traditionnellement, I'lGN honore les engagements
déja signés avec ses partenaires mais ne s'engage pas dans de nouveaux projets
(production initiale et mise a jour).

La BDTOPAGE® dans les territoires ultra-marins: aprés Mayotte en 2020, d'autres
départements qui se sont dits fortement intéressés pourraient étre couverts en 2021.

La BD TOPAME est un projet en cours d'étude de réflexion avec I'OFB et les six agences de
I'eau pour la mise en place d'un référentiel hydrographique & moyenne échelle. Véritable
socle pour des données métier, elle aura notamment pour objectif de répondre aux attentes
des agences qui, dans le cadre du rapportage de la DCE (Directive cadre sur I'eau), doivent
réaliser différents calculs de masses d'eau.

Le portail des milieux humides est un projet co-construit avec la DEB, I'OFB et le FMA (Forum
des Marais Atlantiques). Il s’agit de concevoir une interface nationale dédiée aux données
cartographiques des milieux humides et de caractérisation biologique, biogéochimique et
hydrologique. Sous réserve de I'obtention de financements, I'Institut pourrait intervenir
comme opérateur sur la partie développement, hébergement, infogérance et maintenance
corrective.

Cartographie des cours d’eau soumis a réglementation BCAE (bonnes conditions agricoles et
environnementales) dans le cadre de la PAC (cf. fiche agriculture).

Identification des passages grande et petite faune dans la BD TOPO®.
Transverse

Calcul d'indicateurs pour I'Observatoire national de la biodiversité (ONB) : répondre aux
attentes de I'Office Francais de la biodiversité (OFB) et mettre en évidence le travail réalisé
par I'lGN depuis plusieurs années. Les résultats attendus en 2021 (dans le cadre d'une
convention) sont la valorisation du travail de constitution de données réalisé par I'lGN, et la
mise au point et la production d'indicateurs en vue de la mise en ligne sur le site
« www.naturefrance.fr .
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Le budget global généré par I'activité chasse en France est estimé a deux milliards d'euros. |l
y a entre 1,2 et 1,3 millions de chasseurs en France, ce qui classe I'activité en 5¢me position de
celles de loisir en nombre de pratiquants. Depuis la nouvelle loi chasse, au 1¢ janvier 2020,
I'ONCFS a fusionné avec I'AFB pour former I'OFB (Office francais de la biodiversité) et la
fédération des chasseurs a en charge la gestion des validations de permis, le suivi des
territoires chasses, la mise en place d'actions en faveur de la biodiversité et la gestion
adaptative des especes chassées.

Les enjeux en information géographiques sont :

» fournir les données géographiques et les outils nécessaires dans le cadre du Plan National
pour la Biodiversite (hotfamment les objectifs 3.2 et 6.2) ;

e intégrer I'usage de la cartographie dans le quotidien des fédérations nationale et
départementales des chasseurs.

Situation

Les propositions faites auprés de la Fédération nationale de la chasse (FNC) doivent
maintenant étre déclinées au niveau des fédérations départementales, qui disposent du
pouvoir d'action sur le terrain, en adaptant en fonction du besoin local.

Actions d’animation

« Mon guichet » a été présenté en mars 2020 & la FNC avec une approche technique sur les
intéréts d'usage, ce qui a permis une réflexion sur les opportunités. Cet échange a confirmé
que I'outil convient (il est déja utilisé par la FDC de Aube). Ce guichet pourrait étre mis en
place dans d'autres fédérations départementales ensuite.

Objectifs
Aupres de Fédérations départementales des chasseurs :
Proposer des outils qui permettront de cartographier :

o les emprises réellement chassées, pas rigoureusement connues & ce jour ;

o la densité de gibier et I'évolution des populations en facilitant les comptages
d'animaux réalisés par les chasseurs sur le terrain par échantillonnage (réalisés a ce
jour sur simple feuille papier) ;

o la pression (ou impacts) sur les cultures agricoles ou foréts attribuée au gibier, qui est
source de débat, voire de conflits ;

o leslieux de prélevements d'animaux apres le tir pour les déclarer en direct.
OFB :

Les besoins en suivi de I'activité « chasse » par I'OFB s'orientent essentiellement sur la sécurité
dans la pratique. Mettre en place un échange avec la DSI de I'OFB.

Ré étudier les nouveaux besoins de I'OFB en fonction des nouveaux objectifs, dont le
maintien de biodiversité devient un objectif majeur.
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Santé et affaires sociales

Les données de santé sont au coeur de I'actualité, avec :

e La mise en ceuvre du Plan Ma Santé 2022 qui prévoit notamment la création du Health
Data Hub pour la Recherche et le recours a I'Intelligence Artificielle et le lancement du
bouguet de services numériques aux professionnels, pour le renforcement de la
coordination territoriale et I'amélioration de la fluidité du parcours des patients ;

e La gestion de crise sanitaire, a travers la création de fichiers spécifiques de données
personnelles de santé et en lien avec la santé environnementale (dépistages,
signalements, études épidémiologiques).

Un autre enjeu important actuel se concentre autour de I'accessibilité, désormais maitre mot
de la stratégie des politiques publiques relatives au handicap. La préoccupation croissante
au sujet de I'inclusion pleine et entiere des personnes en situation de handicap au sein de la
société, couplée a la phase actuelle préparatoire des Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris 2024, est un axe important sur lequel I'IGN peut infervenir en appui des besoins des
partenaires.

Enfin, la question du diagnostic territorial se pose avec une particuliere acuité, pour le
repérage des risques et fragilités dans le secteur sanitaire (santé environnementale), le
secteur social (lutte contre les facteurs d'exclusion) et le secteur médico-social (prévention
de la perte d’autonomie, accompagnement des aidants). La visualisation géographique des
données, comme la géolocalisation de |'offre et/ou des besoins, constituent une aide a la
décision précieuse pour les autorités publiques.

Situation
Etat des lieux des relations partenariales

e Un portefeuille étoffé de contacts géomatiques, dans le secteur de la santé
essentiellement ;

e des données, produits et ressources IGN bien repérés et utilisés par les contacts
approchés ;

e des attentes partenariales clairement identifiées vis-a-vis de la Géoplateforme.
Liste des projets en cours

e Un projet d'assistance a maitrise d'ouvrage piloté, débuté en avril 2017, en partenariat
avec le Groupement d'Intérét Public - Systéme national d'enregistrement (GIPSNE)
regroupant Etat, Bailleurs sociaux et Collectivités locales, pour la réalisation d'un systéme
d'information constituant la cartographie de I'habitat social ;

e un projet en partenariat avec I'Institut Bergonié (INSERM) et éligible au financement de
I'Office Francais de la Biodiversité dans le cadre du Plan national Ecophyoto IlI+. Ce
projet d'une durée de 36 mois & compter du ler novembre 2020, vise & instaurer un
dispositif de surveillance épidémiologique des cancers en lien avec les expositions
environnementales aux produits phytopharmaceutiques agricoles en France ;

e un projet de recherche en partenariat avec I'AP-HP pour la visualisation spatfio-
temporelle des clusters dans le cadre de la lutte contre le COVID-19. Ce projet, labellisé
par CARE (Comité d'analyse, recherche et expertise, placé aupres du Gouvernement),
est actuellement suspendu du fait de I'impossibilité d’accés aux données personnelles
de santé du fichier national SI-DEP.
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A noter : les deux derniers projets sont étroitement liés & la question des données personnelles
de santé et démontrent d'une part l'intérét d'une mise en lien avec la donnée
géographique, et d'autre part, I'intérét de I'intervention d'un acteur public pour préserver la
confidentialité.

Actions d’animation

En 2021, les échanges seront poursuivis avec les sphéres sanitaires, sociales et médico-
sociales, notamment auprés des partenaires décideurs, en vue de mieux cibler les besoins de
ces acteurs.

Les trois enjeux mentionnés en introduction de cette thématique constitueront des axes
prioritaires pour d'éventuels partenariats :

* e bloc transversal de la gestion de crise avec, du point de vue sanitaire, la question
majeure du fraitement des données personnelles de santé, dans le cadre de la
recherche médicale, de la coordination des professionnels ou pour la réalisation
d’'études environnementales ;

* le théme de I'accessibilité dans le cadre des politiques publiques du handicap avec un
axe fort sur la mobilité (bé&timents, tfransports, voiries) ;

* la démarche de diagnostic territorial, qu'elle soit sanitaire, sociale ou médico-sociale,
avec |'objectif de pouvoir apporter un appui efficace a la prise de décision politique.

Objectifs

A ce jour, il existe un intérét partenarial marqué pour I'appui IGN & la construction d’un
portail dédié au diagnostic territorial de I'offre d'accompagnement des aidants.

Ce projet pourrait trouver & s'inscrire dans le cadre du Plan national des aidants 2020-2022 et
en lien avec la mission de diagnostic des conférences départementales des financeurs,
chargées de la prévention de la perte d'autonomie des personnes dgées et animées au
niveau national par la Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie.
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Transports et mobilités

Le projet de loi d'orientation des mobilités (LOM) promulgué en décembre 2019 répond d
I’objectif d’améliorer les déplacements au quotidien, pour tous les citoyens dans tous les
territoires. Boite a outils a disposition des acteurs de la mobilité tant opérateurs, usagers que
pour les collectivités, la LOM fournit des outils pour repenser les mobilités en s'appuyant sur
trois piliers : I'investissement dans les transports du quotidien, le déploiement de nouvelles
solution de transports et I'engagement vers une mokbilité plus propre.

L'Etat prévoit, sur la période 2018-2022, un budget de 13,7 milliards d’euros affecté au
développement des infrastructures, particulierement pour les déplacements du quotidien
avec une priorité donnée a I'entretien des réseaux existants.

Pour I'lGN, le soutien aux politiques publiques liées aux transports se traduit par un
changement de posture, & savoir s'orienter vers [|'agrégation, [|'enrichissement, la
qudlification et la certification de données géolocalisées et la continuité de la mise en place
d'un systéme fédérateur autour d'outils collaboratifs dont I'un des objectifs serait la mise en
place d'une base de données socle d'infrastructure routiére navigable.

La sécurité des transports est également un enjeu majeur pour I'Etat. L'IGN peut étre en
appui dans I'amélioration de la sécurité routiére et I'application de sa réglementation mais
aussi dans le renforcement de la sécurité ferroviaire en apportant son expertise dans le
domaine de la géolocalisation de précision.

A noter que les initiatives et projets liés & la mobilité autonome indiqués dans cette fiche font
également I'objet d'une fiche d’'axe spécifique au programme véhicule autonome.

Situation

L'Institut intervient sur de nombreux sujets aupres de la direction générale des infrastructures,
des transports et de la mer (DGITM) autour de projets tels que la mise en place d'un
référentiel pour l'outil dinventaire et de restitution du Schéma Directeur National de
Signalisation de Direction (SDNSD) en I'occurrence le suivi des itinéraires verts.

La Délégation & la sécurité routiere (DSR) s'est rapprochée de I'IGN afin de I'aider d la mise
en place de son systeme d'information du département contréle automatisé (SI DCA). Le
réle de I'IGN est de constituer une base des Vitesses limites autorisées. A cette production est
associée une convention d'exploitation et de maintenance des API.

L'IGN intervient également auprés de la DSR dans le cadre de la constitution d'une base de
données des transports exceptionnels.

Dans le cadre de la stratégie nationale de soutien au véhicule autonome et du mandat que
la DGITM lui a confié en 2018, I'IGN est aujourd’hui impliqué dans la mise en ceuvre de divers
projets. Ainsi, un projet de cartographie HD en lle de France qui a permis de spécifier et de
produire une cartographie Haute définition sur divers troncons en lle de France, mais aussi
des projets avec des opérateurs de I'Etat, des industriels automobiles, des services de I'Etat et
des organismes de recherche afin de progresser sur I'ensemble des axes de déploiement des
véhicules autonomes.

Actions d’animation

L'IGN doit a court/moyen terme développer et capitaliser ses actions et projets en cours
auprés de I'Etat et mener en paralléle une analyse des besoins et usages de I'ensemble des
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acteurs du domaine fransport en se fixant pour cible globale de fournir un appui & I'Etat dans
la gestion de données souveraines pour la mobilité.

* Identifier et mobiliser des acteurs intéressés par une base de données d'infrastructure
routiere ;

e organiser des ateliers avec les services techniques de I'Etat pour recueillir les besoins des
Autorités Organisatrices de Mobilités (AOM), gestionnaires d’infrastructures routieres et
opérateurs de transport ;

e organiser des rencontres avec la Mission Innovation Numérique et Territoire (DGITM) pour
préciser un cadre d'action pour I'lGN.

Objectifs

* Disposer des données et services pour le développement d'une mobilité accessible pour
fous sur I'ensemble du territoire.

(o]

o

o

Constituer une base de données socle d'infrastructure routiere navigable.
Développer une base mutualisée de description de I'infrastructure routiére.

Développer, sous réserve de faisabilité technique et économique, une base de
données routiére navigable.

Elaborer et mettre en ceuvre un systéme collaboratif de mise & jour.

Fournir les données et services utiles a I'état et collectivités pour la mise ceuvre de
nouveaux services de mobilité.

Instruire et participer a la fourniture de données et services pour des AOM.

Assister et participer a la définition de gouvernance des données pour le
développement des nouvelles mobilités en accord avec la LOM et veiller au respect
de la directive européenne.

e Améliorer la sécurité des transports.

(0]

Appuyer I'Etat dans I'amélioration de la sécurité routiére et I'application de sa
réglementation.

Coproduire une base de données des Vitesses Limitées Autorisées (VLA) ayant
vocation a étre intégrée dans les véhicules et maintenir une base des Points
Kilométriques (PK) et Points de Repéres(PR) et développer des API .

Définir un standard minimum de la cartographie HD pour homologation des
véhicules autonomes.

Faciliter le renforcement de la sécurité ferroviaire.

Initier un projet avec la SNCF autour de la localisation des trains.
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Enseignement et éducation

Dans une société ou le numérique bouleverse les modes d'acces aux savoirs, les modes de
travail et les rapports sociaux, les politiques publiques contribuent au développement et d la
généralisation de I'usage du numérique dans I'enseignement, en s'inscrivant dans le cadre
de I'Ecole de la confiance. C'est pourquoi I'Ecole doit accompagner tous les éléves dans
leurs apprentissages « avec le numérique », « par le numérique » et « au numérique » en
mobilisant tous les acteurs de la communauté éducative, au premier rang desquels figurent
les enseignants et le ministére de I'Education nationale, de la Jeunesse et des Sports (MEN).

Dans ce contexte, le MEN soutien le développement et la diffusion des ressources
numériques pour I'Ecole et a développé, en sa qualité de maitre d'ouvrage, un Portail
(www.edutheque.fr) d'acces gratuit a des contenus et des services pédagogiques
numériques d'établissements publics d destination des enseignants et des éleves.

Pour I'lGN, I'implication dans cette politique publique consiste notamment & initier le jeune
public & un premier acces aux données géolocalisées et a fixer les premiers reperes pour une
meilleure compréhension du monde a travers I'information géographique et I'usage des
bases de données, en posant I'lGN comme un référent en la matiere.

Situation
Edugéo

Le service Edugéo a été concu par I'IGN, en partenariat avec le MEN. Lancé en 2008,
Edugéo est un portail thématique éducatif et pédagogique rassemblant les ressources et les
outils pour I'enseignement de la géographie. Il s’adresse & des publics qui vont du primaire
au supérieur ; I'essentiel des utilisateurs est réparti dans les colleges et lycées. Ce portail est
constitué d'un site internet support (www.edugeo.fr), d'un outil cartographique et d'une
application mobile tactile (disponible sous Android, Apple et Windows). Depuis novembre
2013, Edugéo a intégré Eduthéque, le portail numérique éducatif supporté par le MEN. La
convention cadre entre le MEN et I'|GN reconduite durant I'été 2019 pour une période de
trois ans est accompagnée d'une seconde convention de « conditions particulieres
annuelles (CPA) » pour la période 2020-2021.

Minecraft/Minetest a la carte

L'IGN propose également depuis juin 2016, un service de données gratuit, a la demande, qui
permet de télécharger des données IGN (RGE ALTI®, BD TOPO®, BD ORTHO®,...) au format
Minecraft (format propriétaire Microsoft). Fin mars 2020, un projet de deux ans, financé par le
ministére de I'Education nationale, a abouti & une déclinaison de cette offre dans I'univers
Minetest (version libre du jeu) pour proposer aux enseignants et aux éleves des outils
pédagogiques innovants dans cet environnement. L'objectif général du projet était
d'intfroduire de nouvelles pratiques pédagogiques numériques en s'appuyant sur le jeu. Le
service Minetest & la carte et ses outils ont intégré récemment le service Edugéo.

Actions d’animation

Des comités de pilotage réguliers sont organisés avec les interlocuteurs du ministere de
I'Education nationale, tout comme des comités de suivi avec les partenaires de I'offre
Fduthéque (dont de nombreux acteurs du secteur culturel). Des actions de promotion de
I'offre Edugéo sont également organisées ainsi que des groupes de fravail avec des
enseignants. L'identification de nouveaux partenaires au sein du ministére est également
planifiée.
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Objectifs

L'objectif est de poursuivre le développement du service Edugéo avec la réalisation des
principales actions suivantes :

maintenir l'interface de connexion nécessaire d la mise en place du processus
d'inscription et de création de comptes pour les personnes autorisées en liaison avec
Réseau Canopé ;

mettre & disposition des ressources cartographiques, statistiques, cartes narratives ainsi
gue le jeu Minetest, et assurer la maintenance corrective du site en tenant compte des
recommandations du MEN ;

étudier la faisabilité d'enregistrer les travaux des éléves via I'ENT (espace numérique de
travail), afin de faciliter I'usage des quatre modules, dans le cadre scolaire ;

développer un outil de géo référencement automatique d'images ;

améliorer I'ergonomie de la carte narrative et du module cartographique afin d'en
améliorer le parcours utilisateur.

En paralléle, les développements liés & 'usage des données IGN dans Minecraft se
poursuivront avec de nouvelles cartographies.

Enfin, une réflexion sera menée et un projet proposé au MEN consistant d'une part &
numeériser la carte scolaire et d'autre part a associer un service web & destination du grand
public proposant d'identifier I'établissement scolaires d’accueil des éléves en fonction de
leur adresse de résidence.
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Energie

La transition énergétique est pour la France un enjeu de premier ordre. Elle se traduit dans la
Programmation pluriannuelle de I'énergie (PPE), la Stratégie nationale bas carbone (SNBC) et
d'autres outils de gouvernance nationale et territoriale qui déclinent les objectifs ambitieux
prévus par la loi du 17 ao0t 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte
(LTECV).

L'Etat alloue un budget de 5,4 milliards d’euros pour soutenir la transition énergétique
francaise et 5,9 milliards d'euros pour la recherche dans le domaine de I'énergie (hors
nucléaire).

Avec ses données et outils, I'lGN peut aider I'Etat dans sa politique de transition énergétique.
L’objectif dans un premier temps est de valoriser la donnée existante ; dans un second
temps, I'IGN étudiera avec ses partenaires, le cas échéant, la production de nouvelles
données et de nouveaux services pour optimiser 'aide da la décision dans le domaine de
I'énergie.

Situation
Etat des lieux des relations partenariales

Au cours de I'année 2020, de nombreux échanges ont été menés avec le ministere de la
Transition Ecologique (MTE) - plus précisément la Direction générale de I'énergie et du climat
(DGEC) et le Commissariat général au développement durable (CGDD)-, le Centre
scientifique et technique du batiment (CSTB) ou encore I'Agence de la transition écologique
(Ademe).

L'IGN a confribué en juin 2020 au « hackathon RenovAction » organisé par le CGDD sur la
rénovation énergétique des batiments en mettant & disposition des concurrents un ensemble
de jeux de données, en proposant du mentorat aux équipes, en participant au jury et en
proposant un prix coup de coeur IGN (participation du lauréat & l'appel & projet d'IGNfab).

L'Ademe a sollicité également I'GN pour étre partenaire du concours DataBat, concours
relatif & la rénovation énergétique des bdatiments, que I'Agence organisera entre octobre
2020 et février 2021.

Liste des projets en cours

Un projet de qualification des surfaces référencées dans les Certificats d’économie d'énergie
(CEE) est mené pour le compte de la DGEC. Une étude a été réalisée pour diffuser des
données publiques sur I'énergie sur le site www.geoportail.gouv.fr. Ce dernier projet est le
pilote d'un potentiel portail de I'énergie consistant & valoriser les données relatives a I'énergie
(consommation, production...) dont dispose la DGEC.

A la demande du CSTB, I'lGN travaille sur le projet GO RENOVE (outil d'aide & la décision pour
la rénovation énergétique des bdatiments) en mettant a disposition la BD TOPO® et sa
composante Adresse. En contrepartie, le CSTB fournira des données issues des résultats du
projet, ces données venant alimenter les bases de I'Institut.

Actions d’animation

En raison & la fois de la complexité et du potentiel du projet de portail de I'énergie, il pourra
s'‘agir de proposer ¢ la DGEC d'organiser un groupe de travail entre ses experts et les acteurs
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du domaine de I'énergie, afin de dynamiser I'usage de la donnée géographique dans ce
secteur.

Objectifs

En 2021, il conviendra de parachever la premiére phase du projet relatif aux CEE et d’'évaluer
les résultats de I'étude initiée dans cette premiére phase afin d'engager la seconde phase
prévue dans I'actuel accord-cadre.

Il s‘agira également de faire avancer la réflexion autour du portail de I'énergie en fonction
des besoins de la DGEC et de I'évaluation des premiers résultats et des retours utilisateurs des
couches énergie ajoutées au Géoportail.

Le bureau de la production électrique et des énergies renouvelables terrestres de la DGEC a
invité I'IGN & son groupe de travail pour la réalisation d'une cartographie nationale des
zones propices au développement de projets éoliens. En continuant & participer au groupe
de travail dédié a cette question, I'GN a pour objectif de figurer parmi les partenaires
sélectionnés autour de ce projet dont les bases concrétes ne devraient étre jetées qu'en
2021.
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Tourisme et sport

La politique nationale du tourisme a pour objectif de consolider le rang de la France comme
la premiere destination touristique mondiale. En 2018, cette activité touristique a représenté
prés de 8 % du PIB national et 5% de I'emploi en France : la France a accuellli prés de 90
millions de touristes internationaux (+3 %), et les recettes générées s'établissent & 57 Md€
(+6 %), en troisiéme position derriére Espagne et les Etats-Unis.

La cible de 100 millions de touristes internationaux en 2020 parait toutefois difficilement
atteignable. La prévision était de I'ordre de 94 millions avant la crise sanitaire.

La France doit renforcer sa compétitivité a la fois pour attirer les clienteles étrangéres, mais
aussi pour garder les clienteles francaises (celles-ci représentant les deux tiers de la
consommation touristique).

La politigue publique du sport en France est centrée autour de deux grands axes : continuer
a développer le haut niveau de performance des athlétes francais et développer la pratique
et I'accessibilité a la pratigue du sport pour tous avec un objectif de trois millions de
pratiguants supplémentaires d’ici 2022.

Par ailleurs, le plan national de santé publique « Priorité Prévention » comprend une Stratégie
Nationale Sport Santé qui porte I'ambition de (re)mettre les Francais en mouvement sur tous
les territoires, de déployer des pratiques adaptées accessibles et encadrées, et de faire
reconnaitre pleinement le réle majeur des activités physiques et sportives pour la santé
physique et mentale de chacun.

Enfin, I'organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 et la gestion de leur héritage
impacteront fortement la politique publique du sport.

Les politiques publiques liées au sport et celles du tourisme ont un dénominateur commun
autour de litinérance. Les fédérations sportives contribuent au développement de
litinérance touristique qui favorise ainsi I'attractivité touristique des territoires par leurs
propositions de services et d'activités de pleine nature.

L'IGN vy trouve naturellement sa place au travers de son service IGNrando’ qui permet de
contribuer a la fois d lI'enjeu de dématérialisation des données des fédérations (outils de
création et de diffusion) et de recruter de nouveaux visiteurs/pratiquants pour les territoires.

Situation
Etat des lieux des relations partenariales

e Depuis quatre ans, grGce au service IGNrando’, IIlGN est reconnu comme un acteur
|égitime pour la production et diffusion de données et services contribuant & la
valorisation touristique des territoires. Les données géolocalisées se placent comme
dénominateur commun & toute initiative de mise en avant d'un territoire et INGN est
présent désormais dans la plupart des éveénements francais majeurs liés au tourisme.

e Les relations avec les institutionnels du tourisme porteurs du développement touristique
francais sont en place : ATOUT FRANCE (ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres),
la Direction Générale des Entreprises (DGE), sous-direction du tourisme (ministére de
I'Economie, des Finances et de la Relance) et la fédération nationale des organismes
institutionnels de tourisme, ADN Tourisme.

e L'existence de services IGN tels que IGNrando’ (portail national collaboratif dédié aux
activités de pleine nature) et ceux de création de cartes personnalisées (que ce soit en
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numérique via MACARTE ou sur support papier via CARTE A LA CARTE) est un véritable
atout pour les acteurs du sport. Ces services IGN s'‘appuient entre autres sur le fonds
cartographique IGN & I'échelle au 1/25 000 qui est reconnu et attendu comme le fonds
de référence pour un grand nombre de pratiques d'activités sportives.

* Lesrelations avec le ministére des Sports sont en cours de développement et celles avec
I’Agence Nationale du Sport d construire. Néanmoins, I''GN est en contact régulier avec
les fédérations sportives majeures avec qui I'établissement collabore majoritairement
autour d'IGNrando’.

Liste des projets en cours

e Apport du savoir-faire IGN pour la qualification de la donnée entrante au travers de
Data Tourisme (plateforme de I'information touristique) afin d’optimiser I'effort public
pour une information touristique de qualité.

e Création du démonstrateur (par le biais de I'ENSG) de la plateforme Outdoorgéovision,
plateforme de valorisation des flux des pratiquants d'activités de pleine nature portée
par le Péle Ressources Natfional Sports de Nature (PRNSN).

Actions d’animation
Sur le domaine du tourisme, 2021 portera I'accent sur :

* la sensibilisation des territoires a I'enjeu de leur contribution & Data Tourisme et d la
qualité de leur saisie dans leur systeme d'information (coordination avec les délégués
régionaux IGN) ;

e le collaboratif par la mise en place des partenariats adéquats pour permettre une mise
d jour de certains champs du théme touristique de Ia BD Uni par des tiers de confiance ;

e |'accompagnement de la DGE sous-direction du ftourisme sur le projet d'un Hub des
données du tourisme en lien avec le projet porté par la banque des territoires (caisse des
dépbdts) d'une plateforme de valorisation de l'offre touristique francaise (utilisation de
linfrastructure de la Géoplateforme, des données et géoservices IGN, lien IGNrando,
programme collaboratif) ;

 la poursuite et la consolidation des actions engagées avec ADN tourisme afin de
permettre |'utilisation des données géolocalisées IGN dans le plus grand nombre de sites
touristiques de collectivités et continuer & faire connaitre/Utiliser les services IGN d'aide a
la valorisation touristique des territoires (IGNrando’, CARTE A LA CARTE, MACARTE,...).

Sur le domaine du sport, 2021 sera ciblé sur :

» [|'utilisation de l'infrastructure de la Géoplateforme pour les aspects stockage de données
de la plateforme Outdoorgéovision ;

« lidentification et la rencontre des fédérations sportives prioritaires afin de garantir
I'utilisation systématique les données géolocalisées de I'lGN.

Objectifs

e Surle secteur du fourisme, I'lGN a comme objectif de poursuivre des efforts comme un
acteur de référence pour contribuer & I'attractivité touristique des territoires.

e Concernant le domaine du sport, I'IGN vise que ses données géolocalisées contribuent
au développement de I'acceés a la pratique sportive pour tous.
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Culture

Le ministere de la Culture a célébré ses 60 ans en 2019. Garant de la diversité culturelle et
promoteur de I'exception culturelle francaise, il s'est fixé comme priorités de favoriser I'acces
d la culture pour tous, notamment les plus jeunes (éducation artistique, expérimentation et
déploiement du Pass Culture...), et de faire de la culture un véritable levier de cohésion et
d'attractivité pour les territoires ; en effet, 30 000 lieux de culture (bibliotheques, musées,
thédatres, lieux de spectacle, cinémas, écoles...) et plus de 44 000 monuments historiques sont
répartis a travers la France. La culture est un secteur économique majeur, qui représente
635 000 emplois, et qu'il convient de valoriser et de soutenir. L'identification et la visibilité des
acteurs culturels, ainsi que le pilotage des aides apportées & une filiere en crise, est de fait un
véritable enjeu au service duquel I'IGN peut mettre son expertise et ses capacités
d'innovation.

Par ailleurs, le ministére de la Culture a formalisé son plan de transformation numérique qui se
structure autour de frois grands objectifs :

e rénover les systemes d'information ;
o dématérialiser les démarches administratives, pour favoriser I'inclusion numérique ;

e opérer la transition numérique des politiques culturelles — enjeu de souveraineté, de
régulation et d’accompagnement des acteurs du tissu Eéconomique culturel.

Dans ce cadre, I'IGN pourrait accompagner les acteurs de la culture dans leur
transformation numérique et la mutualisation de leurs outils SIG, en mettant & disposition des
données géographiques ou en concevant des services adaptés.

Situation

L'lIGN n'a pas eu au cours des derniéres années de collaboration avec le ministére de la
Culture ou ses services déconcentrés, a part trés ponctuellement. Quelques outils du
ministere utilisent de la donnée et des services IGN (Patriarche - carte archéologique, I'Atlas
des patrimoines...).

Actions d’animation

A partir de I'été 2020, dans une période difficile pour le secteur de la culture, I'un des plus
gravement touchés par la crise de la Covid 19, des rencontres ont été programmées avec
des interlocuteurs clés du ministere (DGMIC, Innovation...) afin d'identifier des besoins
auxquels I'lGN serait susceptible de pouvoir répondre.

Des échanges avec d'autres établissements culturels vont également étre organisés ainsi
qu'une participation & des événements de la filiere dans une démarche d'acculturation de
celle-ci aux possibilités offertes par les données géographiques et les services associés.

Objectifs

La sensibilisation des institutionnels du réseau culturel a I'apport des données géographiques
et des techniques de géolocalisation permettra de définir les besoins auxquels I'lGN pourra
aider a répondre dans le cadre de la transformation numérique ou des fravaux courants du
ministere de la Culture.
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Espace

L'IGN est un partenaire historique du CNES pour I'exploitation et la diffusion des données
d'Observation de la Terre et de géodésie d'origine spatiale. Le service de I'Imagerie Spatiale
(SIS) basé a Toulouse et le service de Géodésie et de Métrologie (SGM) basé a Saint-Mandé
sont des centres d'expertise reconnus au plan international, respectivement dans la maitrise
de la géométrie des capteurs spatiaux d'intérét cartographique et dans celle des données
de localisation précises issues des systemes GNSS (GPS et Galileo essentiellement). Les
activités spatiales civiles sont par ailleurs indissociables de I'activité de soutien a la défense.

Dans un contexte de compétition mondiale & caractere stratégique et économique pour
servir une demande croissante en information a jour et géolocalisée, IIGN entretient un
savoir-faire en traitement géométrique et radiométrique des images et dispose d'une
connaissance du potentiel des capteurs francais ou étrangers. L'I|GN se positionne en appui
technique du CNES et des agences ESA, GSA, JRC sur les programmes européens Copernicus
et Galileo, ainsi que des acteurs industriels francais & leur demande. L'Institut se prépare
également a un usage accru des données spatiales dans 'exécution de ses missions sur le
territoire national.

Situation

Des initiatives ou projets structurants qui concernent de prés ou de loin I''GN ont vu le jour
derniérement.

e Les ministéres chargés de I'écologie et de la cohésion territoriale ont publié en 2018 un
Plan d'Applications Satellitaires qui a été élaboré par croisement des besoins exprimés
par les services de I'Etat pour les politiques publiques nationales et territoriales avec le
potentiel des systémes publics et commerciaux d'observation de la terre (Sentinel, Spot
et Pléiades) et de localisation (GNSS); une vingtaine d'actions spécifiques et
transversales a été identifiée ; I'GN y a contribué en pointant la complémentarité des
apports entre les prises de vues d'avion et celles des satellites.

e Le CNES et IIGN ont décidé en 2020 de renouveler I'accord de partenariat qui les lie
depuis 2013.

e Le CNES, I'ONERA et IIGN, associés a Airbus et & plusieurs sociétés de services,
développent depuis 2019 au sein du projet AI4GEO des algorithmes innovants
d'intelligence artificielle pour la génération automatique d'environnements 3D.

e Le CNES et Airbus co-développent dans le cadre du projet CO3D une constellation de
satellites et un segment sol destinés a produire & partir de 2024 un Modéle Numérique de
Surface sur I'arc de crise Afrique-Asie et sur la France & partir de vues stéréo de résolution
50 cm ; dans ce projet, I'expertise de I''GN est sollicitée par le CNES sur les processus de
production.

e Airbus et IIGN coproduisent une base de calage diimages d'envergure mondiale
dénommée SRP, qui permettra notamment d’améliorer la précision de localisation des
produits du systeme Pléiades Neo qui sera déployé & compter de 2021 (résolution des
images : 30 cm).

e Depuis 2015, six établissements publics (CIRAD, CNES, CNRS, IGN, INRAE et IRD)
mutualisent des moyens humains, matériels et financiers au sein d'un dispositif baptisé
DINAMIS qui propose des services d'accés a des images SPOT et Pléiades prétes &
l'emploi pour les utilisateurs francais. L'IGN y joue un réle majeur en diffusant via
linfrastructure du Géoportail des produits a la qualité maitrisée sur les territoires
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métropolitain et ultramarins, dont I'emblématique couverture annuelle SPOT, et en
portant la voix des utilisations opérationnelles de l'imagerie spatiale & haute résolution.

Le programme Copernicus approvisionne une couverture a haute résolution du
continent européen tous les trois ans (2015, 2018, 2021), la licence sur les orthoimages est
ouverte aux autorités nationales.

Actions d’'animation

En amont du dispositif opérationnel DINAMIS, des chercheurs de "GN contribuent au
forum scientifique THEIA, qui réunit de nombreux laboratoires francais autour de
l'expérimentation de processus de télédétection et dintelligence artificielle dans le
contexte de problématiques environnementales, agricoles ou forestiere d'envergure
nationale ou régionale.

"GN contribue au forum utilisateur APPLISAT monté par le CEREMA en 2018 & linitiative
du Ministére chargé de I'Ecologie

Objectifs 2021

Signer l'accord de partenariat CNES-IGN pour une nouvelle période pluriannuelle.
Poursuivre les activités de R&D & innovation du projet AI4GEO (2¢me année).
Apporter au CNES l'expertise qu'il sollicite sur le projet CO3D.

Contribuer & la recette en vol du satellite de renseignement militaire CSO-2 et
accompagner le CNES sur le volet opérationnel de la maitrise de la géométrie des
données spatiales d'observation de la terre.

Finaliser avec Airbus la production avant la fin 2021 du produit SRP sur 95 % des terres
émergées.

Livrer & I'ESA une base de points adaptée aux besoins de calage des images Sentinel-2
et répondre & l'appel doffres pour le renouvellement du consortium public-privé qui
apporte une expertise qualité sur les productions Sentinel-2 et 3.

Se familiariser avec les produits Pléiades-Neo et quadlifier leur potentiel pour les
programmes de I'I|GN : capacité de couverture sur le territoire national, précision de
localisation, contenu des images en informations 2D et 3D.

Consolider le partenariat DINAMIS, par la recherche de contributions financiéres
nouvelles venant de Régions ou d'autres utilisateurs publics, en prévision de
l'approvisionnement progressif d'images Pléiades Néo a partir de 2022.

Poursuivre une veille sur les systémes spatiaux d'observation de la Terre.

Participer aux réunions du groupe EcoSpace piloté par I'association GIFAS, Airbus et le
CNES.

Monter et obtenir un projet sur I'un des appels Space Horizon Europe -sujet(s) &
déterminer dés publication officielle du programme de travail et selon les opportunités
partenariales.
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Innovation et numérique

Concernant les politiques d'innovation et de transformation numérique qui sont définies de
facon transverse par I'Etat ou I'UE, I'action de I'lGN s'articule autour des axes suivants :

mettre en place les conditions d'un co-développement d'outils numériques de gestion et
de diffusion des géo-données avec un large écosysteme de partenaires ;

assurer une veille et entretenir un réseau d'échange de connaissances sur I'évolution des
techniques, les approches pour les valoriser, les nouveaux acteurs, les retours
d'expérience, les besoins émergents (hotamment via les défis ou appels a projets) ;

assurer ou contribuer au montage de projets innovants pour répondre aux appels a projets
qui offrent I'opportunité de soutenir et d'accélérer la transformation engagée par I'Institut,
le cas échéant en mobilisant des compétences externes complémentaires ;

valoriser les fravaux de recherche et développement de I'IGN en permettant leur
appropriation et leur mise en ceuvre par des partenaires publics ou industriels ;

mettre en ceuvre, en appui de I'action de I'Etat prévue dans le cadre de la loi PACTE, le
dispositif IGNfab qui vise & soutenir le développement de géoservices innovants dans
I'écosysteme des start-up et PME, et d favoriser le développement de I'Open innovation ;
constituer un réseau de partenaires potentiels en vue de pouvoir répondre efficacement
aux besoins des politiques publiques.

Situation

Le sixieme appel a projets IGNfab a été cléturé le 2 novembre 2020.

Actions d’animation

Il s’agira de suivre les partenariats en cours et d'assurer les relations avec des partenaires
potentiels en lien avec les orientations stratégiques de I'Institut.

Il est également prévu de :

renforcer la concertafion avec les administrations en charge de I'innovation et de la
transformation numérique (DINUM, DITP, DGE...) et certains acteurs clé pour I'évolution
des politiques publiques ;

d’identifier les programmes natfionaux proposant un soutien financier ou un apport de
compétence (PIA, GPIl...) en regard des objectifs prioritaires fixés & I'Institut, afin de
proposer des projets pour accélérer I'adaptation des capacités de I'IGN et de ses
partenaires aux nouvelles opportunités et enjeux (consolider les technologies avancées
pour la collecte d'informations 3D...).

Objectifs

Projets de recherche et d'innovation sous financement européen ou PIA

L'IGN est partenaire des actions :

Al4GEQ relatif & I'Intelligence Artificielle au service de I'Information Géospatiale ;

Al4ITRF visant & utiliser des outils issus de I'lA pour la détection d'anomalies dans des séries
temporelles de coordonnées, la finalité étant d'améliorer les réalisations de I'TRS ;
MAADISON (Modéles par Apprentissage Automatisés pour la Détection des Irrégularités
lors de la Surveillance des Ouvrages Névralgiques).
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Il est également prévu de :

e mettre en ceuvre des actions prévues dans la feuille de route de développement de
l'expertise IGN sur de nouveaux axes de la géolocalisation ;

e participer & des activités en réponse aux demandes ESA pour contribuer & I'émergence
d'une couverture INSAR grande échelle.

IGNfab

IGNfab initialisera son soutien aux projets des start-up lauréates du 6eme appel a projets
IGNfab sur les thématiques « énergie et climat ».

IGNfab mettra aussi en ceuvre, sous forme d'incubations courtes, les idées de projets qui
seront retenues dans le dispositif prévu par I'intermédiaire de la boite d idées et du Lab IGN.

Un nouvel appel a projets thématiques IGNfab est envisagé en vue d’'accompagner de
nouvelles PME dans la mise en place de géoservices.

Mise en place d’une « Tech Factory » : la géo-fabrique

L'institut va mettre en place un dispositif de développement ouvert et agile d'outils
numériques autour des géo-données. Ce dispositif doit s'inscrire en cohérence avec la
stratégie de la DINUM et du MTE et étre ouvert sur des talents tant internes qu’externes.
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Climat

Pour répondre a I'urgence climatique, I'Europe a présenté en décembre 2019 sa feuille de
route, le « Pacte vert» ou Green deal, qui définira les actions & mettre en ceuvre pour une
transition « juste et inclusive ».

De son c6té, la France s'est engagée a atteindre la neutralité carbone en 2050 avec la loi
Energie et Climat adoptée en 2019. En paralléle, la mise en ceuvre du 2¢me Plan national
d'adaptation au changement climatiue (PNACC?2) renforce la prise de conscience des
enjeux de I'adaptation, aux niveaux international, européen, national et local.

Dans le cadre de la transition écologique, I'GN doit fournir aux ministres concernés les
informations relevant de sa compétence et contribuant a la définition, a la mise en ceuvre et
a I'évaluation des politiques nationales relatives, a la prévention du changement climatique
et a I'adaptation d ce changement.

Situation

En 2020, I'lGN a développé une expertise sur la mesure et 'observation du changement
climatique dans ses domaines de compétences. Dans le domaine forestier par exemple,
I'lGN a publié un kit de données sur le carbone forestier & destination des collectivités
territoriales concernées par I'élaboration d'un plan climat air énergie territorial (PCAET). Pour
la surveillance de la variation du niveau des mers, I'lGN a participé au Systeme d'observation
du niveau des eaux littorales (SONEL) et a contribué a I'établissement du repere international
de référence terrestre.

L'IGN poursuit son implication dans le domaine des services climatiques & travers le projet
européen URCLIM (Urban Climate Services) en collaboration avec Météo France et ses
homologues européens pour la réalisation de services intégrés de climatologie urbaine
dédiés aux différents acteurs de la ville et en particulier a la planification urbaine.

Actions d’animation
L'IGN a mené des actions d'animation en interne et externe autour des services climatiques :

« Assemblée Générale du projet Urclim rassemblant tous les partenaires européens, COPIL
annuel, COMOP, entretiens avec des utilisateurs de services climatiques.

Objectifs

L'IGN a pour objectif de répondre aux besoins d'une connaissance fine du changement
climatique et de ses implications pour aider le pilotage des politiques publiques et contribuer
aux cibles des objectifs de développement durable (ODD).

e Renforcer le positionnement de I'lGN sur les services climatiques :

e contribuer a la production de services de visualisation innovants de services climatiques
urbains en pilotant la spécification et le développement de démonstrateurs sur des cas
d'usages identifiés ;

e contribuer a lintégration des mesures relatives aux changements climatiques dans les
outils de planification urbaine ;

e consolider son réle de fournisseur de données géographiques et forestieres de référence,
d'outils, de méthodes innovantes permettant d'évaluer les impacts du changement
climatique en particulier & I'échelle urbaine et de s'y adapter ;
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* renforcer la capacité d'observation du changement climatique et de surveillance &
long terme dans les domaines fransversaux qui relévent de sa compétence (forét, mer et
littoral, biodiversité, risques, mobilité...) pour améliorer la compréhension du changement
climatique et de ses implications sur les filieres impactées.
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Europe et international

A I'image de son réle au niveau national, I'GN porte ou contribue & des projets communs de
production ou d'entretien de données géographiques a I'échelle de I'Union européenne
visant a étayer les décisions de la Commission européenne et d garantir sa souveraineté pour
la définition, la mise en ceuvre ou I'évaluation de politiques publiques liées au territoire.

Ces activités menées au niveau européen permettent de produire des référentiels en
complément ou en substitution de I'effort sur les référentiels nationaux. En retour, il est
important que les données d’autorité qui sont disponibles au niveau des Etats membres et qui
peuvent étre assemblées pour constituer un continuum paneuropéen, soient utilisées par les
agences européennes, sans duplication d'effort de la part de la Commission européenne.

Conformément a I'objectif d’interopérabilité, I''GN est chargé de définir les frontieres
numeériques et les raccords transfrontaliers validés bilatéralement sur tout le territoire en liaison
avec le ministere de I'Europe et des affaires étrangeéres. L'institut en assure la mise en ceuvre
dans ses bases de données.

Par ailleurs, les projets européens représentent une source de financement de la recherche
et de I'innovation (cf. section relative a I'innovation et au numérique).

Au-delda de I'Europe, la valorisation & I'international des savoir-faire de I'lGN, principalement
dans les pays en développement, se fait par le biais d'IGN Fl, société partenaire de I'lGN.

Situation
Cadre institutionnel (directives européennes)

* 3-12 juin 2020 Conférence Inspire. Présentation d'un projet de plan de travail 2020-2024.
Intfroduction de la notion de jeux de données socle.

e 21 octobre 2020 Les données « préexistantes» doivent étre conformes au réeglement
spécifiant les themes des Annexes Il et Il

o 16 juillet 2021 La directive ISP « Open Data » amandée en 2019 doit étre fransposée dans
le Droit francais.

Projets

Les perspectives d'activité export en 2021 prévoient la consolidation de la reconnaissance
de I'expertise de I'lGN en géodésie et métrologie.

De nombreux projets structurants sont & conduire dans la confinuité des activités historiques
d'IGN-FI au sein des pays en développement. Ces projets requierent majoritairement les
compétences trés recherchées du Service de la géodésie et de la métrologie (constitution
d'infrastructures géodésiques de référence, d'infrastructures de données spatiales,
campagnes de mesures). Si les projets de prestations de conseil ou d'assistance ont
fortement diminué au cours des années qui ont suivi la cession de la majorité des parts d'IGN
FI, il reste néanmoins un solide socle de projets récurrents qui font appels aux champs
d'expertise des services de cartographie (carfographie du Luxembourg), de conseil (refonte
du cadastre) ou d'archivage du patrimoine (dématérialisation).

En ce qui concerne les projets européens, la Commission européenne effectue la transition
vers Horizon Europe par le Green Deal. L'IGN dispose d'expertises trés pertinentes pour
s'inscrire dans ces deux nouveaux programmes. Dans le méme temps, il sera question de
poursuivre le fravail de suivi et de valorisation des projets en cours (INDID, NIVA, GEOMETRE,
TN ITS GO, VOLTA, ERA4CS, URCLIM, LANDSENS). De plus, la présence de I'lGN dans les
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différents groupes de travail comme la JPI Climate et de son groupe miroir France est &
préserver.

Frontieres

Conformément & I'objectif d’interopérabilité européenne évoqué ci-dessus, I'lGN est chargé
de définir les frontieres numériques et les raccords transfrontaliers validés bilatéralement sur
tout le territoire en licison avec le ministere de I'Europe et des affaires étrangéres. L'Institut en
assure la mise en ceuvre dans ses bases de données

Actions d’animation
Représentation de I'lGN a des conférences internationales

Les réunions de comités ou d'associations européennes ont été I'occasion pour présenter
des projets internes ou nationaux (la Géoplateforme, [I'observatoire de suivi de
I'artificialisation des sols...) ainsi que promouvoir la mise en ceuvre des données socle de I'UN-
GGIM: Europe.

« Trimestriel Réunions du Policy KEN d'EuroGeographics & Bruxelles, puis en ligne.

o  Trimestriel Réunions du groupe de travail ISA2 sur le projet ELISE, en ligne.

e 27 mars 2020 Réunion conjointe de I'UN-GGIM: Europe, du SSE (le Systéme statistique
européen d'Eurostat) et de la CEE-ONU, en ligne.

e 22-23 juin Réunion pléniére de I'UN-GGIM: Europe, en ligne.
e 26-27 aout, 4 septembre Dixieme session de I'UN-GGIM, en ligne.
e 4-22 octobre Assemblée générale d'EuroGeographics, en ligne.

e 20-21 octobre Forum européen sur la géographie et la statistique, en ligne.
Objectifs
Représentation institutionnelle de I''GN a l'international

e Participer aux groupes de travail ou aux réunions organisés par les agences européennes
afin de les inciter a utiliser les données d'autorité des homologues européens de I'IGN
plutdt que de recourir & de nouvelles productions confiées & des industriels ;

e enfretenir un réseau d'échange et de concertation avec les homologues européens de
I'lGN en vue de les inciter d prendre part a des initiatives ou des projets internationaux
(telles que la mise en ceuvre de données socle sous I'égide de I'UN-GGIM: Europe) ;

e participer & des réunions internationales concernant I'information géographique afin de
promouvoir les compétences de I'lGN et de ses partenaires nationaux ou européens.

Accompagnement et développement des projets européens a I''GN

o Effectuer une veille sur les programmes européens structurants (appels a projets et
applications de directives de I'UE), organiser la fransition vers les nouveaux enjeux et
mécanismes d'Horizon Europe ;

e mener des actions de lobbying au niveau européen (réponse a des consultations, action
auprés des représentants francais...) afin de favoriser I'émergence de guichets de
financements en adéquation avec les enjeux des politiques publiques et en lien avec les
activités de I'NlGN et de ses partenaires ;

e poursuivre les projets européens en cours a I'NGN (INDID, NIVA, GEOMETRE, TN ITS GO,
VOLTA, ERA4CS, URCLIM, LANDSENS), assurer le rapportage, organiser I'exploitation
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interne ou la valorisation externe des résultats, faire du lobbying le cas échéant pour
assurer le financement de travaux complémentaires d prévoir ;

finaliser le bilan interne initié en 2019 concernant les projets européens et la stratégie des
relations internationales de 2014 menés a I'IGN et fixer des objectifs sur cing ans en
matiére de financement européen ;

initier ou participer au montage de nouveaux projets européens.

Contribution au rayonnement de I'expertise IGN & I'international par le biais d'IGN-Fl

Organiser des réunions bilatérales avec IGN FI pour avoir une vision globale des projets et
prospects en cours et & venir et en optimiser le suivi.

Organiser des réunions trimestrielles entre les services maitres d'ceuvre.

Organiser des réunions trimestrielles entre les services maitres d'oeuvre, le SPRI et IGN Fl
pour le suivi des projets et les études prospectives de faisabilités pour de nouveaux
projets.

Appui aux politiques publiques liées a I'international

Participer aux réflexions sur les politiques publiques liées aux directives européennes
(Inspire, ISP « Open Data »,...) et coopérer A leur mise en ceuvre au niveau national et
européen ;

prendre part a I'élaboration des normes au niveau international et y apporter I'expertise
de I'lInstitut dans ce domaine ;

contribuer aux programmes structurants et pluridisciplinaires de la  Commission
européenne, tels que Copernicus, en participant aux groupes de réflexion ou en vy
répondant des contrats associés.
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Zoom sur

Gratuité : PIGN libere ses données

ANIMER LA COMMUNAUTE D’ACTEURS DE LA CONNAISSANCE DU TERRITOIRE

Dans un monde foisonnant de données géolocalisées, maitriser leur source et leur qualité est
crucial pour garantir la souveraineté de la puissance publique et lui permettre de fonder ses
décisions en confiance. Ces données indispensables sont désormais réutilisables, ouvertes et
gratuites depuis janvier 2021.

Accéder gratuitement a I'ensemble
des données qui décrivent le
territoire et pouvoir les réutiliser sans
condition, c'est ce que permet
désormais I'Institut  National de
I"'information Géographique et
Forestiere. L'IGN ouvre ses données
numériques sous licence ouverte.
Seules les données incluant des
droits de ftiers ou protégées par le
droit d'auteur ne sont pas

concernées. Cette ouverture

constitue une avancée importante
A compter du 1= janvier 2021, toutes les données publiques pour I'Open Data des politiques de
de I'lGN (vecteur et ortho-images) sont libres et accessibles données publiques.

gratuitement pour tous !

L'IGN entre dans une nouvelle ére: pas d'innovation sans Open Data des données
publiques. En tant que producteur de bases de données de référence et de l'inventaire
forestier national, I'lGN s’adapte et impulse des changements majeurs. L'institut a repensé ses
activités et son modéle économique. La vente de données a été remplacée par des
activités d'appuis aux politiques publiues avec des grands projets d'équipements de
données nationaux au profit des ministéres pour favoriser la stratégie collaborative
notamment en matiere d'animation des contributeurs. Les recherches et les innovations de
I'lGN sont axées autour de technologies d'avenir capables de garantir un enrichissement
toujours plus grand des données, d'assurer leur mise G jour plus rapide et de faciliter leur
déploiement au profit d'un écosysteme de plus en plus ouvert. En effet, la logique
d’ouverture des données offre d tous la possibilité de les valoriser sans contrainte limitante, de
faciliter leur croisement avec d'autres et de faire émerger de nouveaux services rendus
nécessaires par la transformation numérique de la société et de I'Etat.

Cette ouverture des données doit maintenant s’accompagner d'un nouvel élan dans la mise
en place de fonctionnalités conviviales et ouvertes. Aprés la production, cap sur la diffusion.



I COMMUNAUTES D'USAGES GRAND PUBLIC ET PROFESSIONNELS

Communautés d’'usages grand public

Les services numériques et les produits cartographiques a destination du grand public,
développés et diffusés par I'IGN ou par des sociétés externes, sont des vecteurs trés
importants pour :

* |le maintien d'un lien fort et historique, basé sur la confiance, entre I'Institut et le grand
public ;

» étre un appui aux politiques publiques en matiére de sport de plein air, de tourisme et de
sécurité ;

e apporter des informatfions et des outils cartographiques simples et fiables pour les
utilisateurs ;

o limiter les risques de désintermédiation par les géants du numérique ;
e qider le citoyen d mieux connaitre son territoire et son évolution.

Depuis plus de dix ans, la diffusion des cartes papier est en baisse réguliere et I'enjeu principal
porte sur les usages numériques des données et des services, principalement via internet et
les smartphones.

L'IGN doit devenir un acteur reconnu de I'information géographique numérique aupres du
grand public comme il I'est en tant qu’éditeur de cartes.

Les services internet et les applications mobiles

L'IGN développe ou travaille en relation avec des partenaires pour développer des produits
et services numériques intégrant des données IGN. La progression d'usage de ces produits et
services, y compris ceux proposés 4 titre onéreux, marque une croissance de |'utilisation des
données géographiques numériques par le grand public.

Le Géoportail

Le grand public utilise de plus en plus le portail gouvernemental Géoportail, et I'application
mobile associée, qui donne acceés A la connaissance du territoire et & la visualisation de
nombreuses couches de données publiques géoréférencées. Celles-ci sont enrichies au fur et
a mesure des partenariats de I'lGN avec les producteurs de données. Pendant les périodes
de confinement liées & la crise sanitaire, I'lGN a mis & disposition du grand public des outils
simples et efficaces pour mesurer les distances autorisées autour du domicile : ces outils ont
été largement utilisés et plébiscités, et ont contribué & structurer la communication de I'IGN
aupres du grand public via les réseaux sociaux, qui devrait se renforcer en 2021.

IGNrando’

Depuis 2014 I'IGN a mis en place un site collaboratif IGNrando’ permettant la saisie, le
stockage et la diffusion d'informations touristiques et sportives en lien avec la cartographie
numérique IGN, et offrant ainsi la possibilité au grand public de les consulter sur internet ou sur
application mobile. A fin aout 2020, la plateforme IGNrando’ comptabilisait :

o plus de 128 000 parcours ;

o plus de 106 000 points d’intérét ;

o plus de 2 860 communautés.

Ces chiffres sont encourageants. Cette plateforme fédere des acteurs importants du
tourisme (Offices de Tourisme, Parcs nationaux et régionaux, comités départementaux du
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tourisme...) qui ont trouvé avec IGNrando' un outil de diffusion (internet et mobile)
permettant de promouvoir leur territoire.

Mais IGNrando’ ne permet pas de répondre a toutes les demandes, et il est important de
travailler pour :

o lamise d disposition d'outils d'intégration (import, saisie...) permettant une remise en
géométrie planimétrique et altimétrique des itinéraires et des ponctuels ;

o la mise & disposition d'information éditoriale (textes, photos, vidéos...) en lien avec
les parcours et les ponctuels intégrés ;

o la mise & disposition d'espaces de stockage permettant I'archivage et la diffusion
de l'information ;

o la mise & disposition d'outils de diffusion de facon gratuite ou payante via
IGNrando’ ou par d’'autres moyens.

L'équiliore économique d'IGNrando’ n'ayant pas été atteint sur la période 2014-2020, une
analyse d'outils existants doit étre réalisée, en particulier des outils libres, pour envisager la
mise en place 4 I'horizon 2022 d'une nouvelle plateforme répondant aux attentes des
acteurs du tourisme et du sport.

Remonter le temps

Depuis plusieurs années, I'IGN a mis en place un service numérique permettant au grand
public et aux professionnels d’observer les évolutions du territoire et d'accéder au patrimoine
de cartes et photos de I'lGN. Il est de plus en plus utilisé, notamment pour visualiser des zones
sinistrées aprés des catastrophes naturelles, et il est nécessaire d'améliorer I'ergonomie du
site pour en faciliter son utilisation et permettre I'acces & de nouvelles données.

Les cartes papiers

L'IGN est le 2¢me acteur du marché des cartes et atlas, avec 37,6 % de part de marché en
2019. Cette part de marché, en progression réguliére, est sans doute plus importante dans la
mesure ou les ventes des enseignes Decathlon et Au Vieux Campeur ainsi que celles de la
boutigue Internet IGN ne sont pas comptabilisées dans le panel GFK (institut d'études de
marché et d'audit marketing dont I'lGN utilise les services).

L'IGN fait évoluer annuellement ses tarifs. Cette évolution permet de compenser une partie
de la baisse structurelle du marché des cartes et atlas. Ces évolutions tarifaires, méme si elles
sont atypiques dans le monde du livre, sont globalement bien acceptées par le réseau et les
consommateurs tant qu’elles sont mesurées et qu'il n'y a pas d'effet « marche d'escalier ».
Cette évolution annuelle des tarifs est nécessaire pour améliorer la rentabilité économique
des séries cartographiques IGN.

« Evolution des gammes

Dans un marché en baisse, le dynamisme de I'éditeur IGN sur les gammes Tourisme et
Randonnée ainsi que sur les posters et reliefs, permettent de compenser la baisse structurelle
du marché. Une analyse des gammes sera menée pour définir les séries a développer, &
soutenir, & réduire voire a arréter.

Le travail en collaboration avec les acteurs du tourisme (fédérations, parcs nationaux et
régionaux, comités départementaux et régionaux du tourisme...) sera poursuivi pour
promouvoir les territoires et proposer des produits répondant aux attentes des utilisateurs.
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e  Evolution de la logistique

Plus de 2000000 de cartes sont expédiées chaque année & partir du site IGN de
Villefranche-sur-Cher. Cette activité va connaitre une évolution structurelle dans les années a
venir :

o en 2021, la logistique de la boutique Internet va étre externalisée. Cela représente
5 % du volume (100 000 exemplaires) et 20 % du chiffre d'affaires ;

o une réflexion va étre menée en parallele sur I'externalisation de la logistique de la
diffusion des cartes IGN vers le réseau de points de vente.

Au-deld de la mise en place d'une nouvelle infrastructure cartographique, une réflexion va
étre menée pour savoir si les nouveaux moyens d'impression numérique permettraient de ne
plus stocker les cartes les moins vendues et d'imprimer & la demande les commandes des
diffuseurs pour les produits concernés. Une réflexion va aussi étre lancée sur le devenir de
I'impression offset a I'lGN & moyen terme.

Des évolutions importantes étant attendues dans les années & venir pour la rédaction,
I'impression et la diffusion physique des cartes papier mais également pour la diffusion
numérique de la cartographie IGN, un projet de service est en cours pour redéfinir les
objectifs, les missions et les moyens des services maitre d'oeuvre en interne IGN & faire évoluer
d’ici 2025.
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Communavutés d'usages professionnels

La bonne utilisation des géo-données par les utilisateurs professionnels est un élément de la
compétitivité du pays. Pour assurer la diffusion des données géographiques, I'institut propose
une offre de services pour les exploiter et les consulter : les Géoservices. Ceux-ci ont
rencontré des difficultés techniques que I'IGN s'attache a résoudre. L'ambition est
d'apporter aux usagers professionnels des outils simples et conviviaux pour un acces rapide
aux données gratuites.

Situation

Diffusion des données

Le Géoportail, outil permettant d'avoir accés en ligne a des informations géographiques de
référence, a fait I'objet d'une appropriation certaine par les citoyens, les développeurs et les
décideurs publics. Son fonctionnement a toutefois été en partie entravé par le
dimensionnement initial insuffisant du cloud souverain OSHIMAE porté par le ministere de
I'agriculture et de I'alimentation (MAA) et par le ministére de la transition écologique (MTE).
La question de I'ergonomie des services et la simplicité des fonctionnalités de base a
également pu étre sous-estimée.

A l'issue de I'audit de la direction interministérielle du numérique (DINUM), et d'une étude de
migration du Géoportail dans un cloud public, la DINUM et I'IlGN ont décidé de maintenir le
Géoportail dans OSHIMAE. Dans le méme temps, la DINUM et I'lGN ont choisi de lancer la
construction de la Géoplateforme via un marché dédié, tout en poursuivant sa préfiguration
avec des acteurs tiers.

Les référentiels contribuant a I'élaboration des données souveraines

» Les référentiels géodésiques. L'lGN concoit et constitue une infrastructure géodésique
cohérente avec les systémes internationaux, et assure I'entretien en continu du systéme
national de référence géographique, gravimétrique et altimétrique qui constitue le socle
légal de toute géolocalisation.

e« Les données altimétriques décrivant le sol et le sursol. Le RGE ALTI® est la réfection
compléte du théme « altimétrie » de la composante topographique du référentiel &
grande échelle (RGE®). Il permet notamment aux acteurs de la prévention des risques
inondations la constitution d'un modéle numérique de terrain (MNT) doté d'une précision
continue. L'IGN assure des activités de production et d'entretien en continu des données
altimétriques et 3D constitué & partir de levés obtenus par LIDAR aéroporté ou par
corrélation d'images aériennes. Les levés RGE ALTI® LIDAR sont également utilisés pour
produire le référentiel littoral terre-mer Litto3D.

» Les ortho-images a partir d'images aériennes et/ou satellitaires sont des outils de
référence des professionnels publics (des collectivités et des ministéres) et privés, pour
I'aménagement, I'agriculture, I'urbanisme... Elles permettent en outre I'entretien de la
BD TOPQO®, et sont un support majeur pour produire le RPG et plus largement dans le
cadre de la PAC. L'IGN est aujourd'hui engagé dans des prises de vues a trés haute
résolution, pour favoriser I'émergence du PCRS.

* Les données topographiques décrivant les réseaux de transport, I'hydrographie, les

constructions et les infrastructures, I'occupation du sol, la foponymie et les adresses
postales (BD TOPO®) servent de référence pour la localisation de I'information
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thématique relative aux problématiques d'aménagement, d'environnement ou
d'urbanisme. Elles sont le socle nécessaire au fonctionnement des systémes
d’information des collectivités locales, de la commune & la région. Elles sont un élément
indispensable & de nombreux services publics mais aussi privés notamment en matiere
d'lA pour créer des modeles de relation entre les objets. Elles constituent la composante
topographique du RGE® et de I'OCS GE. L'IGN assure des activités de production et
d'entretien des données topographiques et a mis en place des mécanismes
collaboratifs permettant & des communautés métier de signaler des évolutions dans la
donnée, permettant la fiabilisation en continu et une mise & jour plus rapide.

» Les cartes dématérialisées topographiques : en réponse aux attentes des utilisateurs de
fonds de plan, PlanIGN est une gamme de produits cartographiques numériques
dédiée aux usages professionnels et va devenir le coeur de I'offre cartographique
numérique de I'lGN au cbété du SCAN 25®. L'IGN assure les activités d'entretien et de
production en continu de ses fonds cartographiques notamment du Plan IGN et du
SCAN 259 totalement superposable aux autres données de I'lGN comme la BD TOPQO®.
Ces référentiels cartographiques et fonds de plan de I'lGN sont utilisable par SIG, sites,
applications web et mobiles.

* Les données cartographiques patrimoniales : I''GN dispose d'un patfrimoine analogique,
principalement composé de clichés aériens et de cartes, qu'il est nécessaire de
numériser afin d'en faciliter la conservation, la diffusion et la consultation, notamment via
remonterletemps.ign.fr.

Objectifs

Diffusion des données

Le Géoportail sera maintenu via OSHIMAE a minima jusque fin 2022 et divers fravaux de
sécurisation du fonctionnement de I'écosysteme Géoportail/OSHIMAE continueront d'étre
menés. |l s'agit par exemple de la nécessité d'augmenter la bande passante du réseau
interministériel d'Etat (RIE) dédiée au Géoportail en lien avec la mise en place, début 2021,
de la gratuité des données, et de la mise en ceuvre du site geoservices.gouv.fr prévue pour
le premier trimestre 2021. En fonction du schéma retenu sur la Géoplateforme, certaines
fonctionnalités du Géoportail pourraient étre disponibles sur une nouvelle infrastructure en
avance de phase.

L'entretien des référentiels

* L'entretien des données de la géodésie : poursuivre les activités de production et
d'entretien des données socle dans le domaine de la géodésie comme le réseau GNSS
permanent, le réseau de nivellement de référence, I'acquisiion de mesures
gravimétriques sur des points du Réseau de base Francais afin d'améliorer la grille de
géoide.

« L'évolution des données altimétrique : poursuivre I'entretien du RGE ALTI® en I'inscrivant
dans le programme LIDAR HD.

e La production et I'entretien d'ortho-images : mettre & jour la BD ORTHO® sur un tiers du
territoire.

e L'entretien des données topographiques :

o maintenir une donnée topographique de qualité: c'est-a-dire actualisée,
exhaustive et facilement récupérable et exploitable dans son utilisation ;
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o offrir une donnée topographique répondant au mieux aux besoins des utilisateurs en
matiere de contenu. La BD TOPO® doit prendre en compte de maniére
systématique et rapide un changement de modéle intégrant des évolutions
demandées par la communauté ;

o poursuivre le déploiement du collaboratif pour maintenir une qualité dans I'entretien
de la donnée. L'accompagnement des partenaires de confiance sur les outils de
contribution directe sera un cap important dans I'atteinte de I'objectif d'un bien
commun...

Les cartes dématérialisées topographiques : poursuivre I'entretien et la mise a jour du
SCAN 25® (nouvelle édition tous les six mois) et du Plan IGN (mise & jour mensuelle de
Plan IGN).

L'exploitation et valorisation de données cartographiques patrimoniales : poursuivre la
production et I'entretien en continu des données historiques.

Actions d'animation

Déployer un plan d'animation (contenus éditoriaux, blog, actualités...) sur le nouveau
site Géoservices.

Définir avec les chargés de produits et les parties prenantes la forme et le contenu des
supports d'aide & la promotion et & la valorisation de I'offre IGN notamment sur les
données mettant en place des mécanismes collaboratifs pour faciliter la mise en ceuvre
des grands projets nationaux (ex : Géoplateforme, LIDAR, OCS GE...) et I'animation
autour des outils collaboratifs.

Organiser des rencontres en présentiel ou en ligne avec des usagers pour favoriser les
échanges des bonnes pratiques et la coopération entre les acteurs.

Améliorer |'efficience de I'outil de relation client (GRC).
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Programme transformation

Le programme « Transformation» va étre profondément amplifie par la stratégie « géo-
commun » impulsée début 2021.

L'enjeu du programme « Transformation » actuel est qu’'une proportion substantielle de
nouvelles activités figure dans chaque plan annuel de travail de I'IGN, dans un équilibre
économique durable. Concrétement, cela signifie disposer d'un portefeuille de grands
projets (type RPG, projets Défense...) avec des financements associés qui se renouvellent
régulierement, tout en diffusant dans le méme temps I'ensemble des données produites et
co-produites par I'lGN sous le régime de la licence ouverte de la mission Etalab (Open Data).

Cela passe nofamment par une transformation progressive de certaines de nos prafiques de
travail, de certaines de nos compétences et de notre culture.

Une attention particuliere doit étre apportée aux enjeux suivants :

o des gains de productivité améliorée grdce notamment a I'automatisation de certains
processus, et en faisant jouer les leviers des programmes « Géoplateforme» et
« Collaboratif » ;

e un fravail « main dans la main» avec les porteurs de politiques publiques ce qui
présuppose de connditre finement les acteurs et leurs métiers, d'étre proactif vis-a-vis
d'eux (pour leur proposer notamment des pistes de solutions susceptibles de répondre &
leurs problématiques), et en s'appuyant sur le levier de la Gouvernance ouverte ;

e Une attention accrue aux utilisateurs avec des boucles de rétroaction fluides et un soin &
I'expérience utilisateur amplifiée.

Situation

Accompagnement par un prestataire extérieur dans le cadre de la mise en ceuvre
de la transformation de I'lGN

e  Cahier des charges validé par le directeur général et le comité de direction et publié en
ao(t 2019 ;

* Nofification du prestataire retenu fin octobre 2019 ;
 Cadrage de la démarche validée par le comité de direction le 26 novembre 2019 ;

o« Déroulement de la premiére phase « écoute et changement » de mi-décembre & mi-
juillet 2020 (avec une suspension durant la période de confinement sanitaire) :

o Enfretiens avec 167 agents de I'IGN (83 enfretiens individuels et quatorze entretiens
collectifs),

o Production d'un diagnostic socio-culturel permetftant de disposer d'une lecture
systémique de I'IGN (« ce que nous faisons et qui nous sommes »),

o Présentations des résultats du diagnostic par le comité exécutif de I'IGN &
I'ensemble des managers et des personnes interviewées (juillet 2020), puis par les
managers a I'ensemble des agents (septembre 2020).

o« Déroulement de la deuxieme phase « conduite du changement» de septembre &
décembre 2020 avec un travail sur des cas réels (situations de travail, problématiques...)
qui mobilisent plusieurs directions et concernent un maximum de collaborateurs pour
faire évoluer les facons de fravailler.
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Organisation fonctionnelle

e Mise en place de groupes de travail internes d la direction des programmes et de
I'appui aux politiques publiques — DP, chargés d’explorer les concepts issus de la phase
de préfiguration de la nouvelle organisation (mars a juin 2019) :

o Partage des premieres réflexions ou propositions avec les encadrements supérieurs
des directions métiers (direction des opérations et des territoires — DOT, direction des
sciences et technologies de I'information — DSTI et DP).

« Mise en place de groupes de travail collégiaux aux trois directions métiers -DOT, DSTI et
DP- chargés de décliner les concepts en principes opérationnels (octobre 2019 & janvier
2020) :

o Vadlidation des propositions émises par les groupes de travail par le comité de
pilotage sur I'organisation fonctionnelle réuni le 4 février 2020,

o Cing procédures fonctionnelles sont établies : concertation, planification, régulation,
projet et exploitation.

e Mise en ceuvre opérationnelle des procédures fonctionnelles au sein de I'lGN (second
semestre 2020).

Le Lab IGN (espace créatif interne pour favoriser I'innovation collaborative porté
conjointement par les pilotes des programmes Innovation et Transformation)

e Ftude des pratiques d'intelligence collective mises en place dans la sphére publique et
recueil d'avis internes dans le cadre de sessions ouvertes (quatrieme trimestre 2019).

*  Approbation par le comité de direction de I'IGN réuni le 8 janvier 2020 pour lancer Le
Lab IGN, pour une période expérimentale de douze mois :
o réunion d'information ouverte aux agents de I'lGN le 5 février 2020 ;
o premiers ateliers du Lab IGN en présentiel (février — mars 2020) ;

o poursuites des ateliers du Lab IGN en distanciel (& partir d'avril 2020).
Travail avec les porteurs de politiques publiques

e Lancement de la refonte du baromeétre « décideurs» notamment, pour mesurer et
analyser les attentes et la perception des actions/réalisations concrétes des partenaires
de I'IGN, pour piloter et mesurer le nouveau positionnement de I'lGN en tant que
« Partenaire des décideurs publics» et permettre d'identifier les recommandations et
améliorations pour tenir cette position .

e« Cahier des charges pour la mise en place d'un outil de gestion de la connaissance de la
relation partenaires publics, clients et usagers publié en mai 2020.

Objectifs

Mission d'accompagnement de I'lGN dans le cadre de la mise en ceuvre de sa
tfransformation

Sur la premiere partie de I'année 2021, les expérimentations initiées a partir de I'automne
2020 de solutions concrétes (situations de travail, problématiques...) qui permettent de faire
évoluer les facons de travailler, seront poursuivies tout comme la diffusion et la consolidation
de celles qui permettent d’avancer.

L'objectif visé pour la fin 2021est que I'institut gagne en autonomie dans I'identification des
situations de travail ou des problématiques qui nécessitent le design et |'expérimentation de
solutions concrétes d travers des séances réunissant I'ensemble des parties prenantes.
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Développer les méthodes de travail s’appuyant sur l'intelligence collective (en
collaboration avec la pilote de programme Innovation)

2020 aura été I'année d'expérimentation du Lab IGN. Le bilan devra en étre fait début 2021.

Sans préjuger des conclusions qui seront tirées, et en faisant I'hypothése que le dispositif sera
maintenu, |'objectif visé a fin d'année 2021 serait d'avoir assuré un passage d I'échelle.
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Programme gouvernance ouverte

Le programme va étre profondément amplifié par la stratégie « géo-communs » impulsée
début 2021.

Les objectifs du programme Gouvernance ouverte sont de :
o Faciliter la fédération des acteurs de I'écosystéme des données géographiques dans des
projets communs partenariaux ;

o Adapter la stratégie de I'lGN a des interactions plus ouvertes avec les partenaires : les
instances de gouvernance concernées sont nationales (CNIG, CNP, CRP, instances de
gouvernance des grands projets nationaux) et européennes.

Les enjeux de transformations portés par le programme Gouvernance ouverte sont les
suivants :
* Inscription de I'lGN dans les principes de I'Open Government Partnership ;

e Modalités d'interactions et d'articulation de I'lGN avec les acteurs au sein des instances
de gouvernance ;

e Evolution culturelle de I'lGN: primauté des usages et besoins formulés par les
commanditaires.

Situation

En effectuant les actions ci-dessous, I'lGN s’est inscrit de facon visible dans la dynamique des
écosystemes qui réfléchissent aux dispositifs de gouvernance des données et les mettent en
place.

Bilan et analyse

Un bilan de I'existant a été effectué. Les documents sur les données géographiques
souveraines ont été analysés (rapport de Mme la députée V. Faure-Muntian, contributions
des acteurs).

Rencontres et échanges avec les acteurs des données géographiques publiques

Ces rencontres (au MTES, au CNIG, a I'Afigéo, dans les directions territoriales de I'IGN, aux
CRP, & I'atelier de Montpellier sur la Gouvernance ouverte) ont permis I'expression des
atftentes des partenaires et la discussion des recommandations de I'lGN.

Premiéres recommandations

Un schéma de gouvernance du CNIG, permettant une fédération des acteurs, a été élaboré
et proposé d la DRI du MTES, qui I'a repris en partie lors des discussions interministérielles sur la
mise en oeuvre des recommandations du rapport sur les données géographiques
souveraines.

Gouvernance des grands projets

L'lIGN met en ceuvre les recommandations du rapport sur les données géographiques
souveraines dans les grands projetfs naftionaux (ex. : BAN, PCRS).

Contribution aux gouvernances locales

L'IGN contribue a I'évolution des gouvernances locales, en s'inscrivant dans les dynamiques
régionales de préfiguration des CRIG, et en intégrant certaines plateformes régionales.
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Objectifs

Objectif 1: s'assurer de la mise en place de la gouvernance stratégique des données
géographiques publiques, visant a faire converger les acteurs sur une vision commune
des besoins, et sur une vision commune des solutions.

o Finalité : alignement des acteurs (volontaire et consensuel) :
- partage de certains besoins et objectifs,
- mise en commun de ressources et de moyens.

Objectif2: organiser la gouvernance de [|'approvisionnement en données
géographiques publiques, visant & coordonner la maitrise d'ceuvre de projets
partenariaux de coproduction ou de production collaborative de données.

o Finalité : sur les projets communs (que les acteurs ont accepté de mutualiser), les
moyens et capacités sont fédérés et mutualisés pour répondre aux besoins.
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Programme Géoplateforme

Le programme vise la co-construction d'une plateforme d'intermédiation ouverte et
mutualisée, dédiée aux données et services géolocalisés. Pour y arriver, un appui fort sur
I'infrastructure Géoportail et les ressources dédiées a son fonctionnement a été retenu,
rendant les deux sujets intimement liés.

Les enjeux de transformation portés par le programme sont les suivants :

» Mettre en place de nouvelles méthodes et de nouveaux outils de fravail contribuant a la
trajectoire de co-construction du programme (expérimentations, sessions d'intelligence
collective...) et d'animation de la communauté d’'acteurs Géoplateforme ;

e mettre en place une gouvernance ouverte adaptée aux attentes des acteurs du
programme ;

o construire une plateforme dédiée aux données et services géographiques avec pour
cible la transformation des outils (produit final), des approches projets (méthodologie) et
de I'accompagnement vers la phase d'exploitation.

Situation

Les travaux engagés en 2020 ont permis d'avancer sur les différentes composantes du
programme :

e la structure du programme a été formalisée : constitution d'une équipe programme,
rédaction et partage d'une note d'organisation, mise en place d'une comitologie
dédiée ;

e plusieurs partenaires ont été étroitement associés a des expérimentations qui ont donné
lieu & des apprentissages fonctionnels et organisationnels, et d de premiers résultats
valorisables aupres de futurs partenaires. Quatre expérimentationsl ont ainsi été
engageées en 2020 ;

e plusieurs projets fonctionnels, en lien notamment avec la production de données en
mode collaboratif, les services et la conception de portails thématiques, ont permis
d'initier une préfiguration ;

e la construction du socle technique avec tout ce qui concerne I'hébergement de la
future Géoplateforme, a été esquissée, dans le cadre de I'étude de migration du
Géoportail dans un cloud public ;

* I'IGN a aussi décidé de se faire accompagner afin de consolider le cadrage fonctionnel
et financier du programme Géoplateforme en vue d'obtenir, en mars 2021, I'avis
conforme de la DINUM (jalon du contrat FTAP).

Objectifs

Depuis son arrivée en janvier 2021, le nouveau directeur général de I'lIGN a conforté
I'ambition de construire la Géoplateforme de facon itérative et partenariale, en mettant a la
disposition des partenaires et plus généralement de tous les usagers dés 2021 certaines
fonctions.

1 Expérimentations : avec la DREAL Corse d'une procédure web permettant aux citoyens de demander
une autorisation pour organiser des évenements ; pour un portail thématique consacré a la forét ; avec
la DGITM de processus collaboratifs d'information liés aux transports a la demande ; d'un acces
simplifié aux ressources techniques d'une plateforme.
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La Géoplateforme doit constituer I'un des piliers de la stratégie de « géo-communy et
bénéficier de la mise en place prochaine d'un dispositif de géo-fabrique ouverte (la fabrique
des géo-communs) visant & associer largement les parties prenantes et les communautés au
développement des nouvelles fonctionnalités attendues.

Dans ce cadre, la mise d disposition rapide de services de la Géoplateforme s'appuiera sur
la production de premieres fonctionnalités pour lesquelles un besoin des utilisateurs et des
partenaires a été identifié. Ce pourrait étre par exemple des fonctions pour la diffusion ou
I'usage de données Lidar ou de Plans de corps de rue simplifiés (PCRS) mais aussi des
fonctionnalités plus simples parmi celles qui sont actuellement les plus utilisées du Géoportail.

En paralléle, I'équipe projet Géoplateforme de I'IGN continue de travailler sur I'architecture
technique d’'ensemble et la mise en place d'un marché de construction de I'infrastructure
de la Géoplateforme et de ses services de base pour la fin 2021, afin de coller au calendrier
de fin du Géoportail sur OSHIMAE. L'équipe projet de I'IGN est ainsi chargée de rédiger le
cahier des charges du marché et devra également :

e identifier les productions qui s'appuieront sur les savoir-faire de I'IGN et de ses
partenaires, et celles pour lesquelles la sous-tfraitance est plus pertinente ;

e prévoirles modalités d’hébergement et d'infogérance quirépondent & ces besoins sur le
moyen/long terme ;

e définir une stratégie de marché qui garantisse le meilleur fonctionnement du service visé.

Cette nouvelle stratégie permet & la fois de mettre des fonctions de la Géoplateforme d la
disposition d'un écosystéme de partenaires des 2021, tout en laissant a I'équipe projet de
I'lGN le temps de constituer I'architecture d'une Géoplateforme plus pérenne dans laguelle
seront réintégrées les fonctionnalités développées en 2021.
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Programme collaboratif

L'institut veut instaurer des pratiques nativement collaboratives qui serviront de support a
I’élaboration ou I'entretien des données géographiques souveraines en mode partagé avec
les autres acteurs publics. Pour atteindre cette ambition, il est nécessaire de faire évoluer les
outils, les méthodes de travail et I'organisation de la définition, de la production et de la mise
a jour des données.

Ainsi, le programme Collaboratif doit permetire de :

e nouer ou renforcer des partenariats avec les communautés actives ;

» renforcer la capacité de production collective ;

» spécifier le besoin d'enrichissement des référentiels ;

e accompagner la montée en puissance des premiers projets collaboratifs structurants.

Pour accélérer le passage au collaboratif et positionner I'IGN comme fédérateur dans
I'écosysteme de l'information géographique, il faut :

» Faire évoluer les métiers IGN pour accompagner le passage au collaboratif ;

o Développer le dispositif technique au coeur de la Géoplateforme ;
o Fédérer les acteurs autour de la co-production de données souveraines.

Situation
Montée en capacité technique des outils collaboratifs

Le projet de développement des outils collaboratifs a produit de nouvelles fonctionnalités de
co-production et d'intégration massive de données ainsi que des APl permettant d'exploiter
les briques collaboratives.

Le prototype Aléa d'application mobile collaborative simple, est utilisé avec succés dans la
campagne d'identification des bornes cadastrales.

Des ateliers de co-construction organisés en interne et avec des partenaires ont permis
d'améliorer les parcours utilisateurs.

Projets collaboratifs structurants avec des partenaires

De nouvelles opportunités émergent grce aux expérimentations Géoplateforme (BD
collaborative du transport & la demande avec la DGITM, Portail Forét).

La collaboration avec I'OFB sur la BD TOPAGE® est toujours en progreés.
La gouvernance des données BAN doit étre clarifiée.

Les travaux conjoints avec I'ONF pour étudier la convergence des données dans la
perspective d'une description partagée des peuplements forestiers donnent des résultats
positifs.

Adaptation des processus internes de production

La réorganisation de I'IGN a permis de poser les rdles et interfaces internes pour fraiter du
collaboratif.

Le collaboratif sera fin 2020 au catalogue de formation continue.
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Actions d’animation
Animation de la communauté des conftributeurs
Résultats attendus pour 2021 :

L'animation de communautés de contributeurs du collaboratif est intégrée aux activités
récurrentes des services.

Un espace collaboratif d’'échanges est mis a disposition des projets collaboratifs multi-acteurs
(Expérimentation en cours de la plateforme collaborative de la DINUM « OSMOSE » pour
interagir avec les partenaires).

Les dynamiques de co-production sont animées par I'IGN (Exemple du groupe de travail
BD TOPAGE® impliquant I'OFB, le CRAIG et les acteurs de I'eau de la région Auvergne -
Rhéne-Alpes).

Objectifs

Coordonner la montée en capacité technique des outils collaboratifs en lien avec le
développement de la Géoplateforme

Finalité : disposer d'un socle d'outils et d'API permettant de répondre aux besoins de
production collaborative de données géographiques en s'interfacant avec les
environnements de travail des partenaires.

Résultats attendus 2021 :

Les partenaires disposent d'outils pour publier sur le Géoportail et préparer les flux diffusables
des données coproduites.

Le prototype Aléa qui permet la production collaborative simple de données d'observation
terrain, est industrialisé.

L'ufilisation interne et externe des APl collaboratives est effective.

Les travaux de développement prévus sur 2020-2021 concernant les outils d'intégration
massive et les outils de co-production sont menés d terme.

La stratégie de déploiement des briques collaboratives au sein de la Géoplateforme est
définie.

Accompagner les premiers projets partenariaux collaboratifs comme la BAN, Ia

BD TOPAGE® ou la BD Forét® collaborative

Finalité : vérifier par la mise en ocsuvre concréte la faisabilité de différents dispositifs
collaboratifs qui préfigurent des futurs projets.

Résultats attendus 2021 :

Le groupe de travail BD TOPAGE® a préfiguré la mise & jour collaborative et la
communication nationale est réalisée.

L’ONF est impliqué dans le projet X - composante forét et y contribue.

Les régles de gestion de la BAN pour satisfaire les principes de gouvernance sont
implémentées dans le dispositif.

Adapter les processus internes aux besoins du collaboratif
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Finalité : mettre en place la gouvernance interne et les transformations métiers pour
adapter nos pratiques au collaboratif

Résultats attendus 2021 :

Les délégués régionaux et les chargés de relations institutionnelles sont autonomes pour
sensibiliser les partenaires a la démarche collaborative, évaluer les apports respectifs des
différents contributeurs dans un projet collaboratif et solliciter les parties prenantes pour
proposer un dispositif en réponse au besoin.

Le métier des collecteurs évolue pour prendre part plus activement & la démarche
collaborative.
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Programme véhicule autonome

Dans la stratégie nationale pour le véhicule autonome, I'lGN est identifie comme I'expert de
I'Etat en matiére de cartographie pour les véhicules autonomes. A ce titre, I''GN devra
intervenir sur divers volets : définition d'un standard de cartographie HD pour les véhicules
autonomes, production de jeux de données pour soutenir des expérimentations, conception
du systéme permettant & I'Etat d’assurer une validation intermédiaire des données qui seront
enrichies par les remontées d’information issues des capteurs des véhicules.

Situation

L'année 2020 a été I'année d'initidlisation des projets constituant la premiére phase
d'exécution de la feuille de route établie en réponse au mandat confié a I'lGN par la DGITM.
Son objectif est d'assister le gouvernement dans le déploiement de la politique nationale
définie dans la Stratégie pour le Véhicule autonome.

Bilan et analyse

Cette premiere phase de la feuille de route avait pour objectif de monter en compétences
sur la constitution et I'usage de la cartographie HD pour les systémes automatisés afin de
définir les leviers et possibilités pour I'Etat d'assurer ses prérogatives prioritaires liées &
I'nomologation des véhicules sur les aspects 'sécurité’. Le caractere particulier de la fonction
cartographique, tant sur son usage que sur sa gouvernance, a nécessité une approche
tfransversale qui requiert une forte implication partenariale sur des sujets connexes.

Cette activité nécessite donc d'étre poursuivie en 2021, telle que prévue dans les plannings
des différents projets?, afin d'étre en mesure de proposer au ministere un premier niveau de
conclusions sur cet objectif spécifique. En s'appuyant sur les retours du projet de constitution
de la cartographie HD du réseau francilien dans le cadre du PIA EVRA, I'enjeu en 2021 sera
de définir un certain nombre de critéres de qualité en vue d'une éventuelle validation de la
cartographie par les politiques publiques.

Concernant la notion de souveraineté des données «transport», dont le theme est
indissociable de la gouvernance, I'IGN s'est impliqgué activement dans la définition méme
des objectifs de la stratégie nationale lors de son élaboration. La reconnaissance de I'IGN
comme acteur public majeur de la mise en place de cette stratégie, a créé une attente
forte du ministere, qui sera formalisée par une convention bilatérale avec la DGITM, en cours
de rédaction. Il est indispensable pour la notoriété de I'Etablissement que, dans le cadre de
cette convention, I'IGN puisse produire des livrables dont le périmétre demeure encore diffus.

Le mode de fonctionnement par projet, s'il est I'élément prépondérant pour développer les
partenariats indispensables & la viabilité des travaux conduit par I'Institut, ne suffit pas &
circonscrire le périméetre des attentes du ministere, notamment sur la définition de la
gouvernance de la donnée « souveraine », et des besoins au regard des missions de services
publics dont la DGITM est responsable.

Objectifs

Il est proposé dans le cadre du programme a compter de I'année 2021, de poursuivre les
projets en cours afin d'atteindre les objectifs prioritaires définis dans le plan d'activités 2020
tels qu'ils y sont décrits (ci-dessous) et reconduits pour 2021 en priorisant toutefois les actions
qui permettront d'alimenter les livrables de la convention IGN/DGITM.

2 Projet SAM (PIA EVRA) ; Projet InDID (CEF Europe) ; Projet Véhicule de Demain (Région lle de France)
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 Proposer une modélisation d’'une cartographie HD, composée d’'éléments socles qui
puissent étre conformes aux besoins des systémes, sans nécessairement étre, d ce stade,
une composante des cartographies tierces utilisées par les systemes embarqués. La
définition d'une telle cartographie servira a :

(o]

vérifier la conformité des cartographies utilisées dans un souci de validation des
composants nécessaires a I'assurance d'une sécurité optimale.

I'adéquation avec les données souveraines sur lesquelles reposeront les décisions
des autorités ou de leurs mandataires. Ces éléments permettront aussi de mettre &
disposition des principes technologiques de bien commun, absents jusqu’alors pour
la cartographie HD couverte de fait par le secret industriel.

«  Etudier les problématiques de gouvernance globale des données :

(o]

il convient donc d’étudier le systeme d’ensemble, et d'identifier a la fois les données
en termes d'usage et d'implication, pour définir successivement la responsabilité de
la donnée dans le processus de mise  jour, de diffusion et d'utilisation.

Dans un premier temps, et en I'absence d'une répartition claire des responsabilités
de chacun dans le systétme d'ensemble, I'Etat doit s'assurer que les aspects
normatifs et réglementaires sont instruits simultanément au développement des
standards industriels émergents, tout en préservant la position frangaise au niveau
des instances internationales. Dans le cadre du mandat, la DGITM a confié & I'IGN,
la responsabilité de veiller a articuler les travaux de normalisation concernant les
domaines du transport et de I'information géographique, les deux faisant I'objet de
nouveaux groupes de fravaux conjoints au sein des normes internationales dont il est
question.

e Proposer un premier niveau de recommandations concernant les moyens dont I'Etat doit
se doter pour exercer une validation intermédiaire de la cartographie précise et
dynamique et d'y définir le réle de I'IGN

o

(0]

dans le processus de contrdle de ces données ;

au sein de I'architecture finale de gouvernance de la donnée cartographique et
des différents acteurs qui la produisent, diffusent ou utilisent ;

dans le processus global de validation publique selon une approche systémique?

3 L'IGN fait partie du consortium public/privé qui répond au Grand défi de I'lA & travers le projet PRISSMA dont I'objectif est de définir
le processus de validation publique des premiers véhicules autonomes qui seront mis sur le marché. Ce projet devrait commencer au
premier trimestre 2021.
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e Ajuster les orientations du programme selon les évolutions contextuelles et
reglementaires, en s'appuyant sur le cadre |égislatif en particulier :

o la loi d'orientation des mobilités promulguée le 24 décembre 2019, relativement &
I'utilisation, et la diffusion de la donnée transport ;

o la directive STI et I'obligation pour les Etats membres de mettre & disposition une
infrastructure cartographique d’information multimodale.
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Programme Innovation

Le programme Innovation vise d renforcer la culture de I'innovation a I'lGN et & mettre en
place des modalités pratiques qui permettront de répondre plus efficacement aux besoins
des politiques publiques.

De nombreux enjeux sont a considérer :
» atteindre le bon niveau global d'expertise et de compétences, avoir des technologies

prétes a I'emploi pour jouer pleinement le réle de référent de I'information géographique
et forestiere, étre capable de faire progresser les autres acteurs ;

e pouvoir repositionner constamment le(s) métier(s) de I'IGN au meilleur état des
connaissances ;

e favoriser I'innovation collaborative ;

e pouvoir décider rapidement de la pertinence d'une idée sur la base d’'expérimentations
menées en boucle courte ;

e é&ire visible par la valorisation, et instaurer un cercle vertueux pour faciliter les partenariats
qui permettent d'innover mieux.

Situation

En 2020, les actions suivantes ont été mises en csuvre.

Résorber la dette technique

e Contributions & la mise en place d'une mission transverse Géolocalisation.

e Lancement d'une feuille de route de I'intelligence artificielle (IA) pour I'lGN.

e« Formalisation en cours de I'état de I'expertise sur les données temporelles (Time
Machine).

Favoriser I'intelligence collective

e Restructuration de I'écosysteme interne de I'innovation, basé sur IGNfab, le Lab IGN
récemment mis en place pour révéler des innovations dans des séances d'idéations
créatives, une « boite aidées » ouverte a tous et une plateforme de partage de veille
rénovée.

Valoriser et industrialiser

» Pilotage d'un groupe de travail pour définir un processus cadre permettant & la fois aux
chercheurs/innovateurs de I'IGN de valoriser leur travail dans le cadre de I'Open-Science
et a l'institut de valoriser les technologies développées par ses services en charge de la
recherche et de l'innovation.

Objectifs
Résorber la dette technique

e Amorcer un état de référence des compétences et de I'expertise globales & I'IGN, et
des technologies de pointe & prioriser.
e Finaliser la feuille de route Intelligence artificielle (horizon premier semestre 2021).

e Capitdliser les fravaux réalisés dans le cadre du montage du projet Time Machine.
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Résultats attendus en 2021 :

e Le cadre nécessaire 4 la réalisation de I'état des compétences et de I'expertise est
défini.

* La feuille de route |IA est partagée en interne et sert de guide pour des projets en cours,
comme I'automatisation de la production et de la mise & jour de I'OCS GE.

e Un«programme » Time Machine est disponible qui cible & I'avance les sujets sur lesquels
I'lGN envisage de s'impliquer, les modalités, les ressources nécessaires, de facon & cibler
la recherche de guichets et accélérer les décisions de « go-nogo ».

Favoriser I'intelligence collective

e Redynamiser la démarche de partage des veilles a I'IGN, en rénovant le portail de la
veille et en remobilisant tous les services pour y conftribuer.

e Organiser I'animation du dispositif « boite & idées» et mettre en place un comité de
sélection et de programmation, premiérement, des idées a instruire par l'intelligence
collective dans le Lab IGN et ensuite des idées de services (POC) d prototyper en mode
agile dans IGNfab interne.

e Organiser l'animation du LabIGN et mettre en place un réseau de
facilitateurs/animateurs.

Résultats attendus en 2021 :

 La plateforme de partage des veilles modernisée est opérationnelle et tous les services y
contribuent.

 La boite a idées fonctionne efficacement et joue son réle d'outil de transformation de
I'institut : les idées postées sont prises en compte dans un délai raisonnable, le traitement
des idées postées fait I'objet d'une communication transparente. Une revue annuelle
permet de suivre des indicateurs, dont le nombre d’'idées transformées.

. Une dizaine d'animateurs/facilitateurs du Lab IGN sont formés et actifs ; tous les services
participent & des sessions du Lab IGN.

Valoriser et industrialiser

e Mettre en place, en concertation avec le délégué scientifique et technique, un
processus cadre pour permettre ad la fois aux chercheurs/innovateurs de I'IGN de
valoriser leur travail dans le cadre de I'Open-Science et & l'institut de valoriser les
technologies développées par ses services en charge de la recherche et de l'innovation

Résultats attendus en 2021 :

e La diffusion ouverte mais réfléchie de données d'apprentissage et de codes spécifiques
est lancée a titre expérimental.
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Innovons pour transformer PIGN

De nombreux exemples le prouvent : I'lGN a de tout temps innové par le recours pertinent
aux meilleures technologies tout en s'appuyant sur l'ingéniosité de ses équipes, afin
d'augmenter la productivité, la qualité des données ou pour contourner un écueil.
Aujourd’hui, face a l'illusion produite par le tout numérique que I'expertise de I''GN pour
décrire le territoire est devenue banale, les enjeux de I'innovation sont dorénavant
considérables. L'IGN, pour tenir son réle d'appui aux politiques publiques en matiére
d’'Information géographique et forestiere souveraine, doit non seulement rester a I'état de
I'art, mais aussi, dans de nombreux domaines, le dépasser pour anticiper les besoins et y
répondre au mieux.

L'IGN a mis en place début 2020 un laboratoire
d'infeligence collective : le LabIGN. Il permet
d'aborder et d'instruire des sujets différemment, en
renouvelant le cercle des personnes identifiées pour
en parler, en mettant en oeuvre de nouvelles
méthodes, dans un lieu dédié ou a distance. Les
premieres sessions, portant sur des sujets de différentes
natures : métier (complémentarité aérien/spatial, IGN
et OSM, la Géoplateforme), société (la sixieme
extinction, le bilon carbone des projets), et
organisationnels, ont montré I'intérét du dispositif. |l
favorise en effet le décloisonnement des services, et
par la méme une meilleure circulation des idées. Les
premiers résultats restent & approfondir, dans de
nouvelles sessions du Lab IGN ou par les équipes
concernées.

Briser la glace au Lab IGN !

Ainsi, pour mener a bien les grands projets que I'IGN a su faire émerger et qui sont autant
d’opportunités pour 'institut de conforter son réle essentiel auprés de I'Etat, il faut s’organiser
pour acquérir le bon niveau d'expertise en intelligence artificielle, en calcul d hautes
performances, ainsi que sur des sujets plus spécifiqgues a l'information géographique :
détection de changement, qualification des données (dont celles des partenaires), smart-
visudlisation et représentation de l'incertitude de données tres hétérogenes... On s'appuiera,
pour optimiser la capacité de I'lGN & saisir ces opportunités technologiques, sur I'intelligence
collective et I'envie de tous d'étre acteurs du renouveau de I'institut. Des mécanismes de
veille adaptés, une boite d idées ouverte a tous, un laboratoire d'intelligence collective (voir
encadré), une communication interne dynamique et un incubateur de PME sont les premiers
rouages de I'écosystéme d'innovation de I'IGN. D'autres mécanismes qui favoriseraient
I'agilité et la créativité pour mieux répondre aux enjeux de la société en matiére
d’information géographique et forestiére souveraine sont a I'étude.
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Les Grands Projets

2021 est I'année du lancement de plusieurs grands projets structurants pour I'lGN. Toujours
plus a I'écoute des besoins en politiques publiques, de nouvelles données, plus précises, plus
adaptées, vont voir le jour. Elles sont rendues possibles par des innovations technologiques
telles que le Lidar Haute Densité, I'Inteligence artificielle appliquée aux données
géographiques...

Dans le cadre de I'entretien du
dispositif géomatique de
déclaration et de calcul d'aides
au titfre de la Politique agricole
commune, [I'IGN mettra en
ceuvre le  projet RPG-Calilot
d'intégration du recalage des
contours des ilots du Registre
parcellaire  graphique  (RPG)
dans le processus de mise d jour
et de mise a niveau des surfaces
non agricoles (SNA) et des zones
de densité homogenes (ZDH).

Recadrage des ilots RPG

Le coUt estimé de ce programme est de ~60 M€. Sa réalisation est prévue sur cing ans, &
raison de deux 4 trois régions par an.

La sous-traitance partielle des opérations de mise & jour du RPG sera également étudiée.

En premier lieu, Le projet Lidar HD a été initié en 2020. Le FTAP remporté a permis de structurer
le projet et fédérer les acteurs (ONF, MAA, MTE...) autour de cette donnée haute définition
qui permettra une description plus fine et précise du territoire, sur une emprise nationale. Un
premier comité de concertation s'est tenu fin 2020 et a permis de rassembler des usages
cibles.

Les chaines de production vont évoluer dés 2021 pour permettre une industrialisation du
traitement des données dont le volume conséquent se révele étre un véritable défi. De
méme la diffusion fera I'objet de prototypage afin de proposer des services innovants
d'acces d la donnée.



Zoom sur

Le projet PCRS (Plan de Corps de Rue Simplifié€), initié en 2020 sous mandat de la DGPR, se
poursuit en 2021 avec la couverture entiere des premiers départements. Ces départements
seront couverts par une orthophotographie a une résolution de 5 cm, permettant aux
collectivités de remplir leurs obligations en matiére de DT/DICT. La diffusion efficace de ce
type d'image volumineuse fera I'objet de prototypage et de mise en place de services.

En appui a la DGLAN, au CGDD et au MAA, Le dispositif de suivi d'artificialisation des sols se
déploiera en2021. Apres des résultats positifs sur un territoire urbain d’Arcachon présenté en
2020, le premier semestre permettra la finalisation des expérimentations sur des territoires
naturels, forestiers et agricoles. Le second semestre permettra I'industrialisation des chaines
de production, mélant deep learning, fraitements de données vecteur, processus
collaboratif....

L'observatoire sur [‘artificialisation accueillera un visuadliseur cartographique issu des
géoservices de I'lGN et permettra I'affichage de divers indicateurs.

Aprés une phase d'étude située sur 2019-2020, Un premier département dans le cadre du
projet CARHAB (Cartographie des habitats) a été produit. Ce projet partenarial sous pilotage
de la DEB se déploiera en 2021 avec l'industrialisation de la chaine de production et la
production effective de plusieurs départements.

L'IGN va poursuivre son soutien au ministere des armées notamment par I'apport d’expertises
et de formations & I'Etablissement géographique interarmées (EGI) et par les trois opérations
Géosocle, GeoMaps ef TREx de production de données de référence, pour compléter le
patrimoine de la Défense respectivement en orthoimages, données cartographiques au
format vecteur et en données de modélisation numérique de terrain.

En appui & la stratégie Nationale sur les Véhicules Autonomes, I'lGN continuera son appui &
la DGITM, notamment par la participation & plusieurs projets partenariaux comme Indid et
SAM EVRA par une action soutenue sur les nouveaux standards, les usages de la
cartographie Haute Définition.

L'enjeu sera donc pour I'IGN, au-deld de la maitrise de chaque grand projet, d'assurer un
lien fonctionnel et technique pertinent & chaque niveau afin de mutualiser les innovations,
de partager les bonnes pratiques, de faciliter I'usage des différentes productions.
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Production et entretien de données en continue

Selon le décret relatif a I'institut, I'lGN est chargé de «concevoir et constituer une
infrastructure géodésique cohérente avec les systemes internationaux, et d'assurer la gestion
du systéme national de référence géographique, gravimétrique et altimétrique », formant le
cadre légal garant de I'homogénéité et de I'interopérabilité des données géolocalisées et
relevant a ce titre des données géographiques souveraines.

La maintenance, la diffusion aux utilisateurs des données géodésiques et des informations
permettant de les utiliser ainsi que leur évolution en fonction des technologies de
géolocalisation et de mesure sont aussi des enjeux pour la poursuite des objectifs ci-dessous.

Avec |'avénement des systemes satellitaires de positionnement (GPS, GLONASS, Galileo,
Beidou), ces outils sont devenus prépondérants par leur usage en géodésie pour la réalisation
et I'accés a la référence géographique nationale, nécessitant des infrastructures et des
produits géodésiques fondamentaux globaux.

Le réseau GNSS permanent (RGP), opéré par I'lGN et construit en collaboration avec divers
partenaires publics et privés, est devenu l'infrastructure primaire de réalisation du repére de
référence géographique légal.

La participation de L'IGN & l'infrastructure géodésique mondiale au travers du service
international des GNSS (IGS) ou de programmes en collaboratfion avec le CNES (REGINA,
DORIS), avec I'équipe IGN de géodésie de I'IPGP (ITRF) ou le CNRS (SONEL), et le maintien &
un niveau d'expertise en géodésie spatiale sont devenus des enjeux importants pour
accompagner les mutations qu'apportent les évolutions scientifiques (évolution de la
référence internationale, évolution des logiciels scientifiques) et technologiques (évolution
des constellations GNSS, évolution des techniques de géolocalisation).

L'infrastructure géodésique formée des réseaux matérialisés constitue une matérialisation des
systemes de référence et un accés important pour nos utilisateurs, primordial pour I'altimétrie
et la gravimétrie, & ces systemes.

Méme si des études sont en cours sur I'évolution des références verticales en vue d'une
meilleure interopérabilité continentale et internationale et une amélioration (exactitude et
précision) de I'accés par méthodes GNSS & moindre co0t, la rédlisation, 'acceés et la
maintenance de références altimétriques et gravimétriques et des infrastructures
matérialisées précises associées par des méthodes classiques de nivellement et de
gravimétrie, reste un enjeu important.

L'émergence de nouveaux moyens de positionnement liés a I'évolution des techniques
(positionnement ponctuel précis PPP en particulier), devrait nous amener également & faire
évoluer cette infrastructure ainsi que nos moyens de I'entretenir.

Etat des lieux et bilan du PA 2020

En raison de la crise sanitaire, le programme 2020 a été réalisé partiellement, notamment en
ce qui concerne les opérations de terrain liées a I'infrastructure géodésique matérialisée.

Une nouvelle solution de référence géographique cohérente avec I'ITRF2014 a été calculée
et a permis de mettre d jour les références géodésiques nationales (coordonnées des stations
GNS permanentes du RGP et de l'infrastructure géographique matérialisée). Le modéle de
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surface de conversion altimétrique permettant d'accéder & la référence altimétrique par
des mesures GNSS pour la France métropolitaine (hors Corse) a été mis a jour en cohérence
avec ces nouvelles coordonnées géographiques.

Infrastructure géodésique matérialisée

Le programme d'entretien de l'infrastructure altimétrique (ERNIT) pour la France
métropolitaine (hors Corse, reportée en 2021) est terminé.

La mise a jour de l'infrastructure géodésique matérialisée de Walllis et Futuna est reportée
en 2021.

Le cheminement NIREF (nivellement de référence) le long de la frontiére s'est poursuivi
(traverse Nantua-Strasbourg). La campagne 2020 a permis d'arriver d dix kilométres au
sud de Montbéliard (environ 30 kilométres de moins que prévu en début d'année).

Environ 50 points de densification de l'infrastructure gravimétrique ont été construits et
mesurés. Environ 50 points ont été mesurés en gravimétrie absolue.

Une application « Géodésie de Poche » sur smartphone a été mise & disposition du
grand public et des professionnels. Elle permet, via I'espace collaboratif, de remonter
des informations qualitatives sur les repéres matérialisés, contribuant a la mise & jour de
I'information relative a I'infrastructure géodésique matérialisée.

Infrastructure géodésie spatiale

Le maintien en condition opérationnelle de l'infrastructure GNSS permanente du RGP
s'est poursuivi (stations et centre opérationnel) : reconstruction de la station GNSS
d'Ajaccio endommagée par une tempéte et intégration de 21 nouvelles stations, dont
la station IGN de Cayenne.

Le centre de données de I'IGS a évolué pour prendre en compte les standards de I'lGS
sur les données RINEX.

Evolution des infrastructures géodésiques

Mise en place d'une chaine de calcul d’'orbites précises des GNSS, Galileo en particulier,
d haute disponibilité pour un positionnement PPP temps réel.

Poursuite des développements relatifs & un outil de géopositionnement en mode PPP
dans le but de disposer d'un outil de qualification.

Plan annuel 2021

Infrastructure géodésique matérialisée

Infrastructure altimétrique :

o poursuite du programme d'entretien de I'infrastructure altimétrique (ERNIT) pour la
Corse ;

o poursuite de la fraverse Nantua-Strasbourg en nivellement de référence (NIREF) ;

o maintenance : exploitation des produits d'interférométrie radar (INSAR).
Infrastructure gravimétrique : mesures gravimétriques absolues/relatives sur des points
signalés détruits ou disposant d'une mesure pouvant étre améliorée.
Réfection/constitution des références/infrastructures géodésiques du territoire de Wallis
et Futuna.
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Infrastructure géodésie spatiale

e Infrastructure GNSS permanente : début des travaux de mise en ceuvre du futur centre
opérationnel GNSS avec la prise en compte des nouveaux formats de données (RINEX3)
et intégration des observations Galileo dans les contrdles qualité et les calculs.

« Discussions avec I'agence nationale des fréquences (ANFR) pour la mise en place d'un
partenariat sur le sujet du brouillage GNSS.

* Infrastructure géodésique mondiale :
o IGS/IDS : préparation de la contribution de I'lGS & I'lITRF2020.

o Poursuite de la collaboration avec le CNES (REGINA, DORIS) et le CNRS (SONEL), de
I'expérimentation de suivi métrologique sur le site de Grasse en collaboration avec
I'Observatoire de la Cote d'Azur et suivi de la mise en place du site fondamental de
géodeésie de Tahifi (ITRF).

Evolution des infrastructures géodésiques

e Poursuite des travaux autour de l'interférométrie radar (INSAR) : l'interférométrie radar
pourrait participer d la maintenance de l'infrastructure altimétrique en ciblant les zones
ou le réseau a évolué et ainsi permettre une meilleure adéquation entre le besoin de
fournir un réseau fiable en regard des moyens 4 y consacrer.

e Poursuite des développements liés a I'évolution des outils de traitements gravimétriques.
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CONSERVATION ET VALORISATION DU PATRIMOINE

L'IGN dispose d'un patrimoine de données important, en particulier des photos et des cartes
anciennes. Ce patrimoine doit étre dématérialisé et diffusé. Cet objectif releve des activités :

e gestion de la cartothéque ;
o gestion de la Photothéque nationale.
Ce patrimoine peut également donner lieu & la production de données a valeur ajoutée :

 constitution de la BD CARTO® Etat-Major ;
e constitution de Ila BD ORTHO® Historique.
Faute de programme national, ces productions pourraient cesser en 2021.

L'IGN gere aussi un important patrimoine numérique issu des différentes activités de I'lGN
dans le domaine de I'information géographique et forestiere. Il en résulte un objectif de :

o gestion du patrimoine numérique.
Etat des lieux et bilan 2019
Gestion de la cartotheque

Au 31 octobre 2020, plus de 12 000 cartes anciennes ont été scannées et 7 000 géolocalisées
depuis le début de I'année 2020. Environ 25 % du programme prévu en 2020 n'aura pas été
réalisé suite aux deux mois d'arrét de cette activité dans le cadre du confinement de mi-
mars a mi-mai 2020.

L'intégration des cartes scannées dans « remonterletemps.ign.fr » n'a pas pu étre réalisée.

Le déménagement de la cartothéque s'est poursuivi avec I'emménagement a Villefranche-
sur-Cher du fonds sur la France, de la moitié du fonds sur le Monde et des dossiers techniques
de topographie et de cartographie. Un premier versement au Service Historique de la
Défense a été réalisée (cartes de I'Etat-maijor). Au 31 octobre 2020, 73 % des collections ont
été déménagées. La crise sanitaire a interrompu I'opération pendant deux mois. Le
déménagement se poursuivra en 2021.

Gestion de la Phototheque nationale

Au 31 octobre 2020, 40 000 photographies aériennes anciennes ont été scannées dont
32 000 sur les anciennes possessions francaises et 28 000 géolocalisées depuis le début de
I'année 2020. Le confinement imposé par la crise Covid-19 a stoppé cette activité pendant
deux mois. Le programme de scannage est trés largement dépassé suite d la sous-traitance
d'une partie de cette activité (7 500 photographies scannées prévues en 2020). Seul 40 % de
la géolocalisation prévue sera réalisée car la priorité a été donnée au scannage afin de
préserver des négatifs en cours de dégradation (syndrome du vinaigre).

Un état des lieux a été fait en vue de la modernisation des outils d'inventaire des collections
photographiques et cartographiques.

Constitution de la BD CARTO® Etat-Major

En 2020, I'IGN a terminé la production de tous les thémes de la BD CARTO® Etat-major des
départements suivants : Aisne (02), Lozére (48) et la Haute-Savoie (74). Il a également été
produit la couche Forét de onze départements de la Nouvelle-Aqguitaine : Charente (16),
Charente-Maritime (17), Corréze (19), Creuse (23), Dordogne (24), Gironde (33), Landes (40),
Lot-et-Garonne (47), Deux-Sévres (79), Vienne (86) et Haute-Vienne (87).
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Constitution de la BD ORTHO® Historique

Aprés un ler millésime (1945-1965) financé par I'IGN, la constitution de la BD ORTHO®
historiqgue (millésimes 1965-1980 et 1980-1995) se fait «a la demande». En 2020, les
départements suivants ont été produits : Corse (1982), llle et Vilaine (1996), Calvados (1955) ;
et de nombreuses missions I'ont également été, dans le cadre de prestations sur de petites
emprises.

Gestion du patrimoine numérique

Toutes les productions IGN de I'année ont été archivées dans le systeme d'archivage
patrimonial numérique. Cela représente 700 jeux de données et 90 To au 31 octobre 2020. Le
volume total de données archivées dans le systeme est de 1900 To (150000 jeux de
données). Le systéme d'archivage est dupliqué.

Plan annuel 2021

Gestion de la cartotheque

La gestion de la cartotheque sera assurée sur les sites de Villefranche-sur-Cher (gestion des
collections physiques) et de Saint-Mandé (gestion des collections numériques). L'opération
de déménagement de la cartothéque sur le site de Villefranche-sur-Cher sera menée 4 son
terme avec en particulier la fin des versements du patrimoine historique aux archives
nationales et au service historique de la Défense.

15000 cartes anciennes seront dématérialisées (scannage et géolocalisation). L'ensemble
des cartes dématérialisées seront intégrées dans remonterletemps.ign.fr.

Toutes les nouvelles éditions de cartes IGN seront intégrées aux collections existantes et
déposées a la BNF

Gestion de la Phototheque nationale

La gestion de la photothéque nationale sera assurée sur le site de Saint-Mandé et de
Villefranche-sur-Cher (intégration des nouvelles prises de vue aérienne dans la base
d'inventaire, gestion des images présentant des zones interdites au survol aérien, gestion des
collections physiques et numériques).

12000 photographies anciennes seront scannées et 50 000 clichés seront géolocalisés
(numérisation des plans de vol).

En fonction des financements, d’'anciennes photos sur les anciennes possessions francaises
pourront étre scannées.

La modernisation des outils informatiques de gestion de l'inventaire des collections
photographiques et cartographiques sera poursuivie.

Gestion du patrimoine numérique

Toutes les nouvelles productions seront archivées dans le systéme d'archivage patrimonial
numérique. Une migration des archives existantes sur une technologie plus récente (LTOS8)
sera mise en ceuvre afin de préserver l'intégrité des données et maintenir le systeme & jour.
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L'INVENTAIRE FORESTIER NATIONAL ET LE SUIVI TEMPOREL DES
HABITATS FORESTIERS

L'IGN réalise I'inventaire permanent des ressources forestieres sous forme de campagne
annuelle d'inventaire. Cet inventaire est le seul instrument national qui permet de suivre a la
fois la forét publique (domaniale, communale, environ 25% du total) et la forét privée. C'est
un outil essentiel dans la transition écologique qui s'appuie sur un travail trés fin. Chaque
année civie «n» se déroulent la photo-interprétation d’environ 90 000 points de la
campagne de I'année « n+1 » pour sélectionner les échantillons statistiques, les levés terrain
des années de campagne « ny» et « n+1» (environ 14 000 points), le fraitement des résultats et
la publication des résultats de la campagne « n-1».

Etat des lieux et bilan du PA 2020

La photo-interprétation en vue de la sélection des points pour la campagne 2021 s'est
déroulée durant le confinement.

La campagne de terrain 2020 a été stoppée durant deux mois pendant le confinement. Des
ressources supplémentaires ont été mobilisées pour finir la campagne avec un mois de retard
par rapport aux autres années. Les agents du contréle national ont également participé a la
campagne ordinaire.

Le contréle national de la campagne 2020 a été limité a quelques semaines (renfort des
équipes de collecte). De ce fait, les tests sur un nouveau protocole « renouvellement des
peuplements et dégdats de gibier » ont été stoppés. Seulement quelques placettes ont été
scannées avec un LIDAR terrestre en y associant des mesures complétes. Les ressources qui
devaient étre consacrées da cette collecte ont été reportées sur la collecte ordinaire.

Les résultats de la campagne 2019 ont été calculés. Il est & noter que pour la premiere fois le
volume sur pied ne progresse plus. Des éléments d'explicitation ont été préparés pour
accompagner la publication des résultats sur le site internet IGN de I'inventaire forestier. s
seront accompagnés d'un mémento. Un déploiement de la chaine de traitement des
résultats, modifiée en 2019, pour étre accessible & tous gréce a un systéme de gestion des
droits appropriés est prévu.

Des analyses ont été menées pour valoriser au mieux les points « deuxieme visite » en termes
de calcul de flux et peut-étre abandonner la mesure de I'accroissement radial obtenu en
carottant des arbres.

En termes d'architecture de base de données, la base de production a été remodélisée et
remplie en tenant compte de la temporalité (ce qui n'existait pas auparavant).

Au niveau international, I'inventaire francais est actif dans le réseau des inventaires forestiers
européens dans lequel I'IGN est membre du steering comittee, de ENFIN Alps, le réseau des
inventaires alpins, et, depuis 2019, du réseau « Forét » de EIONET de I'agence européenne de
I'environnement pour le projet FISE (systéme européen d'information sur la forét). Des tfravaux
sont également en cours pour harmoniser les données de croissance des différents pays.

L'inventaire forestier a également apporté son appui a la Céte-d’'lvoire pour la mise en place
de son inventaire forestier.

L'inventaire forestier s’est aussi investi dans le projet XyloDensMap en finissant de metire en
place une base de données et en exercant un controle qualité précis.
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Plan annuel 2021

Campagne 2021

En raison des mesures sanitaires, le lancement de la campagne terrain 2021 se déroulera sous
la forme de différents « basculements» dans les différentes directions territoriales de I'IGN
(DT).

Basée sur la présence permanente de cing équipes d'inventaire formées et opérationnelles,
d'un chef de division et d'un vérificateur-écologue dans chacune des cing directions
territoriales (Aix, Bordeaux, Lyon, Nancy et Caen) et du renfort de I'équivalent de 3 ETPT
(rattrapage confinement), la campagne d’inventaire 2021 comporte au total 13 556 points
répartis de la maniére suivante :

e Point « premiere visite » : 7 248
o Forét: 6 388
o Landes: 158
o Formation linéaire (LHF) : 510
o Peupleraie: 192
e Point « deuxieme visite » : 6 308

e Point « premiére visite » issus de la seconde photo-interprétation : 111

Cette campagne comprend trois évolutions majeures de protocole, déjd mises en place en

2020 mais qui ont été stoppées, suite a la COVID-19 :

* le levé systématique des points oU un doute persiste sur le caractére de forét et/ou de
forét de production de la placette d’'inventaire ;

e une nouvelle maniére de noter la qualité des bois ;

* la prise de nouvelles données pour le DSF (perte de ramifications et d'aiguilles).

Les levés terrain se feront sur de nouveaux outils de saisie (utilisation de smartphones).

L'élaboration d'un jeu de données de référence acquises par LIDAR terrestre associant

mesures completes et mesures sur les scans sera poursuivie en 2021. Cette action sera pilotée

dans chaque DT par le chef de division inventaire. Les données seront traitées via Faro®
Scene et CloudCompare. L'objectif est I'acquisition LIDAR de 40 placettes par DT.

Campagne 2022

La phase 1 (photo-interprétation) de la future campagne 2022 se déroulera a partir d'avril
2021. Elle s'appuiera sur un outil de photo-interprétation qui fera intervenir une technologie
d'intelligence artificielle plus performante que I'année passée. Le terrain de la campagne
2022 est prévu d compter de novembre 2021.

Campagne 2020
Les résultats de la campagne 2020 seront publiés a I'automne 2021.

La diffusion des données brutes en 2021 se fera selon un nouvel outil permettant de réunir les
outils actuels du site Internet de visualisation et de téléchargement des données brutes.

Le site internet de I'inventaire forestier évoluera également dans le contexte de la mise en
place d'une nouvelle charte graphique pour les sites Internet IGN et la mise en ligne du
portail VO sur la forét.
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Un travail sur la caractérisation des coupes rases avec une phase de photo-interprétation
permettra de diffuser des informations plus précises sur ce sujet.

Autres

En 2021, I'enquéte «inventaire forestier national» fera I'objet d'une demande de
renouvellement de son label auprés du CNIS. Une nouvelle couche pour la post-stratification
sera disponible et une étude sera & mener pour qualifier les écarts en termes de résultats par
rapport d la stratification actuelle.

Apres la base de production, les bases de métadonnées et d'exploitation, seront
remodélisées O partir de 2021. Ceci est nécessaire pour prendre en compte la notion de
temporalité dans les bases de I'inventaire et pouvoir combiner dans les calculs plusieurs
échantillons (meilleure valorisation des retours sur point). La nouvelle base de production
étant opérationnelle, de nombreux développements sont & adapter pour diverses opérations
2021.

Au niveau international, une poursuite des travaux en Cote-d’Ivoire et une prestation d’'appui
a l'inventaire turc sont également prévues. L'inventaire forestier francais suit le
développement du FISE et I'narmonisation des données européennes.

Le plan tempéte élaboré par I'lGN pour la forét doit étre repris pour le généraliser en cas de
crise (intempéries, crise sanitaire) et complété par un aspect opérationnel (RH, matériel...).

Les IGD 2020 seront publiés en 2021. Un numéro de L'IF en partenariat avec le DSF sera
publié.

Préparation de I'avenir

L'équipe produit a listé de nombreux sujets sur lequel des travaux doivent étre entrepris
(haies, cordons boisés, protocole age...).

La restructuration des bases de données est également un préalable essentiel pour valoriser
les données de retour sur point.

Programme optionnel

La collecte d'informations géolocalisées sur les habitats forestiers et leurs caractéristiques
écologiques (flore, sol) va se poursuivre sur la totalité du territoire métropolitain en 2021.
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ORTHO-IMAGES

Plusieurs objectifs annuels sont considérés pour cette activité :

renouveler la composante ortho-images du RGE®, qui permet en fait I'enfretien de
I'ensemble du RGE (les vues aériennes sont utilisées pour produire la BD TOPQO®, la
composante parcellaire cadastrale, I'OCS...), mais aussi du RPG. Il s’agit d'assurer des
prises de vue départementales en conditions estivales, avec une résolution de 25 cm, sur
un tiers du territoire, en respectant les contraintes d'actualité ;

répondre aux besoins spécifiques de partenaires institutionnels dans un objectif de
mutualisation de production : les partenaires peuvent souhaiter, au-deld des spécifications
de la composante ortho-image du RGE®, une image mieux résolue, ou plus actuelle, ou
avec des condifions d’acquisifions plus exigeantes... ;

sélectionner, traiter et diffuser des images satellitaires : améliorer I'accés aux produits
spatiaux pour les acteurs publics et les ufilisateurs scientifiques, produire une couverture
nationale annuelle a partir d'images SPOT, traiter des images Pléiades a la demande.

Etat des lieux et bilan du PA 2020

Renouvellement de la composante image du RGE® .

Les acquisitions aériennes ont pu étre

assurées sur l'ensemble des départements

programmeés (32).
2019 est terminé.

fraitements, les attentes dans le cadre du RPG
sont respectées.

d'un partenariat que pour dix départements.

Le fraitement des images acquises en

Pour les acquisitions comme pour les

Les acquisitions 2020 ne faisaient I'objet

Enfin, dans le cadre du partenariat DINAMIS,
'lGN a rédlisé une couverture nationale
millésimée d partir d'une sélection de 240
images SPOT, et a produit prés de 600 ortho-

images Pléiades issues de demandes
d'acteurs institutionnels ou planifiées en

concertation avec le CNES.

L'IGN a investi dans deux nouvelles caméras et dispose désormais de frois caméras « & |'état
de I'art ».

Plan annuel 2021

Composante ortho-image du RGE®

Le COP prévoit désormais que le renouvellement périodique de la couverture d'ortho-
images se fera a une résolution de 20 cm et bénéficiera de nouveaux moyens de prise de
vue (nouvelles caméras aéroportées), de I'amélioration du modéle numérique de terrain et
des possibilités d'automatisation des traitements pour produire une donnée socle avec un
niveau d'intervention minimal des opérateurs. La part des partenariats s'en trouve de fait
diminuée.
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En termes d'acquisition aérienne, compte tenu de I'actualité actuelle des photos aériennes
et des exigences de I' ASP pour le RPG, il est prévu de procéder a des acquisitions aériennes
sur les départements suivants (carte — 39 départements métropolitains).

Noter que :

e lortho-image de Ille-de-France sera
produite avec un pixel de quinze cm ;

e [|'ortho-image de la Charente-Maritime

(17) sera produite par le partenaire local ;

e les ortho-images  sont  également
programmées sur la Guadeloupe et Ia
Martinique (janvier 2021) et sur la Réunion
et Mayoftte (automne 2021).

En termes de traitement, on procédera en
2021 4 [l'ortho-rectification du reliquat
d'images acquises en 2020 et de certaines
images acquises en 2021.

En termes d'équipement et de développement, 2021 sera la 1¢re année oU I'IGN bénéficiera
de nouveaux équipements exploitables a 100 % (caméra, infra...).

Traitement et diffusion des images satellitaires

En 2021, on procédera & une nouvelle couverture millésimée a partir des images SPOT, et au
traitement des scénes Pléiades programmées sur demande.
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BD UNI ET BD ASSOCIEES

Le produit BD TOPO® et les produits dérivés d moyenne échelle, sont des données socle qui
peuvent servir d'appui pour |'élaboration de données souveraines, directement utilisables
pour la définition, la mise en ceuvre ou |'élaboration des politiques publiques.

L'IGN doit adapter son activité de production et d’entretien des données socle aux
ressources qui lui sont allouées a cette fin, principalement au titre de sa subvention pour
charges de service public, en tenant compte du niveau relatif de contribution de chaque
type d'information & I'élaboration de données souveraines.

Compte tenu du fait que les données socle présentent un caractere d'intérét général, I''GN
recherchera la contribution d'autres acteurs via des dispositifs collaboratifs d'élaboration des
données afin de maintenir, voire d'améliorer, la qualité des données vectorielles. En
parallele, des nouvelles technologies et des développements seront intégrés pour continuer
a optimiser et réduire la charge allouée a I'entretien et d la production de la BD TOPO®,

Le plan d'activités 2021 distingue les objectifs liés a I'entretien des référentiels de ceux liés a
I'évolution du référentiel via des actions collaboratives et des nouvelles technologies.

Etat des lieux et bilan du PA 2020

En raison de la crise sanitaire, I'activité de mise & jour en continu (MAJEC) a fonctionné en
mode dégradé pendant le confinement. L'édition de mars de la BD TOPO® n'a pas pu étre
éditée et diffusée aux utilisateurs. Malgré le contexte difficile, I'activité BD Uni et BD associées
a été maintenue a un niveau acceptable puisque les équipes se sont adaptées pour
réorganiser leurs travaux sur la période, qui a permis de tenir en grande partie les objectifs
fixés.

Entretien des référentiels :

Malgré le contexte difficile, la MAJEC a assuré une mise d jour « nécessaire et suffisante » pour
un certain nombre de themes ou d'attributs de la BD Uni. Pour tenir cet objectif, les moyens
s'élevaient & 162 ETP, répartis sur deux fronts, avec une action nationale et territoriale.

Le confinement a permis & certains agents IGN, n'étant pas équipés du VPN, d'utiliser
I'espace collaboratif, application web destinée aux partenaires, pour saisir une surface réelle
a 36 000 zones d'activités et d'intérét (ZAl), symbolisées par défaut par une surface fictive. En
contrepartie, les deux mises & niveau centralisées (amélioration de la qualité des chemins et
sentiers et préparation de la dérivation moyenne échelle) n'ont pas pu étre lancées en 2020.
La premiéere est suspendue et la deuxieme est prévue en 2021.

Des actions centralisées d'intégration de données (ACID) ont permis d'exploiter et d'intégrer
de nombreux fichiers nationaux (DILA, MEN, FINESS...). Ces opérations ont pour objectif de
consolider de nombreuses thématiques telles que I'enseignement, la santé, I'administration,
le touristique... Pour finir, de nombreuses actions de maintenance corrective, adaptative et
évolutive sur l'outillage de la BD Uni ont été réalisées en 2020.

Malgré I'arrét de I'activité en début de confinement, le programme de restitution
photogrammeétrique a partir d'images aériennes est quasi-terminé puisque 26 départements
sur 29 du programme socle ont été restitués. Les trois derniers sont prévus pour janvier 2021.
Cette phase gjoute de la 3D aux nouvelles géométries du routier, du bati et de I'hydro.

La phase corrective de la BD TOPAGE® (le référentiel socle grande échelle de description du
réseau hydrographique), dénommée phase 2, s'est achevée fin juin permettant la diffusion
par I'OFB sur le site du SANDRE de la premiére version de la BD TOPAGE® sur la France
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métropolitaine. A la suite de cette production sur I'hydrographie, des moyens ont été libérés
pour continuer d avancer sur le programme d'unification du bati (remise en qualité des
données de la BDUni gréce aux PCl vecteur de la DGFIP) 429 communes traitées sur 976
prévues en 2020.

Les millésimes 2020 des produits dérivés de la BDUni ont été édités et diffusés avec plus ou
moins de retard suite au confinement (BD CARTO® v4, ERM, EGM, EBM, Route 5009, IRIS GE,
Contour IRIS, Admin Express...). Seule la BDPR n'a pas connu de nouvelle édition 2020 (sortie
début 2021).

Evolution des référentiels par le collaboratif et I'innovation

Les objectifs collaboratifs fixés en 2020 ont partiellement été atteints. L'action territoriale a
permis d'acquérir des nouvelles données localisées sur de nombreuses thématiques. Pour
autant, la récupération de données locales aupres d'agglomérations ou des gestionnaires
de réseaux n'a pas été simple.

En parallele, I'|GN avance sur le collaboratif national puisque de nombreux projets
rassemblant des partenaires nationaux ont été lancés, relancés ou consolidés. La nouvelle
stratégie autour de I'ouverture des données, de la gouvernance ouverte et de la mise &
disposition de nouveaux outils collaboratifs a été I'occasion de lancer une nouvelle
dynamique a cette échelle.

Début octobre, un audit qualité interne a été lancé avec un objectif de déployer plus
efficacement le collaboratif. Suite & cet audit, un plan d’'actions sur les processus collaboratif
territoriaux a été initié et sera mis en place I'année prochaine.

Sur la partie innovation, du retard a été pris sur I'ensemble des objectifs. Sur la détection de
changement et IA en appui aux investigations : production d'une données d'apprentissage
sur un département et définition des besoins sur les zones d'investigations futures. Le
deuxieme objectif concerne I'étude de ['utilisation de données 3D pour mettre a niveau
certaines thématiques. Une étude a été faite sur le recalage de I'hydrographie uniquement
a partir des données Lidar HD. Pour finir, la chaine de regonflage en Z sur le bati n'est pas
encore déployée en production. Pour autant, un test grandeur nature a été réalisé sur le
département 48.

Plan annuel 2021

L'année 2021 pour la BD Uni est une année charniere puisque la MAJEC doit amorcer un
virage dans son fonctionnement pour pouvoir mener de nouvelles activités d'appui aux
politiques publiques tout en maintenant des activités traditionnelles restant nécessaires pour
entretenir les données « socle » en appui aux besoins des politiques publiques. Les nouvelles
activités considérées ici sont les grands projets de production (Lidar HD, PCRS, RPG) et les
projets nationaux collaboratifs (NEXSIS, BD TOPAGES®...). Indirectement, la BD Uni bénéficiera
des résultats de ces activités.

Au ler semestre, une étude préalable du nouveau projet « BD Uni 2025 » doit identifier des
outils, processus, et surtout des scénarios permettant de faire évoluer la BD Uni vers un
référentiel partagé répondant aux besoins croissants d'actualité et de précisions, adapté &
des moyens en baisse constante et mettant a profit les leviers du collaboratif et de
I'innovation par I'automatisation. Le cadrage des objectifs BD Uni devra étre révisé a la suite
des conclusions de I'étude.
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Entretien des référentiels

La mise & jour en continu (MAJEC), au-deld des activités de collecte, doit permettre de
garantir une mise 4 jour « nécessaire et suffisante » & assurer pour un certain nombre de
themes ou d'attributs identifiés comme « socle » et répondant d des besoins des politiques
publiques. Le cas échéant, des actions de mises a niveau centralisées, répondant d un
besoin spécifique, pourront étre mises en place (préparation de la dérivation moyenne
échelle...).

La mise & jour comprend en particulier la poursuite de I'exploitation des actions centralisées
d'intégration de données (ACID), et des retours des partenaires et des utilisateurs (espace
collaboratif, tickets SAV...), ainsi que les actions spécifiques d destination de la cartographie
(Top 25 et dérivées).

Le programme de restitution 2020 sera composé d’'un programme socle de 26 départements.

L'IGN finalisera I'unification du béti avec les batiments du cadastre. L'objectif visé est de 2024
communes unifiées en 2021. Les communes couvrent les départements 67, 51, 55, 02, 27, 64,
65, 66.

Les produits dérivés connaitront une édition annuelle : BD CARTO®, ERM, EGM, EBM,
Route 5009, IRIS et BDPR.

Projet BD Univ2:

Le projet BD Uni v2, qui s’acheve, a permis de restructurer la base afin de raccourcir les délais
de diffusion, limiter les redondances d'information et de saisie, préparer I'ouverture en
écriture directe et le déploiement du collaboratif.

En 2021, il faut finadliser les travaux du projet BD Univ2: Mettre en production le nouvel
outillage terrain du collecteur, basé sur les outils collaboratifs (tablettes munies de I'espace
collaboratif mobile), ainsi que la chaine de dérivation de la moyenne échelle, la plus
automatisée possible. Ceci permettra d'arréter la double saisie des grandes et moyennes
échelles par les collecteurs.

Evolution des référentiels par le collaboratif et I'innovation
Un déploiement du collaboratif sur deux fronts

Les « partenariats nationaux », pilotés en centralisé par des projets ou circuits spécifiques
permettent d’entretenir et consolider de maniéere efficace la donnée socle. Il faut redoubler
les efforts sur ce type de partenariat.

Les « partenariats territoriaux » permettent, quant d eux, la collecte de données locales et
détaillées issues des collectivités territoriales. Pour améliorer |'efficience de ce dispositif
collaboratif souvent chronophage au regard de la multiplication des acteurs, un plan
d’action 2021 de coordination des initiatives territoriales a été défini comportant les objectifs
majeurs suivants : évaluation d'un partenariat, mise en place d'un indicateur collaboratif
quantitafif et qualitatif, mise en place d'une BD de gestion des partenaires du collaborative
(BDGC), mise en ceuvre des expérimentations et déploiement de I'outil de saisie directe en
appui au projet de développement des outils collaboratifs. En paralléle & ce plan, un retour
d'expérience devra étre lancé de la collecte de données auprés des agglomérations (ou
communauté de commune) pour évaluer I'apport.
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Voici des éléments de cadrage par thématique s'appuyant sur ces deux dispositifs
collaboratifs :

Le routier : en 2021, dix départements sont prévus pour basculer sur le projet NEXSIS. Le gel ou
le maintien des activités d'échanges et de prospection aupres des SDIS sera analysé au cas
par cas au regard de plusieurs critéres.

L'hydrographie : les objectifs sont liés au projet collaboratif BD TOPAGE® :

enrichir la couche hydrographique en intégrant des inventaires locaux ;

étudier la possibilité de rapprocher les troncons de cours d'eau BCAE du nouveau
référentiel; reprendre les travaux sur la mise & jour avec I'OFB ;

produire une BD TOPAGE® Mayotte et contractualiser sur la Guadeloupe.

Le bati : continuer a intégrer des données locales dans I'optique d'enrichir ou d’entretenir ce
théme.

Les services et activités :

contfinuer a prospecter et & conventionner aupres des gestionnaires de réseaux de
distribution électrique de rang 1 pour récupérer les HT hors RTE ;

sensibiliser les territoires & I'enjeu de leur contribution & Data Tourisme et & la qualité de
leur saisie dans leur SIT ;

étudier la qualité et I'utilisation sur I'existant ERP dans la BD Uni et suspendre toute
activité d’enrichissement et de mise a jour de la donnée ERP.

Les objectifs sur I'innovation autour de la BD Uni sont les suivants :

déployer la chaine ZBDU permettant de regonfler en Z des batiments intégrés en 2D ;

passer en production des expérimentations menées en 2020 sur les processus de
détection de changement et d'lA en appui aux investigations ;

identifier et intégrer les besoins BD Uni & I'étude préalable Lidar HD (mise a niveau du Z
sur la BD Uni, extraction des géométries automatiquement) ;

exploiter les avancées du Projet X en ce qui concerne la thématique forestiere.
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DONNEES ALTIMETRIQUES ET 3D

Depuis 2009, I'IGN entretient le référentiel altimétrique de la France sous le nom de RGE ALTI®.
L'enjeu est de disposer sur I'ensemble du territoire national d'un modéle numérique de
terrain, au pas de un metre, ayant une précision comprise entre 20 et 80 cm.

Deux moyens d'acquisition sont mis en ceuvre pour entretenir et améliorer le RGE ALTI® : le
Lidar et la corrélation de clichés (haute résolution ou multi stéréo). L'IGN integre également
dans le référentiel altimétrique des données existantes Radar en zone de montagne ainsi que
des données issues de partenariats locaux.

Pour chaque chantier Lidar, le nuage de pointfs issu de I'acquisition est produit avec le
modéle numérique de terrain.

Etat des lieux et bilan du PA 2020

Les objectifs d'acquisition et de production lidar pour les usages DGPR (direction générale de
la prévention des risques) n'ont pas été réalisés dans leur intégralité. La plupart des
acquisitions d'hiver n'ont pas pu étre lancées & cause du confinement qui a interrompu les
activités aériennes de I'lGN. Des données sur I'Aude et une partie des Alpes Maritimes ont
été acquises et produites en 2020. Les autres acquisitions prévues ont été reportées en 2021.

L'IGN a constitué et déposé un projet LIDAR HD (Haute Densité) dans le cadre de I'appel &
projets du FTAP (Fonds de Transformation de I'Action Publique). Ce projet vise a couvrir la
France d'ici cing ans par des acquisitions LIDAR haute densité en mobilisant les partenariats
nationaux et locaux. Les données attendues en sortie du projet sont les nuages de points
LIDAR issus des acquisitions ainsi que les modéles numériques de terrain et de surface (MNT et
MNS) dérivés des nuages.

Fin 2020, le financement FTAP a été obtenu permettant le lancement du projet.

Concernant les besoins en altimétrie sur le littoral, I''GN a commencé en 2020 la production
de la limite Terre Mer.

Plan annuel 2021

Projet LIDAR HD

Suite d I'obtention du FTAP, L'IGN va concentrer
ses moyens 4 la réalisation du projet LIDAR Haute
Densité. Une premiére phase d'acquisition et de
production sur deux ans va étre lancée a partir du
printemps 2021 sur 38 départements du sud de la
France.

Elle vise en particulier a répondre aux usages des
politiques agricoles, forestieres et celles de la
prévention des risques.

En parallele, I'IGN va lancer les études *
nécessaires pour transformer ses chaines de
production et de diffusion des données 3D.

Carte de la 1¢¢ phase du projet LIDAR HD
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DGPR

En paralléle du projet LIDARHD, et

conformément & ses engagements auprées de '
la DGPR, I'IGN va poursuivre les acquisitions
LIDAR et la production de MNT sur I'ensemble
des départements méditerranéens (hormis o
I'Aude, déja réalisée en 2020 et la Corse).

Carte des départements concernés par les
acquisitions DGPR

Alti Littoral

Conformément & ses engagements avec le SHOM, I'lGN va terminer la production de la
limite Terre Mer en 2021.

RGE ALTI® et PCRS

L'IGN va poursuivre I'entretien du RGE ALTI® et terminer la couverture du territoire national,
notamment sur les Vosges et le Morbihan. Les données Lidar acquises dans le cadre des
partenariats seront étudiées et le cas échéant exploitées pour améliorer le RGE ALTI®.

Un nouveau processus d'actualisation départemental exploitant la PVA va étre mis en
production et utilisé pour mettre & jour le RGE ALTI® & I'endroit des grandes évolutions du
terrain sur dix départements.

L'IGN va poursuivre la production de MNS issus de corrélation d'images pour tous les
chantiers acquis en interne.
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OCCUPATION DU SOL

L'IGN a pour vocation de décrire, d'un point de vue géométrique et physique, la surface du
territoire francais et I'occupation de son sol. Ainsi, I'lGN pilote des activités relatives a
I'occupation des sols (OCS) au sens large, c'est-a-dire la production d'une OCS grande
échelle (OCS GE), réalise des études et des expérimentations, afin de répondre aux besoins
des politiques publiques.

Etat des lieux et bilan du PA 2020

OCS GE

En 2020, I'IGN a terminé la production des territoires suivants :

e frois millésimes sur quatre sur I'agglomération de Nice Céte d'Azur (NCA) ;

e la mise d jour des données de la région Pays de la Loire ;

e deux millésimes sur Mayotte ;

e lamise d jour du territoire couvert par I'Agence d'urbanisme de Toulouse ;

e [|'assistance technique de la production de I'OCS GE de la Basse-Normandie (Calvados,
Manche et Orne) en partenariat avec I'EPF de Normandie.

Depuis le printemps 2020, I'lGN a commencé la production de la région Bourgogne-Franche-
Comté pour deux millésimes et a validé le millésime initial pour deux départements (Nievre et

Jura).

La carte ci-dessous présente I'état d'avancement de la production de I'OCS GE.

Production OCS GE
[ planifiée

[ en cours

I réalisée

2 = deux millésimes

disponibles, en cours ou
prévus
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Dans le cadre de son positionnement en tant qu'acteur d'appui aux politiques publiques,
I'lGN a lancé des expérimentations de production plus automatisée de I'OCS GE. L'ambition
de la nouvelle méthode de production de I'OCS GE est de permettre :

o« d'dller plus loin sur les questions de connaissance du potentiel foncier mobilisable, et
donc de cibler les terrains pouvant faire I'objet d'opérations en renouvellement urbain ;

e de statuer sur les questions de connaissance du tissu urbain, afin de mieux ajuster la
densité des projets d'aménagement ;

¢ de mieux conndiire les dynamiques de renouvellement urbain ;

« de mieux connaditre les évolutions des espaces non artificialisés, notamment les transferts
enfre espaces agricoles, espaces forestiers et espaces naturels ;
e d'avoir une estimation du rythme d'imperméabilisation des terres ;

e de disposer d'un référentiel du bati pour la définition de trames vertes et bleues.
BD Forét® v2

En 2019, I'IGN a commencé I'actualisation de la BD Forét® V2 sur les départements les plus
anciens, ayant été constitués sur la base des prises de vues aériennes de 2004 (06, 36, 51 et
56) ainsi que le département de I' Aube (10) issu de prises de vues aériennes de 2005. De plus,
trois autres départements issus de prises de vues aériennes de 2005 (08, 72 et 84) ont été
préparés afin d'étre mis a jour en 2021.

L'IGN étudie I'apport de nouvelles technologies telles que l'intelligence artificielle pour la
mise d jour de la BD Forét® V2. Des expérimentations issues des conclusions de cette étude
ont commencé.

Plan annuel 2021

OCS GE

En 2021, I'lGN terminera la production du dernier millésime de I'occupation du sol & grande
échelle sur I'agglomération de Nice Céte d'Azur (NCA) et lancera la production sur le
territoire de La Réunion.

Enfin, I'lGN poursuivra la constitution de I'occupation du sol & grande échelle sur la région
Bourgogne-Franche-Comté (deux millésimes).

BD Forét®Vv2

Dans la continuité de ce qui a été initié en 2020, I'lGN terminera la production des cing
départements 06, 10, 36, 51 et 56. De méme, la production des trois départements 08, 72 et
84 débutera au printemps 2021.
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PARCELLAIRE CADASTRA

Depuis janvier 2019, la BD Parcellaire est figée et n'est plus entretenue. Le produit a été
remplacé par le Parcellaire Express dont la structure est similaire et est basée sur le plan
cadastral informatisé (PCI) diffusé trimestriellement par la DGFiP.

Concernant la production de la RPCU, elle vise a satisfaire les principes suivants :

e une continuité sur I'ensemble du territoire national des limites des parcelles cadastrales,
des feuilles cadastrales et des limites de communes en conformité avec la réalité du
terrain et les actes réglementaires ;

* le niveau d'exactitude visé est au moins celui du RGE® ou du plan cadastral ;

* une disponibilité des limites des parcelles cadastrales et administratives en mode vectoriel
sur I'ensemble du territoire national ;

* une cohérence avec les autres couches du Référentiel & grande échelle (RGE®) et du
plan cadastral.

La RPCU est une production conjoinfe de la DGFP et de I'GN. Cette production est
schématiguement organisée en plusieurs phases :

» préparation et fiabilisation des données (action DGFiP) ;

» géoréférencement et raccord des feuilles cadastrales (action IGN) ;

e contréle qualité (action DGFiP) ;

» mise a jour différentielle (action DGFiP) ;

» communication auprées des propriétaires (action DGFiP).

La production réalisée par I'GN n'est donc qu'une étape intermédiaire dans le processus
global.

Etat des lieux et bilan du PA 2020

RPCU

En 2020, I'IGN a traité les retours de la DGFiP suite d la livraison des six départements suivants :
Ain (01), Charente-Maritime (17), llle-et-Vilaine (35), Loire-Atlantique (44), Loiret (45) et Hauts-
de-Seine (92).

L'équipe produit IGN et le prestataire extérieur ont poursuivi le développement de la
nouvelle chaine de production (recette, documentation, interface, déploiement).

Dans le cadre de sa stratégie collaborative et de la production RPCU, I'IGN a lancé une
campagne de recensement des bornes de propriété cadastrales sur deux départements
(Ain et Morbihan) via I'application « Aléa » développée par I'IGN. Cette opération a été un
succes avec plus de 5000 signalements recensés sur I'ensemble du territoire et plusieurs
retombées dans les médias.

Parcellaire Express

Toutes les éditions issues du plan cadastral informatisé (PCl) diffusées  sur
« cadastre.data.gouv.frn ont été traitées et publiées sur le Géoportail et le site
Géoservices.ign.fr « geoservices.ign.fry.
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Plan annuel 2021

RPCU

Les priorités de production sont définies principalement par la DGFiP en fonction de la
disponibilité de ses personnels au regard des autres enjeux et du découpage de ses
délégations inter-régionales, en concertation avec I'IGN.

En 2021, I'lGN réceptionnera la nouvelle chaine de production de la RPCU. La production du
Ter département ne pourra intervenir qu'apres la réception de cette chaine compléte.

Parcellaire Express

En 2021, quatre livraisons du produit issu du plan cadastral informatisé (PCl) sont prévues selon
les publications disponibles de la DGFiP.
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BASE ADRESSE

L'activité « adresse » englobe la base adresse nationale (BAN) et le theme adresse de la
BD TOPO®/BD Adresse®. Elle préfigure la dimension collaborative des activités de I'lGN.

Elle répond a différents objectifs, qui induisent différentes contraintes :

» entretenir les informations relatives a I'adresse sur I'ensemble du territoire ;
+ favoriser les contributions de partenaires ;
e proposer des données et services qui facilitent les usages.

Etat des lieux et bilan du PA 2020
Le programme 2020 a été globalement effectué :

e L'IGN a participé a la maintenance de l'information adresse sur I'ensemble du territoire,
malgré la crise sanitaire. L'étude sur la suppression du systéme de gestion de I'adresse
interne IGN a commencé et se terminera en 2021.

. Le guichet adresse a été développé pour faciliter davantage les contributions des
mairies. En particulier la fonction d'import massif, pour rendre possible une meilleure
synchronisation avec les « bases adresse locales», et une meilleure intégration des
données des acteurs nationaux a été ouverte en 2020.

Production de données « adresse »

En 2021, I'lGN cessera toute production de données purement « adresse» (ponctuels
adresses). L'IGN s'investira, en fonction des orientations validées avec ses tutelles et Ila DINUM
dans les actions suivantes :

e« développement (maintenance/amélioration du guichet) ;

¢ administration/gestion de la base ;

e animation des contributeurs.

Au-deld de I'adresse

L'IGN entretient des informations corrélées a I'adresse : un froncon de route de la BD TOPO®

par exemple, a un nom de voie, qui doit étfre cohérent avec les noms de voie des adresses
« rattachées » a ce troncon. Ainsi, I'lGN ménera des développements pour :

 maintenir I'information « adresse » présente ailleurs que dans le seul theme adresse de
BD TOPQO®, en s'appuyant sur la base adresse nationale ;

« favoriser le lien entre une adresse et un batiment, ou entre une adresse et une parcelle
cadastrale, pour prendre le relais d'Adresse Premium.

Services

L'IGN mettra & niveau le service de géocodage du Géoportail, puis en assurera la
maintenance évolutive.
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FONDS CARTOGRAPHIQUES

L'IGN entretient des fonds cartographiques & diverses échelles: 1/25000, 1/100 000,
1/250 000, 1/500 000, 1/1 000 000.

Les fonds sont entretenus, selon des spécifications propres d chaque produit (contenu,
représentation), a partir des données vectorielles de I'lGN. Ces fonds utilisent également des
données altimétriques du RGE ALTI®, nécessaires a la représentation du relief.

De ces fonds sont dérivés des produits cartographiques numériques visibles sur le Géoportail
(SCAN 259, Plan IGN v2...).

Des cartes papier sont éditées a partir de ces fonds et sont réparties en diverses séries : Série
Bleue et TOP25 au 1/25 000 (Carte de base) et séries a différentes échelles pour des usages
spécifiques (routier, tourisme, aéronautique, patrimoine).

Ces divers fonds permettent aussi la production de produits numériques ou imprimés destinés
aux armees.

Le rythme de mise a jour des fonds et des produits est guidé par les besoins des utilisateurs et
tient compte des contraintes techniques et financiéres. Un programme éditorial annuel
détermine les produits mis a jour et la date prévisionnelle de diffusion. Il sert de guide pour la
planification de la production et d'édition.

La nouvelle infrastructure cartographique en développement permettra d'optimiser
I'entretien de ces fonds cartographiques d I'horizon 2022.

Etat des lieux et bilan du PA 2020
Le programme 2020 a été effectué dans son ensemble. En particulier les actions suivantes :
Entretenir les fonds cartographiques

La réfection du fonds cartographiques au 1/25 000 (carte de base Type 2010), terminée sur la
métropole et une partie de I'outre-mer en 2019, a été terminée sur la Guyane en 2020. La
mise 4 jour a débuté sur la métropole en juin 2020 (16 000 km2 réalisés au 31 octobre 2020).
Une mise & niveau des informations administratives est faite en paralléle avec 50 % des
départements traités fin 2020. Une nouvelle version du SCAN 25@ sera diffusée fin 2020.

Le fonds cartographique aéronautique, au 1/500 000, a été mis a jour au ler trimestre 2020
pour I'édition 2020 des cartes civiles OACI et militaires LFC France.

La mise & jour des fonds cartographiques au 1/100 000, au 1/250 000 et 1/1 000 000 a été
réalisée selon un cycle semestriel.

Répondre aux besoins Grand Public

La carte aéronautique au 1/500 000 OACI a été réalisée pour une mise en vigueur au 26 mars
2020. Suite a I'entrée en confinement, une version numérique des cartes a, dans un premier
temps, été mis a disposition des utilisateurs. La version papier a été mise en vente en mai.

Suite au confinement, le programme d'édition des nouvelles éditions TOP25, initialement
prévu pour septembre 2020, a été décalée au printemps 2021.

Cartes touristiques (Découverte France et tourisme étranger)

Suite au confinement, plusieurs cartes touristiques ont été décalées en 2021. Deux nouvelles
cartes ont été réalisées: une carte sur le GR20 (Traversée de la Corse) et une carte au
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1/16 000 sur la forét de Fontainebleau. La carte des « véloroutes » et voies vertes de France a
été mise a jour.
Améliorer I'offre cartographique numérique

Le produit Plan IGN a évolué vers une version 2 en remplacement des produits SCAN Express,
Plan IGN vl et France Raster. Une premiére version millésimée et téléchargeable a été
réalisée sur la métropole et I'outre-mer. Une mise a jour mensuelle est prévue sur le Géoportail
a partir de fin 2020. En béta test, Plan IGN v2 est aussi disponible en version vecteur tuilée. Les
données frontalieres ont été ajoutées au produit SCAN 25® diffusé sur le Géoportail.

Répondre aux besoins en cartographie de la Défense

Suite au confinement, la fin du développement de la nouvelle chaine de production du
SCAN Défense a été retardée de six mois. A partir de la chaine de production non finalisée,
une version béta du millésime 2021 a été produite et livrée da la Défense en novembre 2020.
Le produit sera finalisé pour une nouvelle livraison qui sera faite au Tler trimestre 2021 en
exploitant des données de décembre 2020.

Plan annuel 2021
Entretenir les fonds cartographiques

e Mettre a jour le fonds au 1/25000 sur 50 000 km?2, finaliser la mise G niveau des
informations administratives (50 % du territoire), mettre a niveau les itinéraires touristiques
de la FFR (sur tout le territoire) et diffuser deux éditions du produit SCAN 25@,

e Mettre a jour les fonds cartographiques au 1/100 000, 1/250 000 et 1/1 000 000 sur la
métropole et diffuser une version des produits SCAN 1009, SCAN 250® (Régional) et
SCAN 1000¢®,

*  Mettre d jour le fond aéronautique, au 1/500 000 et diffuser une version du produit SCAN
OACI.
Répondre aux besoins Grand Public

« Mettre a disposition des utilisateurs aéronautiques une carte navigable, sécuritaire et
obligatoire annuellement en mettant & jour les points sécuritaires et réglementaires
(OACI).

Cartes touristiques (Découverte France et Tourisme Etfranger)

e Compléter les fonds cartographiques avec des données partenaires pour développer les
gammes touristiques, idéales pour I'usage de la mobilité douce, en plein essor, et enjeux
actuels des territoires, en partenariat avec les acteurs locaux et/ou Iégitimes dans sur un
théme donné.

e Compléter les fonds cartographiques avec des données partenaires pour proposer aux
utilisateurs des produits cartographiés IGN une offre pour les accompagner dans leurs
activités de loisirs, de tourisme, de plein air sur le territoire national et & I'étranger,
notamment autour du vélo, vélo électrique, randonnées mythiques et sites d’exception.

Entretenir I'offre carfographique numérique

e Assurer une mise & jour mensuelle de Plan IGN v2 sur le Géoportail.
e Produire et diffuser une version Plan IGN (millésime 2021) téléchargeable.
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Répondre aux besoins en cartographie de la Défense

e Mettre & disposition des utilisateurs aéronautiques militaires une carte navigable,
sécuritaire et obligatoire annuellement en mettant a jour les points sécuritaires et
réglementaires (LFC France).

e Produire une nouvelle version du SCAN Défense pour mars 2021 et ses cartes dérivées.
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Production sur demande

L'IGN maintiendra son action au profit de la production a la demande et de I'entretien de
données géographiques et forestieres qui apparaissent structurantes pour la définition, la
mise en ceuvre ou I'évaluation de politiques publiques. Ces données adaptées, directement
utiles aux politiques publiques sont dites « souveraines ». Elles ont vocation a étre financées
par les porteurs des politiques publiques concernés.

Dans le domaine de la description du territoire, les différents objectifs sont les
suivants :

RPG : Le Registre parcellaire graphique (RPG) est la composante géographique du
systeme de calcul et d'attribution des aides de la politique agricole commune (PAC).
Des travaux d'amélioration des données du RPG ont été rendus nécessaires en 2014 du
fait des critiques récurrentes de la Commission européenne sur la qualité du RPG, des
risques d'aides trop percues et de I'évolution de la réglementation européenne en
matiere de politique agricole.

Une convention cadre pluriannuelle (5 ans) tripartite, entre le Ministére de I'Agriculture et
de I'Alimentation (MAA), I'Agence de service et de paiement (ASP) et I'lGN, actualisée
et signée le 17 mars 2020, prévoit la mise & jour annuelle d'un tiers des données du RPG
par I'lGN, notamment les surfaces non agricoles (SNA), sur les départements couverts par
une orthophotographie mise a jour selon les principes de programmation de la
composante orthophotographique du RGE® et pour répondre aux exigences de la
Commission européenne concernant |'actualité des orthophotographies. La mise a jour
des surfaces non agricoles doit s'accompagner d'une mise d niveau de leur description
géomeétrique pour une amélioration progressive, étalée sur plusieurs années (campagnes
RPG2021, RPG2022 et RPG2023), de la qualité des données géographiques du RPG.

Dispositif d'artificialisation des sols : le plan biodiversité de juillet 2018 décline sous forme
d'actions le programme de I'état en matiere de biodiversité. L'action 7 et I'action 10
invitent I'état et les collectivités & mettre en ceuvre un dispositif de suivi de
I'artificialisation des sols avec comme cible le « zéro artificialisation ». Dans le cadre de
ces actions, le Cerema, I'INRAE et I'IGN ont été invités & proposer un dispositif de suivi.
Ce dispositif fait I'objet d'une convention cadre signée entre le MTES, le MAA, le CGDD
et les trois opérateurs. Initié en 2019, le projet prévoit des étapes importantes en 2021.

Cartographie des Habitats Naturels (CarHAB) : le programme CarHAB a été lancé en
2011 et vise d produire une cartographie des habitats naturels (hors urbains et agricoles).
Il a permis de mettre en place une méthodologie particulierement novatrice mais dont
le déploiement est aujourd’hui hors de portée en termes de coUt (130 M€) et de délai (25
ans). Le plan biodiversité, actuellement en cours, prévoit de limiter I'artificialisation des
sols et d'investir sur des oufils permettant d'anficiper ce type de pression sur la
biodiversité. Le programme CarHAB est d'ailleurs en interaction avec le dispositif de suivi
de I'artificialisation auquel I'lGN participe. La localisation des enjeux de biodiversité doit
permettre de mener des politiques plus efficaces que ce soit pour la stratégie de
création des aires protégées, pour les politiques de trame verte et bleue, pour anticiper
les grands projets d'aménagement du territoire menés par la direction de I'habitat et de
I'urbanisme (DHUP) ou encore anticiper les impacts des autres politiques sectorielles sur
la biodiversité (agricoles notamment). Le programme CarHab nécessitait une
réorientation plus pragmatique permettant un déploiement du projet dans des délais et
des coUts raisonnables. Dans cet objectif, le MTES a demandé aux différents partenaires,
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en mai 2018, de mener une étude d’environ un an afin de produire une cartographie
nationale prédictive en s'appuyant sur les résultats déja obtenus et sur les avancées
technologiques, principalement I'intelligence artificielle. L'étude étant achevée, la mise
en ceuvre du programme de production a été initiée en 2020 par la production d'un
premier département.

Ortho littorale : il s’agit d'une ortho photo sur I'ensemble du littoral atlantique et de la
Manche avec pour vocation de mettre & disposition des acteurs professionnels du
littoral, une donnée souveraine. Elle fait I'objet de contraintes d'acquisition particuliéres
qui rendent I'exercice difficile. Le programme d’'acquisition était prévu sur deux années
(2019 et 2020). Malheureusement, le programme d’'acquisition et de fraitement n'a pu se
finaliser. Un report sur I'année 2021 a été négocié. Cette ortho littorale fait I'objet d'une
convention liant le MTES, le Cerema et I'|GN.

Lidar HD : ce projet a fait I'objet du dépdt d'un dossier FTAP & I'été 2020 et également
d'échanges avec le MAA concernant le plan de relance. Le dossier FTAP a été
accepté. L'IGN est donc engagé dans la réalisation d'une couverture France entiere
(métropole + DOM sauf Guyane) en LIDAR HD. Cetfte donnée descriptive du relief et du
sursol sera une donnée transverse répondant d de multiples besoins.

Haies : I'IGN s'est engagée aupres de plusieurs commanditaires dont le MAA sur la
production de données bocageres. C'est le cas au niveau national avec la production
d'une base de données du dispositif de suivi des haies. Une étude sur la standardisation
de cette donnée et les processus de mises a jour sera initiée avec I'AFAC (I’ Association
francaise arbres champétres et Agroforesteries).

Dans le domaine des transports, les différents objectifs sont les suivants :

Transports Exceptionnels : la Direction a la sécurité routiere (DSR) a entamé il y a deux
ans une révision de la réglementation en matiere de transports exceptionnels. Les
travaux ont abouti & une répartition des itinéraires autorisés selon plusieurs catégories.
Cette réglementation, plus harmonisée au niveau national, a fait I'objet d'arrétés
préfectoraux au niveau départemental. La convention liant la DSR et I'lGN a pour
objectif de mettre a jour une base nationale des transports exceptionnels initialisée en
2020, qui servira nofamment au sein des logiciels d'instruction des autorisations.

Vitesse Limites Autorisées : afin de réduire le nombre d'accidents sur les routes, la DSR
met en ceuvre une politique de suivi des exces de vitesse. Le déploiement de ce
dispositif au sein de véhicules équipés de radars mobiles nécessite la connaissance des
vitesses limites autorisées. Une mission a été confiée & I'lGN, par la DSR, d'exploiter les
panneaux ayant une incidence sur les vitesses afin de constituer une base de données
des vitesses limites autorisées s'appuyant sur la BD Uni.

Dans le cadre de la stratégie natfionale pour le véhicule autonome, des bases de
données sont produites afin d'illustrer les mécanismes de production, d'illustrer les cas
d'usage et le réle de la cartographie haute définition, de mettre en ceuvre des
opérations d'homologation. Ces productions sont réalisées au sein des projets SAM/EVRA
et Indid.

Cartographie numérique de transport de bois: le FCBA et I'IGN ont répondu
conjointement & une demande du MAA et de plusieurs acteurs de la filiere afin
d'apporter un soutien technique a la mobilisation efficace de la ressource en bois. Cette
politique publique nécessite de disposer d'une donnée intermédiaire qui est la
connaissance fine du réseau navigable par les transporteurs. Ce réseau comprend les
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itinéraires bois rond recensés dans des arrétés préfectoraux et la desserte forestiere. la
constitution de cette donnée s'appuie sur un outil collaboratif.

NexSIS : I'Agence Nationale de la Sécurité Civile (ANSC) souhaite confier a I'IGN la
production d'une base de données nationale des réseaux routiers navigable et
correspondant & leur usage.

Dans le domaine des risques, les différents objectifs sont les suivants :

La Base des incendies et Feux de Foréts : dans le cadre d’une convention avec le MAA,
I'lGN anime un processus collaboratif de constitution d'une base de données des
incendies et des feux en forét (BDIFF). Cette base de données millésimée permet un suivi
dans le temps de I'évolution des incendies et des impacts sur les territoires. La fusion des
systémes Prométhée (base de données sur les incendies de la région méditerranéenne)
et BDIFF sont prévus sur I'année 2021.

PCRS : au titre du mandat fixé par la DGPR et en concertation avec les collectivités et les
opérateurs de réseaux, I'lGN interviendra dans la constitution des Plans de corps de rue
simplifiés (PCRS) destinés a positionner précisément les réseaux enterrés, en animant le
processus d'élaboration, en favorisant I'existence du socle commun de base des PCRS
sur I'ensemble du territoire, et en les diffusant.

Dans le domaine de la defense, les objectifs sont les suivants :

Géosocle : I'lGN en groupement avec Airbus Defence and Space, assure la production
de données géographiques souveraines. Les productions Géosocle s'appuient sur les
images des satellites SPOT6/7 et Pléiades. Elles contiennent un socle d'images de
référence permettant d’'assurer une localisation précise et cohérente de toutes les
données géographiques, des produits géographiques de type ortho-images de
résolution 1,50m et 0,50m sur les zones d'intérét défense et des modeles numériques de
terrain, pour compléter ou améliorer ponctuellement le patrimoine existant. Les zones de
production sont définies au fur et & mesure par I'état-major en fonction du besoin des
forces. Ces données permettent aux forces de gagner en précision de localisation et en
résolution d'ortho-images.

Etat des lieux et bilan du PA 2020
RPG

Travaux de production :

Fin de la phase de mise d jour et de mise d niveau des surfaces non agricoles (SNA) avec
I'application ISIS, pour la campagne PAC 2020 (débutée fin 2019). Cette phase est
menée en coordination avec I'ASP et les DDT concernées, pour I'acces aux points de
signalement dans ISIS et la validation des saisies, suppressions et modifications proposées
par I'lGN.

Dans le cadre de la préparation de la campagne PAC 2021 et pour les départements
couverts par une nouvelle orthophotographie, démarrage de I'exploitation des points de
signalement avec I'application ISIS pour effectuer la mise & jour et la mise & niveau des
SNA.

En aftente de mise & niveau de I'outil ISIS ayant fait I'objet d'un atelier impliquant I'IGN
et I'ASP, les recalages des contfours des ilofs agricoles ne commenceront qu'en janvier
2021 ; une proposition technique et financiere a été adressée au MAA tenant compte
de la nécessité de renforts supplémentaires et des moyens logistiques associés.
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Diffusion :

e L'IGN a diffusé (visudlisation sur le Géoportail et téléchargement des données) les
données anonymisées des ilots et des parcelles du RPG 2019.

« Une expérimentation d’acquisition et de traitement de LIDAR Haute Définition a été
également menée afin de déterminer le potentiel pour I'identification de zones sous
couvert arboré. La mise en ceuvre integre le projet Lidar HD.

Dispositif d’artificialisation des sols

Un projet a été mis en place en 2019 et a continué durant I'année 2020 avec les partenaires
Cerema et IRSTEA. Le dispositif est basé sur la mise en ceuvre de processus de production
d'une OCS GE de facon plus automatisée, utilisant la télédétection dont le deep learning, le
collaboratif et intégrant les usages 2-3-5, la co-construction des indicateurs sous forme
d'ateliers avec les utilisateurs, un observatoire de I'artificialisation des sols qui a vocation &
étre complété (https://artificialisation.biodiversitetousvivants.fr/).

En 2020, I'OCS GE de I'arrondissement d'Arcachon a été produit & titre expérimental. Cette
expérimentation, complétée par de la photo-interprétation a été diffusée.

Des ateliers sur les indicateurs ont été réalisés.
CarHab

En 2020, la mise en place du projet a été réalisée. Un premier département a été produit. Le
calendrier de production pour 2021 a été consolidé. Les travaux d'industrialisation de la
chaine de production sont initiés.

Ortho littorale
Les acquisitions « ortho littorale » n'ont pas pu étre completement réalisées en 2020 :

e Une zone complete et une zone partielle sur les huit prévues ont été couvertes par I'lGN.
A ajouter aux trois zones acquises en 2019, cela correspond & une surface acquise de
3870 km? (2 694 km? en 2019 et 1176 km? en 2020). Les fraitements pour produire
I'orthophotographie correspondante sont toujours en cours.

e Trois lots partiellement acquis sur les quatre prévus en sous-fraitance ont été faits. Cela
correspond a une surface de 10 065 km? (dont 2 400 km? & valider).

Lidar HD

En 2020, I'IGN a travaillé avec ses partenaires pour le montage du dossier FTAP. Le projet est
formalisé. Une premiére réunion de concertation a été menée.

Transports exceptionnels

Le projet de constitution initiale d'une base de données souveraine des transports
exceptionnels a été initié en septembre 2019 et finalisé en 2020. Le processus pour la mise au
standard COVADIS est paramétré, I'ensemble des données ont été produites, une étude sur
la mise a jour a été présentée, les DDT ont procédé aux validations de la base de données.

Vitesses limites autorisées (VLA)

Le cceur du processus de production des VLA a partir des panneaux fournis par les
prestataires du département du contréle automatisé (DCA) est développé. Les travaux sur
I'architecture cible ont été réalisés, notamment en ce qui concerne la mise 4 jour des
données au sein du SIDCA et les échanges de données entre le SIDCA et I'lGN.
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Stratégie National pour le véhicule autonome

Une cartographie haute définition a été produite sur plusieurs trongcons sur la Région lle-de-
France. Elle a tout d'abord fait I'objet de spécifications, puis de production. Elle a été mise &
disposition de constructeurs automobiles.

Cartographie numérique de transports de bois

La base de données initiale des ifinéraires bois rond a été réalisée et intégrée dans un outil
collaboratif & destination des DDT qui ont validé le tracé. Des formations ont été effectuées.
Des échanges sur la consolidation de cette base, sa mise d jour, et I'élargissement aux
dessertes forestieres ont été menés.

HAIES

La base de données du dispositif de suivi des bocages (DSB) a été réalisée en 2020. Les
modalités de diffusion sont en cours de réflexion.

Base des Incendies et Feux de Foréts (BDIFF)

Une campagne sur I'année 2020 a été faite en s'appuyant sur les remontées collaboratives
des SDIS et services déconcentrés de I'Etat. La campagne est en cours de finalisation. Des
réunions de montage de la fusion BDIFF — Prométhée ont été réalisées.

Le site de diffusion a été ouvert au public.
PCRS

L'acquisition d'images sur le département du Morbihan est achevée. Un bloc
d'orthophotographie est disponible et en ligne via un flux Géoportail, le second bloc devrait
étre disponible en décembre 2020, le troisieme en mars 2021.

La production sur deux départements a été sous-traitée, avec un rythme d’acquisition en
phase avec les attentes (département 35 couvert & 56 % et département 31 couvert & 66 %).

Les acquisitions d'images sur quatre départements ont également été initiées par I'IGN
(département 89 couvert a 35 % ; département 71 couvert a19 % ; départements 79 et 86
couverts a 13 %). Les études visant a optimiser les rythmes de production ont continué. Les
études sur la diffusion des données ont été initiées. Concernant I'animation, des réflexions ont
été menées.

Géosocle

Fin juin 2020, l'intégralité des produits prévus & cette date ont été livrés. La nouvelle
commande a été nominalement affermie pour mars 2020 (quinze mois) et 32 % des données
sont livrées en novembre 2020.

Des productions supplémentaires sont prévues pour maintenir les capacités de production
pendant la phase de mise en place du marché Géosocle 2. Les derniéres livraisons auront
lieu en octobre 2021.

Plan annuel 2021
RPG

L'IGN terminera les fravaux de mise d jour/mise a niveau sous ISIS des SNA/ZDH pour les 28
départements du RPG 2021. Sur ces mémes départements, une action de « e recalage » des
contours des Tlots agricoles sera conduite de début janvier au Ter avril 2021.
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Afin de préparer la PAC 2022, I'lGN réalisera de nouvelles acquisitions images HR (sur 25
départements) et identifiera les évolutions du terrain concernant les SNA/ZDH sur les 36
départements du RPG 2022. Pour ces mémes départements, I'lGN démarrera les travaux de
mise & jour et de recalage des ilots sous ISIS en fin d’année. Les fravaux relatifs a la détection
automatique de changement seront poursuivis (signalements des changements dés juillet et
mises d niveau dont le recalage des contours dés novembre 2021). De méme, les travaux sur
le monitoring continueront par la détermination d'indicateurs permettant un suivi plus régulier
des cultures.

L'IGN produira un jeu de données numériques millésimé a |'échelle nationale prenant en
compte les références des cours d'eau BCAE.

En complément de la visudlisation déja proposée sur le Géoportail, des versions 2007 & 2009
des données d'llots du RPG, I'IGN publiera ces données en téléchargement sur le site
Géoservices.

Dispositif de suivi de I’ artificialisation des sols

D'un point de vue production, la premiere partie de I'année 2021 sera dédiée dans un
premier temps 4 la finalisation des expérimentations en traitant notamment les résultats
obtenus sur les espaces Naturels Agricoles et Forets. Les données Sentinel seront notamment
testées. La seconde partie de I'année sera dédiée a l'industrialisation de la chaine de
production OCS GE nouvelle génération.

L'IGN continuera, avec ses partenaires, les ateliers sur les indicateurs.

Afin de faciliter la transition entre une méme OCS GE mais produite de facon différente, I'lGN
initiera un accompagnement aupres des territoires ayant déjd un millésime d'OCS GE.

Enfin I'lGN participera activement a I'évolution de I'observatoire de I'artificialisation des sols
qui s'appuiera sur les briques de la Géoplateforme.

CarHab
L'IGN industrialisera la chaine de production et produira 20 départements.
Ortho littorale

Sur I'année 2021, en prenant en compte les conditions d'acquisition particulieres, I'GN
achévera |'acquisition et le traitement des trois zones manquantes correspondant d
2 940 km2,

En matiere de sous-fraitance :

Le lot 1 (Manche) sera achevé par
['acquisition et le traitement des 1 980
km? restants.
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Le lot 2 sera acquis et produit. |l
correspond 4 4 882 km?2.

Le lot 3 sera achevé par I'acquisition
et le traitement des 2 400 km? restants.

Le lot 4 sera achevé par I'acquisition
et le traitement des 5 869 km? restants.
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Lidar HD

En 2021, les études initiées fin 2020 et nécessaires A I'optimisation des chaines de production
seront achevées fin janvier. Elles aboutiront a I'identification des développements a mettre
en ceuvre qui seront initiés dans la foulée.

Des travaux en intelligence artificielle pour la classification des nuages de points lidar seront
menés.

Les premiers départements seront produits (cf. données altimétriques et 3D).
Transports exceptionnels

L'IGN mettra en place les processus de mise d jour de la base de donnée nationale des
Transports exceptionnels en privilégiant le collaboratif. Pour cela les outils adaptés seront
développés, et le dispositif sera animé. Cette base de données sera mise & jour par les
services déconcentrés du MTE. La base de données sera ensuite diffusée.

Vitesses limites autorisées

L'IGN finalisera la chaine de production et de diffusion des VLA. La chaine sera installée a la
DSR en milieu d'année. La production des premiers départements sera initialisée.

Stratégie Nationale pour le véhicule autonome

Dans le cadre des projets SAM/EVRA et Indid, deux productions en cartographie Haute
définition sont prévus sur 2021-2022. Il s'agit de la garde de péage de Fleury, sur I'autoroute
Aé, et du circuit d’homologation de Satory.

Cartographie numérique de transports de bois

En 2021, des travaux de consolidation des itinéraires bois rond avec le FCBA continueront via
un accompagnement des services déconcentrés. Quelques évolutions de I'outil sont
programmeées.

La base de données des dessertes forestieres sera initiée par l'intégration de régions pilote, la
mise au standard CNIG et I'animation de processus collaboratif.

NexSIS

En 2021, il est prévu la constitution d'une base de données routiere nationale sur dix
départements. Cette base de données sera complétée pour certains départements par des
données issues des SIG des SDIS.

Haies

En 2021, les processus de consolidation et d'amélioration de la base de données des haies
seront réalisés. Une ébauche de standard sera construite sur la base des expériences déja en
place au niveau local, et des besoins exprimés.

Base des Incendies et Feux de Foréts (BDIFF)
Une campagne 2021 sera menée.

La fusion des outils BDIFF et Prométhée (Sud-est de la France) sera réalisée.
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PCRS

L'IGN acheévera en interne la production des quatre départements (71, 79, 86, 89) initiés en
2020, ainsi que le pilotage des deux départements confiés & la sous-traitance (31, 35).

Deux départements seront initiés en interne et deux autres seront confiées a la sous-traitance
(programmes sur deux ans). Ces productions font I'objet de partenariats avec des acteurs
institutionnels locaux.

Concernant les travaux d'optimisation de la chaine de production, les études seront
finalisées. Concernant les études sur la diffusion des données, elles continueront sur I'année
2021. Enfin, un site lié & I'animation du PCRS socle sera déployé.

Géosocle

Prenant la suite du programme Géosocle 1, le programme Géosocle 2 commencera par des
productions aux formats et modéles Géosocle 1 pendant la phase de mise en place des
nouvelles filieres. Les dernieres livraisons auront lieu en octobre 2021.
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Appui a la spécification, a la production et a la qualification

Pour appuyer les politiques publiques en matiere de données souveraines de géographie et
ou d'inventaire forestier, I''GN assure des activités d'appui a la spécification, a la production
et d la qualification de données et de systemes. Les travaux réalisés comprennent :

o des études et avant-projets, des analyses, des contrdles ainsi que I'aide a I'acquisition, &
I'intégration et a I'utilisation de données géographiques ;

o |a clarification de la définition des besoins, la rédaction de cahiers des charges et de
spécifications fonctionnelles ;

» e suivi de la sous-traitance, I'évaluation, la recette technique...

Cette activité comprend également la production d'échantillons de données représentatifs
ou devant servir de référence. Compte-tenu de la diversité des travaux, la liste ci-dessous est
non exhaustive. La plupart sont des prestations d'assistance a maitrise d'ouvrage.

Des prestations multithématiques

Des prestations d'accompagnement et de conseil sont conduites pour répondre notamment
aux politiques d'occupation du sol ou forestieres (suivi des ressources forestieres et des puits
de carbone, les écosystémes forestiers...), d'’aménagement du territoire ainsi que dans le
domaine de I'imagerie spatiale (par exemple confrdler et qualifier les données et outils de
diffusion des données « Sentinel » pour la Commission Européenne). Il s'agit aussi de réaliser
des prestations spécifiques de développements d'outils, de production, de traitement ou de
diffusion des données et d'assistance pour répondre a la montée en puissance des usages,
au déploiement du collaboratif, et en appui & la transformation numérique des
administrations et & la mise en place du suivi et du contréle d'infrastructures.

Dans le domaine de la Défense

e pour’"EMA, des formations et d’apports en expertise pour I'EGI ;
e pourla DGA, notamment :

o AMOA SYSENV: pour le développement du systeme dinformation de
I'environnement géophysique (SYSENV) ;

o AMOA SLT: pour la mise en place d'un systéme léger de topographie (SLT) de
cartographie mobile de I'armée de Terre ;

o AMOA PEA 3D et PROD3D : pour parfaire les spécifications, poursuivre la production
de données de référence 3D, prototyper des outils de contrbéles géométriques et
fopologiques.

Dans le domaine de la biodiversité, de I'eau et des milieux humides :

« mettre en place une BD TOPAGE® plus accessible, dite « simplifiée » (i.e. avec la méme
géométrie mais uniguement les écoulements principaux et moins d'attributs).

Dans le domaine de I'énergie :

e développer avec la DGEC un outil de contrdle des certificats d’économie d'énergie
(C2E) ;

e acqguérir-contréler-développer des mesures de surveillance de zones de stockages, de
production ou de fransport.
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Dans le domaine de la forét :

o dalimenter et développer des briques cartographiques de I'observatoire national de la
biomasse en collaboration avec le FCBA et France AgriMer et financé par le MTES/DGEC
et le MAA.

Dans le domaine de la prévention des risques :

e  AMOA TRI: accompagnement en matiere de SIG aupres de la DGPR et des DREAL
concernant les processus de production des Territoires & Risque important d'Inondation
(TRI) dans le cadre de la mise en ceuvre du cycle 2 de la directive inondation. Cette
donnée est demandée par la directive européenne sur I'inondation ;

e AMOA SCHAPI : accompagnement du SCHAPI en lien avec I'évolution du site vigicrues ;

« AMOA Risques Naturels: co-piloter avec le BRGM, un groupe de ftravail sur
I'interopérabilité des données relatives aux risques naturels ; participer en lien avec les
différents opérateurs et sous I'égide de la DGPR & la rédaction de feuilles de route par
risque ;

e acquisitions/contréles/validation et conseil/AMOA pour la surveilonce de sites de
subsidence.

Dans le domaine de la sécurité civile :

e accompagner I'agence du numérique de la sécurité civile (ANSC) pour la création
d'une base nationale unifiée s'appuyant sur la BD TOPO® et sur des données tierces
(SNCF, Enedis...), servant de socle des données métier des pompiers et des acteurs de la
sécurité civile.

Dans le domaine des transports :

¢ AMO BD Accident : faciliter le redressement d'une base de données des accidents et
I'usage des bases de données de I'IGN ;

«  AMO SIDCA : accompagner la délégation d la sécurité routiere (DSR) pour la seconde
version de son systéme d'information du département contréle automatisé (SI DCA), le
maintien des APl ainsi que les bases de données afférentes & ce nouvel outil.

Dans le domaine des véhicules autonomes :

e participer a la constitution d'une plateforme de validation dans le cadre d'un appel &
projet du grand défi de I'innovation sur I'Intelligence Artificielle.

Etat des lieux et bilan du PA 2020

Le programme 2020 a été effectué partiellement en raison de la pandémie COVID19. En
particulier les actions suivantes :

Prestations multithématiques :

e de nombreuses prestations et études sur les ressources forestieres ou pour le
développements d'outils, de production, de traitement ou de diffusion des données et
d'assistance pour répondre a la montée en puissance des usages, au déploiement du
collaboratif, et en appui a la fransformation numérique des administrations notamment
pour les Voies navigables de France ;

e des projetfs et prestations en imagerie spatiale (par exemple : appui de la constellation
optique 3D du CNES, orthophotographies anciennes pour le CEA, fusion d'images pour
caractériser la forét) et en métrologie (par exemple : assistance de communauté
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urbaine pour I'application de I'arrété de classes de précision, suivi géométrique
d'ouvrages d'art par Géocubes ou par des méthodes classiques de topométrie).

Dans le domaine de la Défense

e pour 'EMA, les prestations d’'expertises pour I'EGI ont été assurées mais se termineront
contractuellement en avril 2021 pour cause de COVID-19 ;

e« pourla DGA, notfamment :

o AMOA SYSENV : I'assistance & maitrise d'ouvrage s'est poursuivie (fravaux sur le
format DGIF) ;

o AMOA SLT: accompagnement de la mise en place du systeme léger de
topographie pour la cartographie mobile de I'armée de Terre (définition préliminaire
et conception détaillée) ; I'industriel titulaire du marché estime & au moins deux
mois, le retard lié a la pandémie COVID-19 ;

o AMOA PEA 3D et PROD3D : la fin de la production de données 3D de référence a
été reportée pour cause de COVID-19 jusqu'en avril 2021 ainsi que I'analyse globale
des travaux pour présentation d'un rapport final.

Dans le domaine de la biodiversité, de I'eau et des milieux humides :

Présentation technique des travaux sur la BD TOPAGE® « allégée » & I'OFB et aux agences de
I'eau au cours d'une réunion le 6 février 2020. L'OFB et les Agences de I'Eau sont d'accord
pour étudier les jeux tests, effectuer des retours et spécifier plus précisément leur besoin. Une
dynamique est donc engagée sur la BD TOPAGE® moyenne échelle destinée & succéder a la
BD CARTHAGE®,

Dans le domaine de I'énergie :

Poursuite de la collaboration avec la DGEC pour l'outil de contréle des certificats
d'économie d'énergie (C2E) & améliorer pour permettre & terme de prendre en compte en
plus des surfaces planchers, la surface des murs des bdatiments isolés (Phase 1 terminée :
identification des opérations présentant des écarts de surface entre celles déclarées et les
surfaces BD TOPO®).

Dans le domaine de la forét :

Poursuite des travaux sur les briques cartfographiques de |'observatoire national de la

biomasse (projet MOFOB) en collaboration avec le FCBA et France AgriMer et financé par le

MTES/DGEC et le MAA (les spécifications d'interface avec I'outil Cartofob, en ligne, ont été

rédigées).

Dans le domaine de la prévention des risques :

*  AMOA TRI: poursuite de I'accompagnement en matiére de SIG aupres de la DGPR et
des DREAL concernant les processus de production des Territoires d Risque important
d'Inondation (TRI) dans le cadre de la mise en ceuvre du cycle 2 de la directive

inondation (les formations non réalisées pour cause de pandémie COVID-19 seront
reportées en 2021).

Dans le domaine de la sécurité civile :

Poursuite de I'accompagnement de I'agence du numérique de la sécurité civile (ANSC)
pour le projet NexSIS (étude finalisée début 2020 et tests d'appariements réalisés avec Here).
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Dans le domaine des fransports :

e AMO BD Accident : le rapport méthodologique a été validé ainsi que la production sur
une zone test ; la production compléte est envisagée d'icila fin de I'année 2020 ;

«  AMO SIDCA : I'assistance a maitrise d’ouvrage s'est poursuivie (notamment pour I'API
itinéraire V2 et I'algorithme pour les vitesses limites autorisées).

Dans le domaine des véhicules autonomes :

Poursuite des tfravaux sur la spécification d'une cartographie HD pour les véhicules
autonomes (dans le cadre de projets « carto IDF », PIA EVRA, INDID...).

Plan annuel 2021
Prestations multithématiques :

Poursuivre en fonction des ressources disponibles les prestations d'accompagnement et de
conseil nécessaires aux politiques nationales d'occupation du sol ou forestieéres (suivi des
ressources forestieres et des puits de carbone, les écosystémes forestiers...) ainsi que dans le
domaine de I'imagerie spatiale (par exemple, contréler et qualifier les données et outils de
diffusion des données « Sentinel » pour la commission européenne et dans le domaine des
infrastructures d’aménagement du territoire par des fravaux spéciaux en géodésie et
métrologie).

On notera également des prestations de développements d'outils, de production, de
traitement ou de diffusion des données et d'assistance pour répondre a la montée en
puissance des usages, au déploiement du collaboratif, et en appui a la transformation
numérique des administrations. Notamment pour 2021, une réflexion sera menée et un projet
proposé au MEN consistant d'une part & numériser la carte scolaire et d'autre part & associer
un service web d destination du grand public proposant d'identifier I'établissement scolaires
d'accueil des éleves en fonction de leur adresse de résidence.

Dans le domaine de la Défense :

. pour I'EMA, poursuite du soutien & I'EGI notamment par le renouvellement du marché
incluant un important volet de formations (pour prise de poste ou reprise d'une partie
des activités des agents quittant I'EGI) ;

e pourla DGA, notamment :
o  AMOA SYSENV : poursuite de I'assistance a maitrise d'ouvrage ;

o  AMOA SLT : accompagnement de la mise en place du systeme SLT de cartographie
mobile de l'armée de Terre ;

o AMOA PEA 3D et PROD3D : fin au premier trimestre de la production de données 3D
de référence et analyse globale des travaux pour la présentation du rapport final.

Dans le domaine de la biodiversité, de I'eau et des milieux humides :

Poursuivre la réflexion sur la BD TOPAGE® moyenne échelle destinée & succéder a la BD
CARTHAGES®.

Dans le domaine de I'énergie :

Poursuivre la collaboration avec la DGEC pour I'outil de contréle des certificats d’économie
d'énergie (C2E) en évaluant les résultats e I'étude initiée dans cette la premiére phase. I
s'‘agira également de poursuivre la réflexion autour du portail de I'énergie en fonction des
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besoins de la DGEC et de I'évaluation des premiers résultats et des retours utilisateurs des
couches énergie ajoutées au Géoportail.

Dans le domaine de la foréft :

Poursuivre les travaux sur les briques cartographiques de |'observatoire national de la
biomasse en collaboration avec le FCBA et France AgriMer et financé par le MTES/DGEC et
le MAA.

Dans le domaine de la prévention des risques :

Assurer un role d'expertise-conseil-AMO en matiére d'élaboration et de gestion de systéeme
d’information :

e poursuivre les actions d'accompagnement aupres de la DGPR et des services
déconcentrés ;

e meftre en ceuvre de la nouvelle convention AMO DGPR (2020-2023) :
o assistance et développements pour I'utilisation des données « risques » du GPU

o Utilisation de linfrastructure Géoportail pour diffuser les données de prévision de
crues (SCHAPI) ;

o assistance auprés de la DGPR et des services déconcentrés pour la mise en ceuvre
du cycle 2 de la directive européenne inondation (TRI) ;

o assistance auprés des services déconcentrés pour |I'utilisation des données
RGE ALTI®;

o étude pour la reprise possible de l'activité d'entretien de la « BD SUP Canalisations
dangereuses » d la suite du CEREMA.

Dans le domaine de la sécurité civile :

Poursuivre I'accompagnement de I'agence du numérique de la sécurité civile (ANSC) pour
le projet NexSIS, notamment pour la constitution d'une base de données navigable et
I'appariement des données des service d'incendie et de secours (SIS) dans le modeéle SIG de
NexSIS sur le département 77 puis sur onze autres départements (impliquant fortement les
directions territoriales de I'lGN).

Dans le domaine des transports :

¢ AMO BD Accident : confinuer I'accompagnement pour faciliter le redressement d'une
base de données des accidents et faciliter I'usage des bases de données de I'IGN et
l'usage des bases de données de I'IGN ;

e AMO SIDCA : poursuivre I'accompagnement pour la délégation & la sécurité routiere
(DSR) pour la seconde version de son systeme d'information du département contréle
automatisé (SI DCA), La conséquence pour I'lGN est de constituer voire coproduire une
base des Vitesses limites autorisées (VLA) ayant vocation & étre intégrée dans les
véhicules et maintenir une base des Points Kilométriques (PK) et Points de repéres (PR) et
développer des API.

Dans le domaine des véhicules autonomes :

Continuer a assister la DGITM & définir les prescriptions minimales d'une cartographie haute
définition (HD) pour permettre une homologation des véhicules (sécurité des systemes), afin
de garantir le réle de I'Etat dans le processus d'utilisation des données souveraines des
informations géolocalisées relevant de sa compétence (acceptabilité, éthique, régulation,
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reglementation, pouvoir de police). Une de ses travaux est réalisée dans le cadre des projets
INDID, SAM EVRA en sous-traitance du CEREMA.

Dans le domaine de la santé :

En partenariat avec I'institut Bergonié, dans le cadre du projet Ecophyto contribuer & la mise
en place d'un dispositif de suivi épidémiologique des cancers en lien avec I'exposition aux
pesticides en spécifiant des données millésimées d'occupation du sol & grande échelle des
terres agricoles, vignes et vergers et en mettant en place le processus de constifution et
d’entretien de ladite base.
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Organisation de la production et de I'entretien de données

Au-deld des productions qu'il réalise lui-méme, I''GN assure des activités d'organisation de la
production et de I'entretien de données géographiques et d'inventaire forestier. L'lGN assure,
par délégation d’'un commanditaire, la maitrise d'ouvrage de la production et de I'entretien
de certaines données. Cette activité d'organisation comprend :

» |'entretien des référentiels de spécifications applicables ;
* la mise en place ef le suivi de la sous-fraifance industrielle ;
* une part éventuelle de la production ;

e |a qualification des données produites et la présentation aux opérations de vérification
effectuées par le commanditaire.

Dans le domaine de la Défense, pour la DGA :

e GeoMaps: organiser l'approvisionnement en produits géographiques élaborés (aux
formats vecteurs ou cartographiques) pour compléter le patrimoine de la Défense
(échelles de saisie 1/50 000 et 1/5 000) ;

e TRex : organiser la contribution d la coproduction internationale d'un modéle numérique
mondial d'élévation d'une résolution de douze métres.

Dans le domaine de la prévention des risques et de I'énergie :

Animer et coordonner, selon le mandat confié par la DGPR, la concertation avec les
collectivités et les opérateurs de réseaux pour assurer la constitution des Plans de Corps de
Rue Simplifiés (PCRS) destinés a positionner précisément les réseaux enterrés, en favorisant
I'existence du socle commun de base des PCRS sur I'ensemble du territoire, et en les
diffusant.

Etat des lieux et bilan du PA 2020

Le programme 2020 a été effectué partiellement en raison de la pandémie COVIDI19. En
particulier les actions suivantes :

Dans le domaine de la Défense, pour la DGA :

e GeoMaps: les données produites selon I'ajustement du dispositif effectué au regard des
premieres productions mises & disposition des opérationnels ont été notamment fournies
en novembre 2020 (fin de la tranche conditionnelle n°3 aprés prolongation du délai de
cing semaines), ce qui a permis I'affermissement de la franche conditionnelle n°5 (des
marchés DGA-IGN et IGN-sous-traitants) en septembre 2020 ; un quart des productions
prévues pour la tranche conditionnelle n°4 (prolongée de deux mois) seront livrées a la
DGA en 2020. Pour ce faire, les études des chantiers ont été reprogrammées en
respectant la directive de production actualisée par le ministére chargé des armées ; les
adaptations techniques a envisager pour le renouvellement du marché font I'objet
d'échanges avec la DGA d'une part et avec les industriels d'autre part.

e TRex: les résultats des travaux de déclinaison nationale, et dans le cadre du second
marché dit d'organisation faisant intervenir (& hauteur de 75 % de la production) un sous-
traitant industriel (formé par I'lGN)] :

o les productions du poste 3 (éditions) de la tranche ferme ont été livrées, ainsi que
celles du Bon de commande n°1 du poste 5 (validation de dalles de nations tierces)
auxquelles s'ajouteront les productions d'un Bon de commande n°2 du poste 5 fin
2020 ;
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o 70% des productions du Poste 4 (finalisation) de la tranche ferme & échéance fin
mars 2021 auront été livrées fin 2020 ;

o pour la tranche optionnelle n°1, 50 % des productions du poste 7 (édition) et 25 % de
celles du poste 8 (finalisation) sont prévues d''étre livrées fin 2020.

Dans le domaine de la prévention des risques et de I'énergie :

L'animation et la coordination se mettent en place, selon le mandat confié par la DGPR
incluant la concertation avec les collectivités et les opérateurs de réseaux pour assurer la
constitution des Plans de corps de rue simplifiés (PCRS), (cf. Production sur demande).

L'acquisition d'images sur le département du Morbihan a été terminée par I'IGN en 2020, les
acquisitions aériennes ont démarré sur six départements (moyens propre IGN et sous-
traitance). Deux actions de développement ont été validées (production et diffusion). Une
troisieme action de développement (animation) est en cours d'écriture.

Plan annuel 2021

e GeoMaps:

o le marché de type « maitrise d'ouvrage déléguée » GeoMaps visant a I'organisation
de I'approvisionnement en produits géographiques élaborés pour compléter le
patrimoine de la défense, arrivera & échéance le 30 septembre 2022 (y compris la
validation par I'lGN des productions confiées aux industriels) ;

o les productions validées par I'lGN pour la tranche conditionnelle n°4 devront toutes
étre livrées pour le 30 novembre 2021 (prolongation de délai de deux mois) ;

o la programmation des chantiers et le pilotage des chantiers devront permettre de
livrer les productions de la derniere tranche (tfranche conditionnelle n5) pour le 30
septembre 2022 ;

o en tenant compte du recouvrement nécessaire pour ne pas introduire de période
d'inactivité pour les sous-traitants industriels en charge de la production vecteur, la
notification du renouvellement du marché devra intervenir en octobre 2021.

e TRex: I'IGN pilotera la production et la validation, et livrera du complément (environ
deux tiers) de dalles prévues pour la tranche optionnelle N°1 qui a commencé en juin
2020 et s'achévera en décembre 2021 ainsi que 20 % des résultats de validation prévus
pour cette activité.

Dans le domaine de la prévention des risques et de I'énergie :

Animer et coordonner, selon le mandat confié par la DGPR, la concertation avec les
collectivités et les opérateurs de réseaux pour assurer la constitution des Plans de corps de
rue simplifiés (PCRS), cf. « Production sur demande ».

La production portera ainsi sur six départements 2020-2021 (& finir : quatre par I'IGN et deux
sous-traités) et 50 % de quatre départements 2021-2022 (dont deux sous-traités). Les deux
actions de développement pour la production et la diffusion se poursuivront.
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Diffusion

Pour assurer l'intermédiation des communautés de producteurs et d'utilisateurs, I'IGN assure

notamment la diffusion de cartes et de données géographiques et forestieres.

L'activité de diffusion comprend :

o |a diffusion physique de cartes produites en série ou sur demande ;

» |a diffusion numérique (par téléchargement, service web ou mise a disposition sur support
physique) de jeux de données issus des bases de données géographiques et forestieres.

Diffusion de cartes papier

Il s’agit de diffuser I'offre de cartes IGN auprés des particuliers, via le site internet IGNrando’
ou via le Géoroom de Saint-Mandé, et auprés des revendeurs professionnels.

Carte a la carte

L'IGN propose des services d'impression de cartes et de posters «dlacartey
personnalisables en quelgues clics. Un service particulier nommé revente et événementiel
(REVE) est particulierement destiné aux acteurs du tourisme locall.

Ce produit permet a I'lGN d'adapter son offre cartographique aux besoins des particuliers et
acteurs locaux du tourisme.

L'offre de posters actuels et historiques permet & I'lGN de proposer sous forme de tirages
papier son patrimoine photographique et historique.

Archivage diffusion des bases de données nationales

Il s'agit, aprés passage par le systéeme d'information de diffusion, d'assurer I'archivage
patrimonial des bases de données nationales produites par I'IGN et leur diffusion numérique
par téléchargement ou service web via l'infrastructure du Géoportail ou via une mise &
disposition sur support.

Etat des lieux et bilan du PA2020
Diffusion des cartes papiers
Malgré un contexte difficile, le programme éditorial 2020 a été entierement réalisé et diffusé.

La crise sanitaire traversée a eu un effet négatif sur les commandes des diffuseurs. Le niveau
de commande est inférieur de -20 % par rapport & I'objectif initial (7 000 k€). La baisse n'est
pas aussi importante au niveau des achats clients en magasin qui sont seulement en baisse
de -10 % (panel GFK en valeur). Les diffuseurs finissent I'année 2020 avec des stocks de cartes
IGN ftres faibles.

Contrairement au réseau de diffusion, les ventes sur la boutique internet IGNrando’ sont en
progression en 2020 avec un chiffre d'affaires I€gérement supérieur a I'objectif malgré deux
mois d'arrét entre le 17 mars et le 11 mai.

Carte ala carte
Une mise a jour a été publiée en production le 16 novembre 2020.

L'ensemble des actions prévues a été mené a bien : mise & niveau du code pour permettre
I'ajout de nouvelles couches, nouvelle carte avec pentes en montagne, carte REVE 1/50 000,
abandon des cartes littorales.
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A noter que la production de posters & la carte a été maintenue gréce & I'arrivée de
nouveaux traceurs plus performants sur le site IGN de Villefranche-sur-Cher.

Archivage diffusion des bases de données nationales

Les objectifs de délais d’'archivage et de diffusion externe/interne ont été globalement
respectés, malgré des difficultés d'exploitation des outils d'alimentation de I'entrepdt
Géoportail.

Parmi les actions menées, on peut citer :

e nouvelles ressources de géoservices: Base Adresse Nationale (BAN), Modeles
Numériques de Surface (MNS), Parcelles cadastrales historiques (2008-2013)... ;

e nouvelle pyramide cartographique Plan IGN v2 ;
e Plan Corps de Rue Simplifié (PCRS) : test sur 2 000 km? dans le Morbihan ;

* back office Géoportail Interne (BAGO) : nouveau back office s'appuyant sur des
expérimentations.

L'ouverture du nouveau site de diffusion geoservices.ign.fr est reportée a début 2021 en
raison de difficultés de déploiement.

Plan annuel 2021
Diffusion des cartes papier

Evolution des gammes : une analyse des gammes est menée annuellement pour définir
quelles séries sont & développer, a soutenir, & réduire voire d arréter.

Evolution de la logistique : en 2021, la logistique de la boutique internet va étre externalisée.
L'étude sur I'évolution de la logistique IGN pour la diffusion des cartes (canal diffuseurs) se
poursuivra en 2021 avec ['établissement de scénarios et le début de la mise en ceuvre de la
solution retenue.

Evolution de la boutique internet : en 2021, la boutique internet va connaitre des évolutions
majeures notamment |'adaptation aux évolutions de la logistique, I'intégration d'une
nouvelle charte graphique et ergonomique ainsi des optimisations. Ces évolutions se feront
dans le cadre d'un nouveau marché public.

Une étude est en cours a I'lGN sur I'évolution & I'horizon 2025 des activités de cartographie,
impression, diffusion. Suite & cette étude, des décisions seront prises sur les gammes de cartes
IGN, les processus d'impression et de pliage ainsi que sur la chaine logistique de stockage et
de préparation de commande. Ces décisions s'articuleront avec les nouvelles orientations
de I'IGN (#IGN2021) qui prévoient notamment : la fermeture du Géoroom, la réduction de la
gamme des produits cartographiques et I'arrét de I'impression offset.

Carte a la carte

Le service Carte a la carte utilisera de nouveaux flux cartographiques 1/25 000 et 1/50 000
pour le produit carte a la carte REVE « Votre carte sur mesure », en remplacement du SCAN
EXPRESS classique.

Archivage diffusion des bases de données nationales
Optimisation, adaptation et évolution de la diffusion numérique aux utilisateurs avec :

e mise en ceuvre de la gratuité de nouvelles données et des nouvelles conditions de
licences;
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arrét de la diffusion transitoire par ftp au profit de I'entrepdt Géoportail ;

ouverture du nouveau site Géoservices ;

intégration de la nouvelle charte graphique et ergonomique sur le site Géoservices ;
optimisation de I'acces aux services web dans le cadre de |'extension de la gratuité.

Optimisation, adaptation et évolution du SI d'archivage et diffusion afin de répondre aux
enjeux des grands projets IGN orientés vers |I'appui aux politiques publiques :

migration vers la nouvelle infrastructure interne de stockage et de calcul afin de disposer
des capacités nécessaires a la prise en charge des nouvelles productions ;

opfimisation des chaines Raster pour diffusion PCRS ;
étude et chaine de diffusion Lidar ;
bascule vers un nouveau systéme d'archivage de la bandothéque ;

optimisation de I'empaquetage des données dans le cadre de I'extension de la
gratuité.
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Infrastructure partagée

Pour assurer l'intermédiation des communautés de producteurs et d'utilisateurs, I'IGN assure
aussi 'nébergement et la mise a disposition du grand public et des professionnels d'une
infrastructure partagée de données géolocalisées.

Exploiter le Géoportail

Le Géoportail est une infrastructure nationale de diffusion de données et de services
géolocalisés, mise en ceuvre par I'lGN et hébergée dans le cloud OSHIMAE du ministere de
I'Agriculture et de ['Alimentation. Le Géoportail comprend notamment un entrepdt de
données, des services web, des API, un site internet www.geoportail.gouv.fr et une
application mobile.

Piloter le programme Géoplateforme

Composante de I'Etat-plateforme, la Géoplateforme vise & mettre & disposition de la sphére
publique et des citoyens une infrastructure ouverte, collaborative et mutualisée autour des
données et services géolocalisés.

Assurer une montée en capacité technique des outils collaboratifs

En lien avec le développement de la Géoplateforme, il s'agit de disposer d'un socle d'outils
et d'API permettant de répondre aux besoins de production collaborative de données
géographigues en s'interfacant avec les environnements de travail des partenaires.

Construire le nouvel entrepdt Géoplateforme, son offre de services et les
fonctionnalités d’administration associées

Il s’agit d'élaborer un nouvel entrepdt (API, agents de publication et adaptations de solutions
métiers) doté d’outils mutualisés d'administration (comptes, droits d'acceés...) et de définir
I'offre de service associée.

Développer de nouveaux géoservices

Il s'agit de mettre en ceuvre de nouveaux services web de données géolocalisées ou des
évolutions majeures de ces services.

Etat des lieux et bilan du PA 2020

Le programme 2020 a globalement été effectué dans son ensemble. On peut en particulier
citer les actions suivantes :

Exploiter le Géoportail

De nouvelles couches de données ont été publiées, notamment :

e la carte des sols: 33 types de sols les plus fréquemment rencontrés sur le territoire
métropolitain, regroupés en six ensembles distincts ;

e les communes labellisées « Vilage étape » par le ministére de la Transition Ecologique ;

e Plan IGN v2 version béta en vecteur tuilé.

Le site web a été amélioré en particulier sur la partie 3D et gére désormais I'affichage de
vecteur tuilé. Dans le cadre des restrictions de déplacement liées a la COVID 19, le site a été
doté d’'outils pour la consultation des périmétres de déplacements autorisés autour du
domicile.
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L'application mobile officielle du Géoportail, « Géoportail App », a été mise a jour avec un
design amélioré et de nouvelles fonctionnalités notamment I'affichage de la carte des
restrictions pour drones de loisirs.

Des développements sur les services ont notamment permis d'améliorer les outils de suivi
statistique et le service de téléchargement.

Le nouveau service de vecteur tuilé a été pris en main par I'éguipe en charge de
I'exploitation.

Mettre en place une nouvelle offre d’hébergement Géoportail/Géoplateforme et
assurer une migration de I'infrastructure adaptée aux besoins Géoplateforme

L'objectif était de choisir la meilleure plateforme du marché pour I'hébergement
Géoportail/Géoplateforme (avec une architecture technique optimisée pour bénéficier de
services d |'état de I'art et avec un modele cible pour l'infogérance, la tierce maintenance
applicative et I'exploitation technique) et d'élaborer le scénario de bascule.

L'IGN, en accord avec sa tutelle ministérielle et avec la Direction interministérielle du
numérique (DINUM), a fait le choix d'abandonner la trajectoire de migration du Géoportail
sous sa forme actuelle vers un cloud cercle 3 pour privilégier une trajectoire de construction
Géoplateforme plus ouverte qui intéegre la reprise des fonctionnalités essentielles du
Géoportail comme cas d'usage.

Piloter le programme Géoplateforme

En 2020, I'accent a été mis sur la définition de la trajectoire de construction du programme
en appui sur I'audit de sécurisation du Géoportail et sur un dispositif d'expérimentations qui
permet de préciser certaines orientations tout en apportant de premiers résultats visibles et
communicables. Quatre expérimentations ont été engagées d mi-2020 et trois a cing
nouvelles expérimentations sont en cours d'engagement.

Le cadrage Géoplateforme est en cours de finalisation et une demande d'avis conforme
devrait étre tfransmise dans le courant du premier trimestre 2021 auprés de la DINUM.

Assurer une montée en capacité technique des outils collaboratifs
Une premiere version a été élaborée pour I' APl Collaborative, I'Export et la Validation.

Construire le nouvel entrepdt Géoplateforme, son offre de services et les
fonctionnalités d’administration associées

Le lancement du marché Entrepdt Géoplateforme avait été stoppé fin 2019 suite aux
résultats de I'audit demandé par la DINUM qui préconisait de sortir de I'infrastructure
OSHIMAE pour construire la Géoplateforme.

En 2020, I'objectif était de relancer la construction de I'entrepbt en phase avec I'étude de la
mise en place de la nouvelle offre d'hébergement Géoportail/Géoplateforme, tout en
intégrant les nouveaux besoins en diffusion des projets IGN et de la Géoplateforme et en
définissant les contours de I'offre de services. Un dispositif technique de préfiguration devait
aussi étre mis en place de facon d permetire de servir de support aux expérimentations
Géoplateforme et de consolider les spécifications de I'entrepot et des outils associés avec le
besoin utilisateurs.

Le dispositif de préfiguration a été mis en place pendant I'année 2020 et a permis de tester la
fonctionnalité d'alimentation en autonomie pour des usages IGN. Il doit étre ouvert sur
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internet a la fin de I'année et va permettre d’'étre utilisé en 2021 par trois partenaires externes
(SCHAPI, CEREMA et SHOM).

Des travaux de retour d’expérience et de collecte de besoin ont été effectués sur I'entrepbt
Géoplateforme et le besoin en offre de services. lls ont permis d'alimenter le travail du
prestataire Bearing Point qui a été¢ mandaté en assistance d maitrise d'ouvrage pour le
cadrage de la Géoplateforme.

Développer de nouveaux geoservices

Trois services ont été développés et publiés en version béta: vecteur tuilé, calcul
d'itinéraires/isochrones et géocodage. Le service de vecteur tuilé a été mis en production.
Pour les deux autres services, des contraintes lides a la sous-traitance retardent le
déploiement en environnement de production.

Les processus d'alimentation et de mise & jour de ces services n'ont pas été totalement mis
en place sur I'entrepdt Géoportail actuel. lls devraient étre et intégrés au cahier des charges
de I'entrepot Géoplateforme.

En attendant I'arrivée de la Géoplateforme, et pour servir les besoins de la diffusion
Géoportail, une partie de la chaine d'alimentation de ces services (notamment pour le
vecteur tuilé) doit encore étre mise en place en dehors de l'infrastructure Géoportail.

Plan annuel 2021
Exploiter le Géoportail
Les tfravaux s'organiseront selon quatre axes :

+ exploitation de l'infrastructure : suivi de sous-traitances et maintenance corrective ;

o élaboration de nouveaux contenus: mise en ceuvre de nouvelles couches issues de
productions de I'lGN ou de partenaires ;

e support aux utilisateurs : rédaction de documentation et assistance aux utilisateurs des
services web et AP ;

e maintenance évolutive et adaptative : évolutions des applicatifs du Géoportail.

Parmi les actions spécifiques a mener figurent principalement :

* la poursuite de la sécurisation du Géoportail dans OSHIMAE : des évolutions pour réduire
la résilience et optimiser les dépbts/traitements de données sur I'entrepdt du Géoportail ;

e des optimisations de la diffusion numérique dans le cadre de |'extension de la gratuité ;

e J'accompagnement de partenaires dans l'acces aux géoservices via le réseau
interministériel de I'Etat (RIE) ;

* la mise en place d'une chaine de génération des pyramides « vecteur tuilé » nécessaire
d la publication de nouvelles ressources de ce type.

Piloter le programme Géoplateforme

A lissue de l'obtention de I'avis conforme de la DINUM & la suite du dépbt du dossier au titre
de I'article 3, il conviendra d'assurer le reporting du programme auprés des parties prenantes
(DINUM, Direction interministérielle de la transformation publique, partenaires associés d la
gouvernance).

Les principaux résultats attendus sont :

e unreporting annuel FTAP jusqu'a cldture de la convention ;
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des reportings trimestriels concernant I'article 3 ;

une feuille de route de construction de la Géoplateforme (attendue début 2021), en
précisant notamment les aspects relatifs a la stratégie industrielle/stratégie de marché et
au lancement d'expérimentations/maquettages permettant de préfigurer certaines
fonctionnalités de la Géoplateforme dans une démarche Agile ;

une gouvernance ouverte spécifiée avec les partenaires Géoplateforme.

Assurer une montée en capacité technique des outils collaboratifs

Les objectifs sont de :

élaborer et tester des scénarios alternatifs & I'entrepdt pour diffuser ;

utiliser des APl collaboratives en interne et en externe IGN ;

mettre en en ceuvre des expérimentations de contribution directe ;
intégrer les préconisations UX Design & I'Espace web ;

améliorer la personnalisation des interfaces des groupes sur I'Espace web ;

définir la stratégie de déploiement des briques collaboratives au sein de la
Géoplateforme.

Construire le nouvel entrepdt Géoplateforme, son offre de services et les
fonctionnalités d’administration associées

Les fonctionnalités de I'entrepdt Géoplateforme seront réalisées dans le cadre de la nouvelle
trajectoire de construction Géoplateforme. Celle-ci devrait se décliner en deux axes :

la mise en place d'un marché ayant pour objectif la réalisation de la Géoplateforme en
itérations successives dont la premiere devrait permettre de servir & moyen terme les cas
d'usages prioritaires ;

la mise en place de solutions techniques tfransitoires (sous forme de profotypes ou
démonstrateurs) permettant de satisfaire les besoins & court terme en diffusion
(notamment le développement de nouveaux géoservices) ou en outils mutualisés tels
qu'un outil d'authentification centralisé.

La définition et le contenu de ces deux axes se fait avec I'assistance du prestataire Bearing
Point et devra étre établie et validée en début d'année 2021.

Développer de nouveaux géoservices

Les principaux objectifs sont :

mettre en production les nouveaux services de calcul d'itinéraires/isochrones et de
géocodage ainsi que les processus temporaires d'alimentation de ces services pour la
mise a jour ;

mettre en place des géoservices permettant la diffusion des données Lidar et des
modéles urbains (3DTiles) ;

réaliser des démonstrateurs pour les besoins des nouvelles diffusions (par exemple Lidar
HD, PCRS, RPDZH...) ;

faire évoluer les APl JavaScript et le site web Géoportail en conséquence.
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Géoservices

Pour assurer lintermédiation des communautés de producteurs et d'utilisateurs, I''GN assure la
conception et la mise a disposition d'une offre de services et d'applications (géoservices)
permettant de consulter et exploiter les données géographiques au travers de différentes
applications destinées & des publics différents allant du citoyen au développeur
d'applications, des organismes publics nationaux et territoricux aux entreprises privées de
toutes tailles.

Ma Carte, Ma carte narrative, Ma carte stafistique, Mes adresses, Mon geocodeur,
Ma visionneuse

Pour permettre & tous d’utiliser I'information géographique pour des besoins de plus en plus
diversifiés, I'IGN propose des applications simples et prétes d I'emploi autour de ses
ressources.

Ces outils s'adressent a un vaste public allant du citoyen au professionnel en passant par les
politiques publiques (Aléa, ministere de ['Intérieur...) grGce a un large panel de
fonctionnalités.

API Carto

AP| carto est une collection d'API de type « REST » destinée aux développeurs qui propose
actuellement sept APl permettant d'interroger les données cadastrales, d'urbanisme,
d'appellations, codes postaux, RPG, nature et géoportail. Ce nombre est appelé &
augmenter en fonction des demandes des services de I'état (MAA, DEB, ...), des collectivités
territoriales et de I'essor de la Géoplateforme (projet sponsor CGDD/DREAL Corse).

Edition de styles vecteurs tuilés

La publication de fonds sous forme de vecteur tuilé se développe partout et devient un
mode de diffusion qui s'impose pour les opérateurs d'information géographique, publics
comme privés.

Ses avantages sont multiples : rapidité d'affichage, allegement de la charge des serveurs,
possibilité de personnaliser I'apparence de sa carte au fravers des styles personnalisés.

L'IGN proposera Plan IGN avec cing styles prédéfinis (standard, saturé, noir et blanc, épuré,
SCAN). L'un des intéréts du vecteur tuilé est de proposer & I'utilisateur de personnaliser ses
cartes ce qui n'est possible actuellement qu'au travers d'un démonstrateur disponible sur le
site géoservices ou en utilisant un éditeur de texte.

Il est nécessaire pour I'IGN de proposer un parcours aux utilisateurs, particulierement ceux
chargés des politiques publiques, permettant d'utiliser le vecteur tuilé dans leur cartographie.
Pour cela une étude définissant les modalités de mise en ceuvre de I'édition de styles dans la
sphere des géoservices et de la Géoplateforme.

Etat des lieux et bilan du PA 2020
Le programme 2020 a été effectué partiellement. En particulier les actions suivantes :
Ma Carte, Ma carte narrative, Ma carte statfistique, Mes adresses, Mon géocodeur

Ces applications ont bénéficié d'un refactoring qui s'est avéré beaucoup plus lourd que
prévu et a eu pour conséquence de geler les évolutions fonctionnelles.
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Ma visionneuse

En 2020, Ma visionneuse a proposé d'un nouveau service de visudlisation des données
parcellaires.

API Carto

APl Carto a vu apparditre de nouveaux modules : RPG, nature et wfs-géoportail. Ces
modules répondent & des demandes de partenaires api-agro pour le module RPG, DREAL
Corse pour les deux autres modules.

Par ailleurs les données de référence utilisées par les modules ont été mises d jour : base
utilisée pour le module codes postaux, données d'appellations viticoles pour le module AOC
(plusieurs mises a jour) et RPG 2019 pour le module RPG.

Le site et la base AOC sont passés en infogérance afin de garantir un meilleur niveau de
garantie opérationnelle.

Plan annuel 2021
Ma Carte, Ma carte narrative, Ma carte statistique

Les évolutions concerneront I'amélioration de I'ergonomie, la mise en place de nouvelles
fonctionnalités comme le branchement de guichets. Les ressources seront actualisées avec
en particulier les flux Plan IGN v2. Le site sera adapté & la nouvelle charte IGN. Les cartes
statistique pourront étre mise d jour et pourront étre calculées sur le référentiel des EPCI.

Mes adresses, Mon géocodeur

Mon géocodeur sera abandonné. Ses fonctionnalités seront reportées sur Mes adresses. Le
site sera adapté & la nouvelle charte IGN.

Ma visionneuse

Les ressources utilisées par I'application seront actualisées en fonction du besoin. Le site sera
adapté a la nouvelle charte IGN.

API Carto

De nouveaux modules seront agjoutés pour répondre a la demande des utilisateurs publics
pour valoriser et optimiser 'usage de la donnée géographique en conformité avec les
objectifs de I'lGN.

La maintenance en condition opérationnelle sera assurée y compris la mise a jour de la base
d'appellations viticoles et I'accés aux nouveaux flux RPG. L'hébergement et I'infogérances
seront adaptés au besoin des administrations utilisatrices selon les conventions qui seront
signées.

Le site sera mis & niveau et modernisé pour tenir compte de la nouvelle charte IGN.
Edition de styles vecteurs tuilés

Une premiere action de développement sera menée afin de définir le parcours optimum &
proposer pour permettre a nos utilisateurs d'utiliser pleinement les données vecteur tuilé
publiées par I'lGN.

Une seconde action de développement sera d conduire afin de réaliser et mettre en ceuvre
les développements et actions définies par la premiere.
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Portails thématiques (communavutaires)

L'lGN assure la production, la maintenance et la mise a disposition de portails thématiques
(éducation, urbanisme, randonnée, jeux, données anciennes) orientés vers des
communautés d'usages.

A la fois lieux d'information et d'échange, ces portails s’appuient sur I'infrastructure du
Géoportail, et permettent de présélectionner des données et de développer des outils
dédiés, en phase avec les approches métiers ou centres d'intérét des communautés ciblées.

Géoportail de I'urbanisme (GPU)

Le Géoportail de I'Urbanisme (GPU), portail national de I'information réglementaire en
urbanisme (https://www.geoportail-urbanisme.gouv.fr/), permet I'acces aux documents
d'urbanisme (DU) établis par les collectivités ainsi qu'aux servitudes d'utilité publique (SUP)
établies par I'Etat ou les collectivités en répondant ainsi aux exigences INSPIRE.

Edugéo

Le service Edugéo (https://www.edugeo.fr/) a été concu par I'IGN, en partenariat avec le
ministére de I'Education nationale (MEN). Lancé en 2008, Edugéo est un portail thématique
éducatif et pédagogique rassemblant les ressources et les outils pour I'enseignement de la
géographie. Il s'adresse d des publics qui vont du primaire au supérieur ; I'essentiel des
utilisateurs est réparti dans les colleges et lycées. Ce portail est constitué d'un site internet
support d'un outil cartographique et d'une application mobile tactile. Cette application est

réservée aux enseignants et éléves, et diffusée par I'intermédiaire de la plateforme
Eduthéque.

Espace collaboratif

L'espace collaboratif (https://espacecollaboratif.ign.fr/) permet aux utilisateurs de faire des
remontées sur les données IGN mais aussi de mettre en place des groupes ou des guichets
sur des thématiques métiers spécifiques. Les groupes permettent de faire des signalements
sur les données métiers, qui peuvent ensuite étre exportés pour étre traités dans d'autres
logiciels. Les guichets, quant & eux, permettent d'héberger des données métier, qui peuvent
étre ensuite visualisées et/ou modifiées par les utilisateurs.

Portails forestiers

Le portail de l'inventaire forestier (https://inventaire-forestier.ign.fr/) vous propose toutes les
informations, données, et services en lien avec l'inventaire permanent des ressources
forestieres nationales. Ces données vous permettent de connaitre I'état, I'évolution dans le
temps et les potentialités de la forét francaise.

Développé sur linfrastructure  de I'espace collaboratif, le portail NaviForest
(https://naviforest.ign.fr/) dédié aux acteurs de la filiere forét, est un web service collaboratif,
outil d'aide et de décision de desserte forestiere pour le transport de bois.

Remonter Le Temps — diffusion des données historiques

Depuis fin 2015, le portail Remonter le temps (https://remonterletemps.ign.fr) permet de
consulter, télécharger et/ou imprimer les données historiques (ortho-photos et cartes) de
I'lGN, ainsi que de les comparer aux données de référence les plus récentes gréce &
plusieurs modes de visualisation. Ce portail a vocation & enrichir progressivement son offre de
données anciennes (produites par I'lGN ou en partenariat).
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Ce service permet d'observer les modifications des paysages au cours du temps (exemples :
mouvements du littoral ou de la forét, urbanisation du territoire, aménagements industriels,
réseaux routiers, déprise agricole...) et de comparer & fravers le temps les évolutions
majeures du territoire francais

Portail spatial

Ce portail (https://spatialign.fr/) permet d'accéder aux applications, services et images
satellitaires. Le site spatial.ign.fr est aujourd’hui le seul a proposer un acces d I'ensemble des
données ORTHO-SAT. Il cohabite cependant avec des sites proposant un acceés partiel a
cette offre : geoservices.ign.fr (flux millésimés) et ids.equipex-geosud.fr (une partie des
données PLEIADES).

IGNrando’

Le portail IGNrando’ (https://ignrando.fr/fr/) s'adresse aux pratiquants d'activités de plein air
et aux acteurs fournisseurs de données, pour favoriser I'échange, le partage et la valorisation
des itinéraires/parcours liés aux activités de plein air, avec pour ambition de devenir le portail
communautaire de référence dans ce domaine.

IGNrando' permet de consulter, créer et partager des parcours ou itinéraires de randonnée,
en mettant a disposition des utilisateurs et contributeurs de nombreux outils (consultation,
recherche, création de parcours, espaces communautaires, synchronisation avec des
applications mobiles...).

Le portail IGNrando’ vise, grce au soutien de multiples partenaires du secteur, & assoir le roéle
IGN de diffuseur de données métier géographiques et environnementales certifiées de
pratique d'activités de plein air pour satisfaire, autant que possible, les besoins du secteur
public, des professionnels et du grand public.

Etat des lieux et bilan du PA 2020
Geéoportail de I'urbanisme (GPU)

Le programme de maintenance corrective et évolutive a été réalisé, en prenant en compte
les besoins remontés par les usagers. De nombreux incidents liés & I'infrastructure Géoportail
et a la diffusion sont & noter sur 2020. Ces incidents ont fortement impacté le fonctionnement
du GPU, et par effet de bord les utilisateurs.

EDUGEQ®
En phase avec la convention 2019-2020 et le programme des développements, I'ensemble
du code du service web a été mise a jour, I'ergonomie et le graphisme du site ont été

entierement repensés par matiére et/ou univers, le module jeu Minetest (Minecraft) a été
intégré. Edugéo évolue pour devenir un service web pluridisciplinaire.

Mais une partie du programme a pris du retard (création d‘une bibliotheque de
référencement des cartes narratives), freinée par les périodes de confinement.

Espace collaboratif

Le programme de maintenance a été effectué dans son ensemble, avec des mises a jour
réguliéres tout au long de I'année. Un effort particulier a été porté sur la communication, et
la structuration de processus en support aux utilisateurs.
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Portails forestiers

Dans le cadre de la Géoplateforme, Une version 0 d'un portail forét, regroupant un
ensemble de services et données autour de la forét, a été développée et sera disponible
début 2021. Ce portail présentera non seulement une cartographie forestiere, mais aussi
d'autres informations sous forme de liens et de données intégrées dont la liste est en cours de
spécification, et d'échanges avec les partenaires concernés, avec un fonctionnement
(enrichissement, mise d jour..) basé sur un mode collaboratif.

Remonter Le Temps

L'ergonomie du site et le graphisme ont été entierement repensés et de nouvelles
fonctionnalités intégrées.

La publication de données anciennes (cartes, clichés obliques...) est toujours a I'arrét depuis
maintenant deux ans, suite & la migration de l'infrastructure du Géoportail. Ce point est
extrémement préjudiciable.

Portail spatial

L'année 2020 a marqué la fin du programme Equipex-GeoSud. Le projet DINAMIS (Dispositif
Institutionnel National d'Approvisionnement Mutualisé en Imagerie Satellitaire) en reprend
pour partie les actions et objectifs (données et applications).

IGNrando’

Malgré les aléas d'une année marquée par la crise sanitaire, le programme de maintenance
2020 a été dans son ensemble effectué : reprise ergonomique et graphique de la boutique,
développement de I'application mobile. Mais la partie événementiel/notoriété a souffert.

Plan annuel 2021
Geoportail de I'Urbanisme (GPU)
Maintenance corrective et évolutive dans le cadre de la convention avec la DHUP :

e intégration des actions RGS (référentiel général de sécurité) ;
« amélioration de I'expérience utilisateur (fiches, aides a la navigation, tutoriels) ;
* mise en place d'une expérimentation avec @CTES (@CTES est un programme qui permet

de transmettre les actes soumis au contréle de légalité au représentant de I'Etat dans un
département).

EDUGEO®
Les développements suivants sont prévus (convention 2020-2021 IGN/MEN) : maintenance

corrective et évolutive du portail et de son application tactile, reprise du graphisme et de
I'ergonomique des outils/modules carfographiques, statistiques et cartes narratives.

Espace collaboratif

Sont prévus la maintenance corrective et évolutive du portail, des APl et de I'ensemble des
briques associées, l'intégration des recommandations suite a la démarche d'UX Design
menée en 2020, et le suivi des évolutions dans le cadre de la mise en place de la
Géoplateforme.
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Portails forestiers

Les développements en 2021 portent sur la mise en place d'une version 1.0 d'un portail de la
forét, qui devra étre opérationnelle fin 2022, en lien avec les projets « des hommes et des
arbres » (DHDA) et la Géoplateforme. La gouvernance de ce portail sera élargie & d'autres
partenaires ayant des intéréts dans ce domaine d'activité, avec pour objectif le partage, la
visualisation et le téléchargement des données IGN et des partenaires concernés.

Portail zones humides (houveau)

L'office francais de la biodiversité (OFB) et I'GN ambitionnent de créer un portail pour
améliorer la connaissance, la gestion et la préservation des milieux humides. Initialement
prévu en 2020, le projet a été reporté en 2021 en concertation avec I'OFB. Il proposera
essentiellement le développement d'un outil de saisie de données relatives aux zones
humides et une expérimentation d'alimentation et de diffusion par la Géoplateforme.

Remonter Le Temps
e Intégrer la nouvelle ergonomie et le nouveau design, associés aux nouvelles

fonctionnalités et contenus.

* Reprendre la publication de données sur I'infrastructure du Géoportail, majoritairement
au sein de la couche 1965-1980 (suite aux nouvelles productions, clichés obliques sur I'lle
de la Cité), interrompue depuis deux ans.

Portail spatial

La fin du projet GeoSud, la mise en place d'un nouveau site geoservices.ign.fr et la récente
ouverture du site catalogue-dinamis.data-terra.org pose la question de la pertinence de
maintenir le site internet spatial.fr.

Un état des lieux doit étre proposé pour identifier I'ensemble des données (notamment
SPOT), des services associés (SPOTIT, POSTER...) et des usagers (ou ayants droits) a spatial.fr
non présents sur les infrastructures nommées ci-dessus.

Prévoir le maintien en condition opérationnel du service ORTHO-SAT.
IGNrando’

Début 2021, le portail communautaire et la Boutique IGNrando’ seront scindés en deux sites
internet distincts.

Le portail communautaire :

. maintenance évolutive et corrective ;

o développer la fréquentation de la plateforme et mettre en place la nouvelle charte des
sites IGN avec une ergonomie optimisée ;

* développer la synergie entre I'application et le site (évolution de I'API) ;
o développer la présence des professionnels sur IGNrando’ ;

e préparerlarefonte de la plateforme IGNrando’.

La boutique :

* |'ergonomie et le design du site seront entierement repris (cf. fiche Diffusion).
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Animation de communavuté d'usages

L'IGN s’organise pour renforcer ses activités d'écoute des utilisateurs finaux en organisant ou
en participant a des évenements d’information, mais également en constituant des groupes
d'usages afin de travailler sous forme d’'atelier & une meilleure compréhension des usages
dans le but d'améliorer son offre de données, produits et services. L'IlGN anime également
des communautés de contributeurs dans le cadre des dispositifs collaboratifs.

Etat des lieux et bilan du PA 2020

Les principaux objectifs de I'animation des communautés d'usages portaient sur I'écoute des
besoins utilisateurs, I'accompagnement au déploiement du collaboratif, et la valorisation de
I'usage des référentiels contribuant a I'élaboration des données souveraines.

Ces objectifs ont été remplis au travers de la participation ou I'organisation de différents
événements et de nombreuses publications numériques pour favoriser I'appropriation et
I'usage de la donnée géographique.

« On notera en particulier la lettre d’information géoservices, bien suivi par les utilisateurs,
la création d'un espace collaboratif Géoplateforme sur la plateforme Osmose et
I'organisation de ftrois grands rendez-vous: le premier sur |'offre IGN pour les
professionnels, le second sur les outils collaboratifs et enfin un grand angle sur
I'orthophotographie.

* Au niveau grand public, deux types d'animation sont menées et seront poursuivies, I'une
auprés des diffuseurs des cartes papier et I'autre aupres des utilisateurs a travers le site
IGNrando’ et le partage de parcours de randonnées.

Plan annuel 2021
EN 2021, les actions suivantes seront menées :
Animer des communautés d'usages

o Efre & I'écoute des besoins des utilisateurs pour faire évoluer I'offre IGN et les usages ;
e relancerl'événement BD TOPAGE® Tour ;

e organiser une semaine dédiée a la thématique forét ;

o« améliorer I'efficience de I'outil de relation client (CRM) ;

e animer et modérer le site IGNrando’ ;

e animerla communauté des diffuseurs et distributeurs de cartes IGN.
Accompagner le développement du collaboratif

« Cartographier les groupes de contributeurs et identifier les priorités ;

e analyser les usages et les problématiques rencontrées au fravers d'études, pour faire
évoluer les outils en fonction des besoins et des retours d’expérience ;

o créer des supports d'aide a la valorisation de I'offre sur les données mettant en place
des mécanismes collaboratifs ;

e organiser des rencontres en présentiel ou en ligne avec les contributeurs prioritaires pour
favoriser les échanges des bonnes pratiques et la coopération entre les acteurs.
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Acceées aux données et aux services

e Proposer des événements et des supports d'informations pour valoriser I' offre diffusée par
I'lGN notamment pour faciliter la mise en ceuvre des grands projets nationaux (LIDAR,
OCS GE, PCRS) et accompagner le passage vers la gratuité (Plan IGN...) ;

e déployer un plan d'animation (blog, actualités, tuto/vidéo...) sur le nouveau site
géoservices.
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Animation territoriale et nationale

Une activité d'animation territoriale et nationale est menée par I'IGN pour répondre aux
objectifs des programmes d'appui aux politiques publiques et des programmes fransverses
(Gouvernance ouverte, Géoplateforme et Collaboratif).

Une des missions majeures de I'lGN est de s'adapter en continu pour répondre aux attentes
des porteurs de politiques publiques et d'exploiter les complémentarités avec les autres
acteurs de la sphere publique. L'institut doit pour cela développer une capacité d'animation
d la fois au niveau national et au niveau territorial pour appuyer I'ensemble des politiques
publiques et assurer l'intermédiation des communautés de producteurs et d'utilisateurs.

Le pilotage et I'articulation de I'animation territoriale et nationale est assuré par la direction
des programmes et d’'appui aux polifiques publiques (DP) avec son service des partenariats
et des relations institutionnelles (SPRI). Concernant la mise en ceuvre en région de cette
animation, I'lGN fire profit de son implantation territoriale pour étre au contact de ses
partenaires, étre a I'écoute de leurs besoins et questionnements au sein d'une relation
réguliere, et leur apporter de |'expertise.

Etat des lieux et bilan du PA 2020
Activités nationales et territoriales

Afin d'avoir la vision la plus exhaustive des besoins prioritaires des politiques publiques, I'IGN
s'est attaché au cours de I'année 2020 & finaliser les feuilles de route sur I'ensemble des
thématiques identifiées comme pouvant bénéficier d'un appui de I'Institut.

L'établissement était déja trés engagé sur la réponse aux besoins des politiques agricole,
forestiere, environnementale, de prévention des risques et de défense. De nouveaux secteurs
comme |'énergie et la santé ont été appréhendés et ont donné lieu a des premiéres pistes
d'investigation. Au total, ce sont aujourd’'hui 20 feuilles de route thématiques qui servent de
guide a I'action de I'IGN en matiére d'appui aux politiques publiques. Ces feuilles de route et
les cartographies des acteurs par thématique seront mises & jour en continu.

En 2020, une action importante a été menée pour promouvoir et valider la mise en place
d'un programme national Lidar Haute Densité. Au travers d'une démarche proactive, I'lGN
est allé a I'écoute des porteurs de politiques publiques afin d'identifier les besoins spécifiques
pour lesquelles les nuages de points Lidar pourraient répondre a des cas d'usage. Cette
démarche a permis de consolider un programme permettant de répondre d de multiples
besoins et de solliciter des financements adéquats. Cette recherche a été couronnée de
succeés puisque le programme bénéficie désormais de soutiens du Fonds pour la
transformation de I'action publique (FTAP) et du Plan de relance dans son volet forét. A noter
que les délégués régionaux, de par leur action de proximité, ont réussi & mobiliser les acteurs
locaux obtenant ainsi des lettres de soutien au programme.

Gouvernance ouverte

Le comité national de programmation (CNP) s'est tenu le 11 février 2020. Il a bénéficié de la
participation de représentants nationaux et de représentants des territoires. Il a permis de
présenter I'évolution du processus d'écoute par I'lGN des porteurs de politiques publiques et
de concertation avec les acteurs. Le plan d'activités 2020 était ainsi orienté par les besoins
des politiques publiques, et visait a favoriser les efforts collaboratifs. Dans leurs interventions,
les participants au CNP ont exprimé leurs attentes sur ces deux axes.
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Ce CNP a en particulier permis aux représentants des territoires (services déconcentrés de
I'Etat, collectivités territoriales, plateformes régionales d'information géographique)
d'exprimer leurs attentes: meilleure convergence entre priorités nationales et priorités
locales ; élaboration de propositions concertées pour les Contrats de plan Etat-Région ;
projets plus ascendants, examinant les outils réalisés en régions, puis procédant d une
standardisation et & une mise en commun ; amélioration de la concertation sur les modes de
production des données; rapprochement des données statistiques des données
géographiques.

Deux comités régionaux de programmation (CRP) se sont tenus en 2020, en région PACA et
en région Occitanie (pour cette derniére sous forme d'atelier de programmation du CRIG).
Ces deux CRP ont contribué a la concertation sur les besoins, Ia mise en place de projets
communs et la promotion des projets nationaux dans ces régions : soutien au projet national
Lidar HD, mise en place de partenariat de lever lidar, discussions sur la mise en place de
projets PCRS...

Animation autour de la Géoplateforme

La démarche d'animation d'un premier cercle de partenaires autour de la Géoplateforme
s'est poursuivie. Cela s'est concrétisé notamment par une meilleure identification des besoins
des partenaires.

Collaboratif

En 2020, des actions soutenues ont été menées pour sensibiliser et accompagner les
partenaires & la démarche collaborative. Ainsi sur I'OCS GE, on peut noter la forte implication
d'IDéO BFC (portail de la donnée et de la connaissance en Bourgogne-Franche-Comté)
dans I'animation d'ateliers permettant aux acteurs du territoire d’'effectuer des remontées
d’erreurs au travers de I'Espace collaboratif. Par ailleurs, les départements pilotes de I' Ain et
du Morbihan ont largement participé a I'opération d’'inventaire des bornes de propriété.
D'importants fravaux d'intégration de données externes provenant notamment des services
départementaux incendie et secours ont été réalisés. Enfin, des séminaires dédiés au
collaboratif ont été organisés par I'lGN ou ses partenaires comme le séminaire des SDIS en
Nouvelle Aquitaine.

Plan annuel 2021

Activités nationales et territoriales

L'animation territoriale et nationale visera & promouvoir les grands programmes et a
rechercher des financements complémentaires pour assurer leur pérennité.

Les délégués régionaux auront la tdche d'accompagner les acteurs régionaux sur I'usage de
la gratuité des données IGN et du nouveau site ign.fr en se faisant le relais de I'action de
communication.

Un effort particulier sera accordé par les directions territoriales pour renforcer la présence de
I'lGN aupres des instances de décision des territoires.

Mobilisation des partenaires autour de la Géoplateforme

Un objectif sera de mobiliser les partenaires sur la mise en place d'une gouvernance
adaptée et & I'appui d'une phase d'expérimentation. Il faudra également animer le réseau
de partenaires en lien avec les outils retenus en 2020. Enfin, les équipes pourront bénéficier du
plan de communication & venir pour favoriser I'adhésion de nouveaux partenaires.
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Gouvernance ouverte

Un comité national de programmation sera organisé en 2021 en réaffirmant son élément de
concertation, le CNP constituant I'aboutissement d'un cycle de concertation qui a lieu foute
I'année. Le premier objectif du CNP sera de donner a ses membres une visibilité sur la part de
I'activité de I'IGN qui peut répondre & des enjeux qui les intéressent en tant que
représentants de problématiques de politiques publiques, leur permettre ainsi de s'assurer
que I'IGN répond a leurs attentes et leur donner la possibilité d'influer le programme
d'activités de I'IGN. Cette concertation permettra & I'IGN d’obtenir un soutien et un
consensus sur la pertinence de ses activités.

Un groupe de fravail sur la gouvernance régionale, interne a I'lGN, présentera en début 2021
ses propositions en matiere de positionnement de I'lnstitut, de gouvernance stratégique et
de gouvernance opérationnelle. Ce GT proposera des définitions de briques pouvant
contribuer a organiser la gouvernance ouverte en régions. Les délégués régionaux de I'lGN
proposeront ces briques aux partenaires, afin de co-construire avec eux le CRP rénové de la
région. Chaque région pourra intégrer ces briques au cas par cas, selon ses spécificités.

Collaboratif

Il s'agira pour I'ensemble des chargés de relations institutionnelles et des délégués régionaux
d'accompagner les objectifs du programme collaboratif pour 2021. Il est notamment
attendu de promouvoir & tous niveaux, les premiers projets partenariaux collaboratifs comme
la BAN, la BD TOPAGE® ou la BD Forét® collaborative. La sensibilisation des partenaires a la
démarche collaborative initiée en 2020 sera poursuivie et devra faire I'objet d'une évaluation
des apports respectifs.
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Concertation européenne et internationale

Pour porter I'avance technologique au coeur de la puissance publique et soutenir les filieres
économiques, I''GN contribue a la concertation européenne et internationale en soutien de
la position francaise. A I'échelon européen, I'lGN participe aux groupes de travail et aux
associations (EuroGeographics, UN-GGIM: Europe...) qui permetient de partager et faire
entendre la position francaise. Il entretient des relations bilatérales suivies avec ses principaux
partenaires européens des pays voisins susceptibles de constituer un noyau d'influence au
sein de I'Europe.

Il s’agit notamment de promouvoir auprés des décideurs européens un schéma de
subsidiarité et d'emboitement, mettant en valeur la complémentarité et I'harmonisation des
actions menées par les agences nationales de géographie et des actions engagées au
niveau européen. Il apparait en particulier nécessaire de promouvoir la production de
données socle minimales (O grande échelle), interopérables et harmonisées sur I'ensemble
de I'Europe, afin de répondre au besoin prioritaire de données géographiques d'autorité
couvrant les pays européens de facon homogene.

Il s'agit également d'assurer une veille sur les directives européennes pouvant influer sur
I'activité de I'institut.

Conformément & I'objectif d’interopérabilité européenne évoqué ci-dessus, I'lGN est chargé
de définir les frontieres numériques et les raccords transfrontaliers validés bilatéralement sur
tout le territoire en licison avec le ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres. L'institut en
assure la mise en ceuvre dans ses bases de données.

En outre, conformément & I'objectif d'interopérabilité, ainsi qu'd la recommandation du
rapport de Madame la députée Valeria Faure-Muntian sur les données géographiques
souveraines de positionner I'lGN sur un réle de standardisation des données géographiques
souveraines, I'lGN poursuit ses activités en normalisation. Ces activités se partagent entre
différents domaines, dont la représentation de la France et la valorisation des travaux de
I'lGN a I'international. Elles incluent notamment la représentation nationale au sein du MIG-T
(Maintenance and Implementation Group) INSPIRE, demandée par le ministéere de la
Transition Ecologique (MTE), ce qui renforce la position de I''GN au sein de I'infrastructure
européenne INSPIRE, ainsi que l'instruction des aspects normatifs et réglementaires du
véhicule autonome au bénéfice de la DGITM. Ces activités au bénéfice de I'IGN et du MTE
sont menées de maniére duale avec celles au bénéfice du ministére des Armées ;
notamment une assistance & maitrise d'ouvrage de la Défense dans les comités
infernationaux de normalisation.

En ce qui concerne la directive INSPIRE, I'lGN proposera une nouvelle orientation de son
application, en intégrant les besoins des utilisateurs, notamment en matiére de disponibilité
d’'un contenu socle.

Enfin, I'lGN attache une importance particuliere au développement des relations &
I'international, en appui d'IGN Fl, pour développer les partenariats et valoriser le savoir-faire
de I'institut.

Etat des lieux et bilan 2020

Les résultats obtenus en 2020 sur le volet concertation européenne et international se
résument comme suit :
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participation aux assemblées d'EuroGeographics, aux réunions du Policy KEN et
représentation de I'lGN au sein de ces réunions ;

participation aux réunions du groupe régional « Europe» du comité d'experts des
Nations unies sur la gestion mondiale des informations géographiques (UN-GGIM) ;

pilotage du groupe de travail de I'UN-GGIM : Europe sur les données socle en lien avec
la communauté géo-statistique ;

participation au projet ELISE (European Location Interoperability Solutions for e-
Government) du programme ISA? (Interoperability solutions for public administrations,
businesses and citizens) de la Commission européenne (mise en place d'un gazetier
européen, d'un indice « LIFO » mesurant le degré de maturité des Etats-membres sur la
guestion de I'administration dématérialisée) ;

communication sur les activités de I'lGN et promotion des données socles au cours de
divers événements internationaux (EFGS, GeoConnectGR...) ;

participation aux réunions du groupe miroir piloté par le MTE sur le programme
Copernicus et I'organisation GEO (Group on Earth Observations) pour défendre
I'utilisation des données d'autorité ;

conftributions a I'élaboration de la position francaise sur des dossiers européens via des
réunions avec le SGAE et des relectures de textes ;

échanges institutionnels bilatéraux avec des instituts européens et internationaux
(présentations, informations...) ;

productions réalisées en consortium avec le Service de la donnée et des études
statistiques du MTE de la base de données Corine Land Cover dans les cadres de
contrats avec I'Agence européenne pour I'environnement (CLC18, CLC12 Révisée et
changements 2012-2018). Des études ont également été menées pour enrichir Urban
Atlas ;

implication sur de nombreux projets a I'international valorisant I'expertise en géodésie de
I'institut (Ouganda, Tchad...) ;

Les actions et les résultats des activités de normalisation au niveau européen menées en
2020 :

participation aux réunions techniques du TC 211, de I'OGC (Open Geospatial
consortium), du DGIWG (Defence Geospatial Information Working Group) et de I'OTAN
(Joint Geospatial Standards Working Group) au bénéfice de I'lGN ou de ses clients
(notamment ministére des Armées) suivant les feuilles de route thématiques. Une
valorisation des activités de recherche et développement de I'lGN auprés de ces
organismes est réalisée, I'activité IGN et Défense est menée de maniere duale :

o pilotage de deux projets d'accords de Normalisation OTAN (métadonnées, services
web) ;

o pilotage des panels techniques DGIWG métadonnées et imagerie ;
o pilotage du groupe de révision du format Geotiff & I'OGC ;

o représentation de I'lGN au sein de I'OGC, représentation de la France sein du TC211
ou du DGIWG, support technique auprés du ministére des Armées au sein de I'OTAN,
groupes de coproduction internationales Défense MGCP et TRex ;

o contribution aux activités de normalisation en géodésie avec la publication de la
norme ISO 19161-1 sur ITRS.
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e Support auprés de la DGITM sur la thématiue du véhicule autonome, PFA CSTA-14
(Comité de Standardization Technique Automobile - Infrastructure cartographique)
autour des activités de normalisation de la cartographie pour le véhicule autonome.

e Support auprés des services de [I'IGN ou du ministere des Armées pour
I'utilisation/implémentation de standards, information et formation (par exemple
formation UML pour SPP, formations master cycle initiale (masters TSI, Cartagéo),
formation Défense 3D, données vecteur tuilées, services web).

Animation de la communauté nationale en Normalisation de I'information géospatiale.
e Présidence de la Commission Normalisation Info Géo de I' AFNOR.
e  Conftribution au forum OGC France.

o Animafion du groupe KEN INSPIRE, avec notamment ['organisation de deux
« webinaires » sur les sujets INSPIRE par inspiration et non par obligation, Mise en
ceuvre des themes des annexes Il et Il

* Représentation nationale au sein du MIG-T notamment pour |'évolution des guides
technigues et des reglements INSPIRE, la prise en compte de nouveaux formats ou de
nouveaux types de services : cette action est complétée par une coordination nationale
des acteurs nationaux et régionaux pour les évolutions techniques (MTE, BRGM, MNHN,
plateformes régionales...).

» Pilotage du groupe de travail de I'UN-GGIM sur les données socle, avec progression
majeure sur cing thémes : ortho-image, altitude, transport, hydrographie et zonage
reglementaire. Des actions de communication sur les données socle ont également été
menées (par exemple au Forum européen pour la géographie et la statistique, EFGS),
ainsi gque la coordination avec la communauté géostatistique.

Les résultats obtenus en 2020 sur la question des frontieres s'articulent notamment autour de
la frontiere au Suriname qui a consisté en la délimitation et démarcation numériques
simultanées avec la Guyane.

Plan annuel 2021
Pour les activités institutionnelles

L'institut participera aux réseaux d'échange de connaissances (Knowledge Exchange
Networks, KEN) d'EuroGeographics. Cette participation se justifie en ces activités :

« faire connaitre les travaux en cours & I'IGN et solliciter le cas échéant I'avis d'autres
acteurs de I'information géographique et forestiere et éventuellement de la statistique.
La présence internationale sera |'occasion de solliciter des éventuels partenaires
internationaux afin de monter des projets d'envergure. Elle permettra également I'institut
de se constituer partenaire de projefts.

e Prendre connaissance des positions des Etats membres sur les dossiers européens et
contribuer a I'élaboration d'une réponse commune & certains dossiers.

L'IGN assurera une veille sur les |égislations européennes pouvant influer sur I'activité de
I'institut, notfamment la mise en ceuvre de la directive concernant les données ouvertes et la
réutilisation des informations du secteur public (directive open data - ISP), en particulier
concernant la définition des « données de forte valeur ». Cette veille sera effectué en en
licison avec le « Policy KEN ».

L'IGN soutiendra les initiatives qui portent sur I'hnomogénéisation et I'assemblage & I'échelle
continentale, des données d’autorité des Etats afin qu’elles soient utilisées par les directions
générales de la Commission européenne pour étayer leurs décisions (production des
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données d'EuroGeographics, implication dans le projet CRD, implication dans ou & défaut
suivi de I'évolution du projet Open ELS, participation au GeoConnectGR).

En particulier, I'lGN fera la promotion des spécifications établies par le groupe de travail dont
il assure le pilotage au sein de l'instance régionale « Europe » du comité d’'experts des
Nations Unies sur la gestion mondiale des informations géographiques (UN-GGIM),
concernant des données socle. Il incitera les Etats membres & mettre en ceuvre ces derniéres.

L'IGN contribuera aux travaux d'harmonisation des inventaires forestiers européens dans le
cadre du réseau ENFIN (European National Forest Inventory Network]).

L'IGN continuera a étre un acteur pour le suivi des engagements de la France en termes de
contribution des foréts a la réduction des gaz a effet de serre (Protocole de Kyoto et accord
de Paris) et contribuera aux indicateurs forestiers des objectifs de développement durable
(ODD) de I'ONU.

L'IGN s'efforcera, avec I'appui des représentants nationaux, de faire des recommandations
visant & améliorer les services rendus par le programme Copernicus de la Commission
Européenne, au bénéfice des politiques publiques nationales et européennes, et & améliorer
la coopération entre Copernicus et les agences nationales de cartographie. De méme, I'lGN
s'évertuera d contribuer, auprées des représentants nationaux, d I'élaboration de la position
francaise dans des organisations internationales telles que GEO.

Les produits géodésiques fondamentaux n'étant en aucun cas réalisables par un seul état,
I'lGN poursuivra sa contribution & la géodésie mondiale. Trés reconnu au niveau européen et
international, notamment & travers ses participations aux instances de I'AIG (Association
internationale de géodésie) ainsi que le développement du Repére international de
référence terrestre (ITRF) depuis trois décennies, I'lGN évaluera I'opportunité de prendre un
part active dans les développements nécessaires pour assurer la pérennité et |'efficience de
la géodésie mondiale, tels que la création d'un sous-comité pour la géodésie sous |'égide
d'UN-GGIM, la mise en place d'une structure intergouvernementale, et la création d'un
centre géodésique opérationnel a I'échelle mondiale.

La participation de I'lGN au programme Galileo sera également maintenue, tant au niveau
national (Comité interministériel sur le GNSS - Global Navigation Satellite System, groupe de
travail sur le développement des services European GNSS) qu'au niveau européen (calcul du
référentiel Galileo et participation au Galileo Reference Center-MemberCarta States).

L'IGN continuera de participer au projet Copernicus Land dans le cadre du consorfium IGN
avec le Service de la donnée et des études statistiques (SDES) du MTE. L'Agence
européenne de I'environnement (AEE) s'orientant vers de nouvelles modalités de production
réduisant la restitution humaine et privilégiant le croisement de données thématiques et/ou
exogenes pour un CLC 2¢me génération, les activités du projet 2021 permettront de continuer
I'analyse et la remontée de données pour consolider ces nouvelles modalités. L'IGN et le
SDES interviendront sur diverses études, dans le cadre d'un contrat avec I'AEE signé en
décembre 2020, pour construire le futur CLC.

Activités de normalisation

L'IGN participera aux groupes de normalisation de l'information géospatiale (ISO TC211,
OGC, DGIWG, OTAN...) au bénéfice de I'lGN, du MTE et du ministere des Armées, en
valorisant les travaux de recherche et les projets menés. Les participations concernent
notamment des implications dimensionnantes sur la géodésie, le GeoBIM et le véhicule
autonome.
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Mise en place de supports relatifs & la normalisation des normes européennes et
internationales ainsi que leur développement en vue de former et d'informer le personnel
IGN, Défense (ou autres clients).

Enfretien du réseau d'acteurs Normalisation de l'information géographique au niveau
national afin de porter une position consolidée & I'internationale.

Régulation des activités de I'IGN relatives & la mise en ceuvre de la directive INSPIRE, avec
une approche globale d'implémentation & minima dans un premier temps sur les aspects
harmonisation des données.

Poursuite de la représentation nationale et des activités engagées au sein du MIG-T INSPIRE.

Finalisation des travaux du groupe de travail de I'UN-GGIM : Europe sur les données socle.
L'IGN poursuivra également sa participation & des actions de communication sur les
données socle et la coopération avec la communauté géostatistique. Elaboration d’un
prototype de mise en ceuvre de ces données en collaboration avec un pays transfrontalier
en vue de déclarer les données socle en tant que bonne pratique INSPIRE.

Activités relatives aux frontieres

IIs’agit de :

e compléter et entretenir la connaissance des tracés numériques frontaliers (poursuivre les
travaux en cours avec les pays transfrontaliers européens, Sant Martin et le Suriname) ;

e« compléter la validation juridique des frontieres numériques ;

o piloterles raccords de données aux frontiéres.
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Valorisation de la recherche

Pour porter I'avance technologique au coeur de la puissance publique et soutenir les filieres
économiques, I''GN conduit la montée en maturité des résultats de recherche, s'approprie les
technologies existantes et accompagne leur déploiement dans I'écosysteéme.

Dans ce contexte, I'lGN a choisi, depuis plusieurs années, de renforcer sa stratégie
partenariale européenne. Pour contribuer aux renforcements de ses activités historiques
d'une part et maintenir sa capacité d’innovation d'autre part, I'lGN s’est régulierement
positionné sur les appels a projets innovants sous financements européens, notamment (et
pour exemple) les projets portés par le programme-cadre européen de recherche et
d'innovation nommé Horizon 2020 (H2020). Le programme H2020 arrivant a échéance, I'IGN
explorera désormais les potentiels du programme Horizon Europe.

L'IGN a donc décidé de développer ses compétences en matiere de montage de projets
européens, dont les contraintes et les processus sont plus complexes qu’'au niveau national.

La capacité de I'lGN a monter ou & participer d des projets d'envergure européenne
contribue également a consolider la crédibilité de I'institut,  assurer sa visibilité a I'échelle
européenne, et margue sa volonté d'ouverture.

Cette politique permet par ailleurs & I'lGN de diversifier ses sources de financements dédiés
aux données, services ou projets innovants.

Au niveau national, IGNfab est un dispositif d'incubation et d'accélération de projets de
produits et services innovants mis en place par I'lGN en 2014. C'est a la fois une structure de
prototypage de projets internes et un accélérateur de projets portés par des PME innovantes
qui souhaitent développer des géoservices numériques. Il contribue ainsi aux objectifs
d'innovation de I'lGN : i) accélérer I'innovation de I'lGN et son adaptation au contexte dans
lequel il évolue et i) dynamiser I'industrie innovante du domaine.

En outre, l'action de recherche de I'IGN fait I'objet d'une gouvernance particuliere
notamment sous couvert du comité scientifique et technique et de sections spécialisées de
ce comité. Un schéma directeur de la recherche et des technologies formalise le cadrage
de ceftte action. Le présent plan d'activités annuel n'aborde pas la planification de I'action
de recherche mais il traite des actions de valorisation de ses résultats de recherche au sein
de la présente fiche.

Cette part d'innovation poussée par les technologies est complétée par des actions
d'innovation poussées par les besoins des politiques publiques.

Pour ce qui concerne les activités de géodésie, la maintenance, la diffusion aux utilisateurs
des données géodésiques et des informations relatives aux repéres de référence Iégaux
doivent prendre en compte I'évolution des technologies de géolocalisation et de mesures
qui permettent de les produire et de les utiliser.

La géolocdalisation a connu des avancées techniques majeures sur la décennie écoulée du
fait des GNSS principalement et s'est imposée massivement dans la société. Elle est & présent
un outil du quotidien dont la connaissance et la maitrise concourent & I'élaboration de
I'information géographique. De nouvelles techniques se développent, fondées notamment
sur l'interopérabilité et I'hybridation des systémes (GNSS, inertiel, image...), en réponse aux
besoins croissants d’automatisation et de navigation autonome. Ces besoins peuvent étre
internes a I'GN ou avoir été exprimés par des organismes externes (institutionnels ou secteur
privé).
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Etat des lieux et bilan du PA 2020

Les résultats obtenus en 2020 se résument comme suit :

Concernant les projets de recherche et d'innovation

Dans le cadre du projet LandSense, sept campagnes ont été réalisées a I'aide des outils
opérationnels développés dans le projet, Paysages web et Paysages mobile. Ces
campagnes ont été menées en collaboration avec I'AUAT et avec des étudiants de
I'ENSG. Ces données ont nourri les méthodes de qualification et dintégration de
données développées en paralléle par les équipes de recherche.

Les activités du projet URCLIM ont démarré, avec [|'alimentation de linfolab, le
développement de nouveaux produits urbains (définition de classifications exploitant
différentes fréquences ainsi que différents angles d'acquisition et nouveaux modeles
numériques de surfaces dédiés), et des fravaux de co-visualisation de données issues de
modeéles de simulation climatique et de données décrivant le territoire.

Le projet NIVA a été lancé en juin 2019. Il permetira a I'lGN de contribuer au soutien de
la modernisation du Systéme intégré de gestion et de contréle de la PAC (SIGC) en
facilitant les flux de données et d'informations entre les états membres.

La contribution de I'IGN & l'initiative FET TimeMachine vise d faire de notre patrimoine
culturel (manuscrits, images, sons...) un systéme d'information intelligent (capable de
structurer, analyser et modéliser). Elle s'est concrétisée par des contributions & toutes les
feuilles de routes rédigées dans le cadre du projet, par I'organisation d'un workshop sur
linnovation au Géoroom en septembre 2019 et par la création de la Time Machine
Organisation, dont I''GN est un membre fondateur.

Lancement du projet GéoMetre qui s'inscrit dans le cadre du programme EMPIR,
European Metrology Programme for Innovation and Research, en lien avec H2020. Ce
projet vise en particulier d améliorer le lien géométrique entre les techniques de
géodésie spatiale et le lien avec le Systéme International d'unités pour le repere de
référence terrestre international.

Le projet d'Outils pédagogiques innovants dans I'univers Minetest (projet OPIUM) financé
& 50 % par le ministére de I'Education Nationale a été livré. Grace & la collaboration
entre I'lGN et deux start-up (EvidenceB et Kidscode), le nouveau module « Minetest a la
carte » est désormais intégré dans Edugéo et permet de livrer, des cartes 3D calculables
sur tout le territoire national avec les données de IGN, sur la Wallonie avec les données
du Service Public de Wallonie et sur le monde entier avec les données
d'OpenStreetMap. Ces cartes Minetest permettent entre autre aux collégiens et aux
lycéens de simuler et de visudliser en 3D et en 2D les effets des risques naturels
(inondations, avalanches, coulées de boue, éruptions volcaniques, tornades).

L'IGN a participé, par I'intermédiaire de son dispositif d'accélération de projets IGNfab,
a un projet H2020, Fast Track to Innovation. Ce dernier, porté par la start-up EvidenceB
en consortium avec des éditeurs scolaires européens, vise a étendre sur I'Europe la
diffusion d'un jeu en 3D pour l'enseignement de la géographie et des objectifs de
développement durable. Le projet Adaptive Geography for European Education
Systems (ADGEO).exploite notamment des tfechniques d'inteligence artificielle
permettant d'adapter I'enseignement d chaque éléve.

Dans le cadre d'un appel a projets issu du Fonds pour la tfransformation de I'action
publique, I'IGN a proposé un projet consistant en la mise en place d'un grand
équipement numérique de données Lidar & haute densité visant d moderniser
I'appréhension du territoire au service de nombreuses politiques publiques : agriculture,
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prévention des risques naturels, gestion de la ressource forestiere, aménagement du
territoire, transition énergétique, archéologie... Désormais lauréat de cet appel & projets,
I'lGN a initié la mise en ceuvre de ce projet structurant pour I'établissement.

Concernant I'écosystéme de l'innovation de I'IGN

Lancement d'une mission visant & définir la politique de diffusion des données et des
codes de la recherche et de I'innovation, dans le contexte réglementaire actuel (code
de la recherche, loi Lemaire, directive PSI ).

En accord avec son COP, I'lGN a mis en place en 2020 un laboratoire d'intelligence
collective, le Lab IGN, qui compléete I'écosystéme de l'innovation de I'institut. Il doit
permettre d'avancer sur des sujets de toute nature (technique, organisationnelle,
logistique, stratégique...) via des sessions d'intelligence collective ouvertes a tous les
agents. Les sujets a tfraiter sont issus d'une boite d idées ouverte en début d’'année, qui
permet d chaque agent de proposer une idée, de voir toutes les idées postées, de les
commenter et de voter pour les plus pertinentes.

Différents prototypages ont été¢ menés dans le cadre du dispositif IGNfab et du renfort en
expertise a été apporté dans le cadre de projets IGN. On peut notamment noter ici,
dans la continuité du Lab IGN, un prototypage d'une solution de diffusion des données
OSM par I'GN (analyse, adaptation et conteneurisation des briques OSM, production de
données OSM avec style cartographique IGN...).

Le suivi des accélérations de projets issues du 5¢me appel a projets IGNfab portant sur les
thématiques « agriculture, forét et biodiversité » a été mené. L'IGN a ainsi accompagné
cing PME dans leur développement pour une durée de douze a dix-huit mois.
Sélectionnée dans le cadre de ce 5¢me appel, la société SMAG a, a titre d'exemple, mis
en place pour les agriculteurs un service web de Plan d'épandage qui ouvrira en 2021.
C'est donc aujourd’hui un total de 25 projets de start-up, PME et associations qui ont été
incubés par IGNfab depuis son lancement. En outre, un éeme appel a projets a été lancé
en s‘adaptant aux contraintes sanitaires sur la thématique « énergie et climat » avec 19
candidatures recues.

Concernant I'innovation technologique :

Mise en place d'une mission transverse Géolocalisation, visant & structurer I'action de
I'IGN dans le domaine des technologies de géolocalisation, fondées notamment sur
I'interopérabilité et I'hybridation des systémes, au coeur des métiers de I'IGN, dans le
cadre de la mise en ceuvre de sa stratégie, et notamment de la réponse aux besoins
émergents de positionnement fin et de navigation.

Lancement d'un chantier pour construire la feuille de route Intelligence artificielle pour
I'lGN & horizon 2024.

Lancement des études/développements d'un d'outils de géopositionnement hybride
(GNSS, inertiel, imagerie).

Mise en place d'un projet d'ensemble mettant & profit des technologies
d'apprentissage profond permettant de répondre aux objectifs d'innovation poussées
par les besoins des politiques publiques, nofamment pour les besoins du programme
d'expérimentations relatif au monitoring PAC, pour I'objectif d'automatisation de
I'entretien de la BD Forét et I'objectif d'automatisation de la production de I'OCS GE
pour le suivi de I'artificialisation des sols.
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Plan annuel 2021

Les objectifs d'organisation de I'innovation sonft :

renforcement de la gouvernance du Lab IGN et de la boite & idées pour répondre aux
objectifs suivants :

o annonce d'un programme & trois mois pour le Lab IGN ;

o capacité a transformer une idée de la boite d idée ou du Lab IGN en preuve de
concept.

Structuration des procédures de valorisation des codes et des données de la recherche
et de I'innovation.

Les objectifs d'innovation technologique sont :

la montée en compétence de I'lGN sur la distribution et la parallélisation de calculs, au-
deld des « seules » distributions pour apprendre en profondeur (eng. deep learning) et
classifier. On parle ici de répartition de calculs facon ePLU, SimPLU... Cela concerne
beaucoup de domaines, mais en particulier I'urbanisme.

La montée en compétences sur les structures informatiques Spark et Hadoop de prise en
charge du traitement de données volumineuses.

Le transfert d'au moins une brique de géovisualisation trés vraisemblablement en lien
avec les besoins prioritaires exprimés par la Direction générale de I'Armement, DGA.
Cela concerne les domaines de la sécurité, de la gestion de crise, et de la défense.

La mise en place d'un outillage de saisie 3D procédurale assistée (aérien, spatiale,
terrestre) capitalisant sur les travaux de recherche, et permettant de saisir rapidement et
selon des méthodes approuvées. Cela concerne les domaines du véhicule autonome,
de la simulation, de la production de données 3D, en particulier a I'étranger, pour la
DGA. Des applications & la mise a jour de données du RGE, au-deld de la «seule»
détection des changements, sont possibles.

L'évaluation des méthodes automatiques de reconstruction & partir de données Lidar (et
autres) sur la base de Lidar plus dense avec des applications pour tous les domaines
utilisant des MNS, MNT et maillages y compiris la forét (I'amélioration du MNT permet de
meilleures estimations du volume du bois).

Le démarrage de I'utilisation d'iTowns comme visualiseur dans la plate-forme de
recherche forestiere CompuTree avec un bénéfice pour la recherche forestiere en
termes de renforcement des compétences et de mutualisation des moyens.

L'utilisation au bénéfice de I'Agence nationale pour la gestion des déchets radioactifs,
ANDRA, de la caméra multispectrale au-deld du seul vol de qualification pour des
applications dans le domaine de la sécurité et de I'environnement.

La mise en place d'un prototype de tarif de cubage « nouvelle génération » au bénéfice

de la politique forestiére.

Projet Niva :

o L'adoption de standards facilitant I'interopérabilité technique des logiciels et
I'narmonisation des données géospatiales appliquées au domaine agricole.

o La contribution & la définition, au développement informatique ainsi qu'au
déploiement d'indicateurs agri-environnementaux afin de mettre en évidence

I'impact des pratiques agricoles sur I'environnement et le climat notamment par
I'utilisation d'indices de séries temporelles d'images satellites Sentinel. Ces
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indicateurs seront testés & large échelle a I'aide de l'implication des parties
prenantes au niveau national et européen.

o La génération de masques de bati et de végétation haute par deep learning dans
les espaces ruraux avec objectif de faciliter la mise a jour des surfaces non agricoles.
Cette technologie inclut I'utilisation d’'images aériennes (RVB et IRC) couplées a des
modeles 3D (MNT et MNS).

Projet X/BD Foréft :

o Dans le cadre du projet X, I'lGN poursuivra en 2021 les expérimentations pour la
définition d'un nouveau produit et d'un nouveau processus avec [|'objectif
d’automatiser autant que possible tant la saisie initiale que I'entretien des données.

o Il est prévu au premier semestre d'expérimenter plusieurs méthodes de production
utilisant I'intelligence artificielle afin de gagner en connaissance sur la faisabilité
technique. Ces éléments permettront également d'ajuster les spécifications. Le
démarrage de l'industrialisation est planifié au dernier trimestre 2021.

Les actions de recherche suivantes vont étre initiées

L'IGN est partenaire de I'action de recherche AI4GEO relatif a I'Intelligence Artificielle au
service de I'Information Géospatiale. C'est un projet de quatre ans coordonné par la
société CS - Systéme d'information issu de I'appel a projets « Projets de recherche et
développement structurants pour la compétitivité » (PSPC). Il vise |'automatisation
compléte et maitrisée de la production d'information géospatiale 2D et 3D qudalifiée &
I'échelle de la planéte et constitue un cadre de conception/validation de ces processus
de « fabrication » de cartes thématiques.

L'IGN est partenaire de I'action de recherche AI4ITRF visant & utiliser des outils issus de I'A
pour la détection d'anomalies dans des séries temporelles de coordonnées, la finalité
étant d'améliorer les réalisations de I'ITRS.

L'IGN participera a I'action MAADISON : Modeles par Apprentissage Automatisés pour la
Détection des Irrégularités lors de la Surveillonce des Ouvrages Névralgiques
(financement fondation FEREC).

Les objectifs d’'innovation relatifs a la géodésie sont les suivants

Maitrise de la géolocalisation : travail sur la qualification et le développement d'outils et
de données de géopositionnement hybride (GNSS, inertiel, imagerie).

Développement de la dynamique IGNfab

Mise en place d'un nouvel appel d projets thématiques IGNfab en vue d'accompagner
de nouvelles PME dans la mise en place de géoservices.

En fonction des résultats de la soumission au projet H2020 FTI de la Commission
Européenne, IGNfab participera au projet ADGEO notamment pour intégrer les
données de divers instituts cartographiques européens dans le service Minetest &
la carte et proposer de nouvelles simulations avec les objectifs de
développement durable, en lien avec des demandes des éditeurs scolaires.

IGNfab initialisera son soutien aux projets des start-up lauréates du éeme appel & projets
IGNfab sur les thématiques « énergie et climat ».
Enfin, IGNfab mettra en ceuvre, sous forme d'incubations courtes, les idées de projets qui

seront retenues dans le dispositif prévu par I'intermédiaire de la boite d idées et du
Lab IGN.
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L’intelligence artificielle a PIGN

Les techniques d'inteligence artificielle (IA) bouleversent la plupart des domaines du
fraitement de I'information (fraitement du langage, vision par ordinateur, robofique...) et en
particulier des coeurs de métiers de I'IGN (télédétection image et lidar, localisation,
cartographie...). A ce titre, ces techniques sont fortement investies par la stratégie de I'Institut
et identifiées pour automatiser des processus de production. Elles font déja I'objet d’'un vaste
effort de recherche et de plusieurs expérimentations pour les intégrer aux processus de
production.

L'IGN s'est ainsi engagé auprés de la DGALN a
automatiser autant que possible la production et
la mise & jour des données d'occupation des sols
a grande échelle qui permettront de suivre
I' artificialisation des sols. A cet effet, I'lGN concoit
des méthodes basées sur des algorithmes variés
(approches statistiques de type deep learning
notamment) exploitant des images aériennes et
spatiales, optiques et radar, d des résolutions
spatiales et temporelles complémentaires.

Ce projet met en lumiére le potentiel de I'lA pour
la cartographie de I'OCS, mais aussi la valeur des
données d'apprentissage qui la nourrissent.

Exemple : détection du bati par
deep learning pour la constitution de 'OCS GE

Au-deld des équipes de recherche qui misent sur I'l|A en adaptant des méthodes de I'état de
I'art & leurs domaines d'expertise (inventaire forestier, séries temporelles GNSS, généralisation
cartographique, reconstruction 3D...) et parfois méme en y contribuant par la conception
de nouveaux modeles, I'lGN a plusieurs projets opérationnels en cours qui font appel & des
techniques d'intelligence artificielle. Le projet X, composé de plusieurs volets thématiques,
vise a développer des méthodes de caractérisation de I'occupation des sols. Le projet
partenarial AI4GEO, quant d Iui, vise I'automatisation compléete et maitrisée de la production
d'information géospatiale 2D et 3D qualifiée a I'échelle de la planéte. Le programme
national Lidar HD repose notamment sur la capacité de I'lGN a mettre & niveau ses chaines
de traitement et de conitréle, en faisant largement appel aux techniques d’'intelligence
arfificielle.

Pour valoriser ces premiers investissements, qu'il s’agisse de briques logicielles, d'infrastructure
de calcul et de stockage ou de formation des agents, et pour optimiser la gestion de
nouveaux projets, une feuille de route IA pour la période 2021-2024 est en cours de
construction. Elle permettra non seulement de fixer une cible et une trajectoire, s’agissant des
actions a lancer et des moyens & consacrer (par développement de ressources internes ou
nstruction de partenariats ou de sous-tfraitances) mais aussi de de communiquer en

i oSt t gupres de ses interlocuteurs.




GLOSSAIRE

ADEME Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie

AMOA Assistance a maitrise d'ouvrage

ANCT Agence nationale de la cohésion des territoires

ANDRA Agence nationale pour la gestion des déchets radioactifs

ANSC Agence du numeérique de la sécurité civile

ANTENJ Agence nationale des techniques d'enquétes judiciaires

AOC Appellation d'origine controlée

AP Application programming interface (en anglais), interface de
programmation applicative

ASP Agence de services et de paiement
(organisme payeur et opérateur public)

AUAT Agence d'urbanisme et d'aménagement de Toulouse

BDIFF Base de données sur les incendies de foréts en France

BD Uni Base de données vecteur interne de INGN

BRGM Bureau de recherches géologiques et minieres

CBN Conservatoire botanique national

Cerema Cer\’r.r_e ,d’éfudes, et d'expertise sur les risques, I'environnement, la
mobilité et I'aménagement

cLe Corine Land Cover, programme européen de description de
I'occupation du sol

CNES Centre national d'études spatiales

CNIG Conseil national de l'information géographique

CNP Comité national de programmation (organisé par I'lGN)

CNPF Centre national de la propriété forestiere

CNPN Conseil National de la protection de la nature

CNRS Centre national de la recherche scientifique

Corrélation

Méthode optique 2D ou 3D qui permet de mesurer les
déplacements entre deux images et en déduire des déformations

Comité régional de programmation

CRP . , .
(organisé en région par I'lGN)
DCE Directive-cadre sur I'eau
DEB Direction de I'eau et de la biodiversité

IGN | Plan d’Activités 2021 — Conseil d’administration du 12 mars 2021

169



DDT Direction départementale des territoires
DGA Direction générale de I'armement (ministere des Armées)
DGAL Direction générale de I'alimentation
DGALN Direction générale de 'aménagement, du logement et de la nature
DGDDI Direction générale des douanes et droits indirects
DGE Direction générale des entreprises
DGEC Direction générale de I'énergie et du climat
DGFiP Direction générale des finances publiques
DGITM Direction générale des infrastructures, des transports et de la mer
DGPR Direction générale de la prévention des risques (MTES)
DGSCGC E)r:;(‘;iéornegdéenﬁrno;léeﬁzirl)o sécurité civile et de la gestion des crises
DHUP Direction de I'habitat, de I'urbanisme et des paysages (MTES)
DINAMIS “I?:]s;););:i;i?;’;i;)li’rfizirsgel national d'approvisionnement mutualisé en
DINUM Direction interministérielle du numérique
DITP Direction interministérielle de la transformation publique
DREAL Direction régionale de I'environnement, de 'aménagement et du
logement
DORIS Détermination d'orbite et radiopositionnement intégré par satellite
DSB Dispositif suivi des bocages
DSF Département santé des foréts
DCSMM Directive cadre stratégie pour le milieu marin
E |EGI Etablissement géographique interarmées
European environment information and observation network ou
EIONET réseau européen d'information et d'observation pour
l'environnement
ENFIN Réseau des inventaires forestiers nationaux d'Europe
EPF Etablissement public foncier
ERP Etablissement recevant du public
Etalab mission Efalab (Open Data)
EVRA Expérim\enfofrion du Yéhicule routier autonome
(appel a projets au titre du PIA)
F | FCBA Institut fechnologique forét cellulose bois-construction ameublement
FISE Systeme européen d'information sur les foréts
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Fonds pour la fransformation de I'action publique ; la
FTAP , , . R .
Geoplateforme est lauréate de son 2éme appel a projefts.
G | GEMAPI Gestion des milieux agquatiques et prévention des inondations
Géoplateforme Espace public de I'information géographique
Portail national de la connaissance du territoire mis en ceuvre par
Géoportail I'IGN, infrastructure compléte de services aux particuliers comme
aux organismes publics et aux professionnels.
GNSS Global navigation satellite system
Géoportail de l'urbanisme : plateforme Iégale de publication et de
GPU consultation des documents d'urbanisme et des servitudes d'utilité
publique (SUP)
I [IAM Identity & Access Management
IFN Inventaire forestier national
IGD Indicateur de gestion durable
IGS Infernational GPS service
IGNfab Accélérateur de projets de géoservices de I'lGN
INAO Institut national des appellations d'origine et de la qualité
INCA Projet de rationalisation de l'infrastructure cartographique de I'NGN
INERIS Institut national de I'environnement industriel et des risques
INRAE Institut national de la recherche I'agriculture, I'alimentation et
I'environnement
INSERM Institut national de la santé et de la recherche médicale
Directive européenne établie dans le domaine de la politique
INSPIRE environnementale (2007) établissant une infrastructure d'information
géographique européenne
ITRS International terrestrial reference system
K | KEN Knowledge exchange network
L |Lab IGN laboratoire d’'intelligence collective interne
Lidar Light detection and ranging ; en frangais « détection et estimation
de la distance par la lumiére » ou « par laser »
M | McTRCT M|n|s’rer‘e.d,e la (?oh.e5|on des Territoires et des Relations avec les
Collectivités Territoriales
MAA Ministere de I'Agriculture et de I' Alimentation
MEN Ministére de I'Education nationale
MNHN Muséum national d'histoire naturelle
MTES Ministére de la Transition Ecologique et Solidaire
O |OACI Organisation de I'aviation civile internationale
OCS GE Occupation du sol & grande échelle
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OFB Office francais de la biodiversité
ONB Observatoire national de la biodiversité
ONCFS Office national de la chasse et de la faune sauvage
ONF Office national des foréts
OSHIMAE S;Zijuﬁfzf;vgzz'Il:\sfj;gg?;nen’r interministériel des ministéres de
OSM OpenStreetMap
P |PEA Programme d’étude amont
PPP Positionnement ponctuel précis
PRSF Points de rencontre des secours en forét
PAC Politique agricole commune
PCRS Plan de corps de rue simplifié
PIA Programme d'investissements d'avenir
PME Petite et moyenne enftreprise
R | RPDZH Réseau partenarial des données sur les zones humides
REGINA Réseau GNSS pour I'lGS et la navigation
RGE Référentiel & grande échelle
RGP Réseau GNSS permanent
RGS Référentiel général de sécurité
RIE Réseau interministériel de I'Etat
RPCU Représentation parcellaire cadastrale unique
RPG Registre parcellaire graphique
S |SAGE Schéma d'aménagement et de gestion des eaux
SAM Sécurité et Acceptabilité de la Mobilité autonome (projet)
SCHAPI §ervice F:en’rrol d’hydrométéorologie et d'appui a la prévision des
inondations
SDIS Service départemental d'incendie et de secours
Shom Service hydrographique et océanographique de la marine
SIS Services d’'incendie et de secours
SI-SAMU Systeme d'information des SAMU
SNA Surfaces non agricoles
SONEL Systéme d'observation du niveau des eaux littorales
SSIC Services des systémes d'information et de communication
STSISI Service des technologies et des systémes d'information de la
sécurité intérieure (ministére de I'Intérieur)
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SUP Servitudes d'utilité publique
SYSENV Systéme d'information pour les forces francaises
U | UN-GGIM United nations initiative on global geospatial information
management
Z |IDH Zones de densité homogéne
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REPUBLIQUE | ]
FRANCA‘SE INSTITUT NATIONAL
Liberté DE LINFORMATION
Egalité GEOGRAPHIDUE
Fraternité ET FORESTIERE

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 12 MARS 2021

N° 2021-07
Opération visant au renouvellement d’une partie de la flotie aérienne de I'lGN.

Le conseil d’administration de I'Institut national de I'information géographique et forestiére, réuni le
12 mars 2021 ;

Vu le décret n® 2011-1371 du 27 octobre 2011 modifié, relatif & I'Institut national de I'information
géographique et forestiére (IGN), notamment son article 9,

DELIBERE :

Article unique : le conseil d’administration donne délégation au directeur général pour prendre
toutes dispositions visant a rechercher une société mandataire spécialisée pour renouveler une
partie de la flotte aérienne de I'IGN, pour un montant estimé a cing millions d’euros (rémunération
du mandataire, acquisition, adaptation, convoyage, immatriculation, revente, formation...).

La Présidente
!:Lr_f_,-{(;, S—p L -’—-l AAST e
=1 —1

Emmaﬁuelle PRADA-BORDENAVE

Conseil d’administration du 12 mars 2021 Point 9
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